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� comp (complete) – zobrazení komunikátu v jeho úplnosti



K�

6�6�#%W$ /�4FE@� GB �4"$S&�%B3�2���/>6>4 0%/3�>4G>0>GC?/4"� GE@3/$3�A!�A>2 0%��/S
>TG>2$��A%4E��6�#>�5�%H>E$ C�%�%$C2�>E$ C�0��#"�$ 6C4>$?�Sd

7E9 � #W"!>��HC4$E��$ �AC2 0FE@�6%4%R��S&�#%0�G�4"6�4 0FE@�%��>BC�S_HC4$E"�C6 R[C1"N
E"E@�W"!��03CR"��6/C0�4<�$ 6C4>$?�3�$ �AC2 0FE@�2 CB �S�70>#�2E@<6%��9d

7G9 $ 6C4>$?�3�0T$ �AC2C�C/ R>��G �G0 C�2�$E"�O�H �6?/4"�%�4�H �6?/4"&�%B3�B3/ �6 R4 
03CR"��>�2�%�>2�>E$<�HC4$E��� #/ R�4"�0F�%#S�7A!"A:�A� �2 E> />450>2�>E$<�A� 6J44<&���G3
6 R4 2��#1>Wb 0%��� #/ R�4"�0F�%#S�>�A G/��$�>�<�>%�0J$C&�0#GJ/?4"�%A G:9d

7�9 A� A 1>��A!�A>23�2��#0C$ 0F6�#?#4%6�6�$ 6C4>$?�S�%�C6 R4>��1�1>E@�A/4<�# B�%#�4"d
7H9 BCG 0%��$ 4E�AE>��#0:�"�����	T����"�#�#�	'�	��76 4>� � 0%E"E@_G34%6>E$FE@�$ �N

AC2S9d��%$ 0<�$ �AC23�4�12 C�C#%0!�4<�%�/#��1��$G3$ />�G �0?!���%�G A/[ 0%�d�B3/%�B3��%$
#%1>W�J4%� ��0!�4 2��232�<6C�2T6 R4 2�"�2�?/<@ �#0J�W 0?4"� B1�6C�1%#3$ 0FE@�G%�:��

7�����	
���������������������������������������������������������������������8
������������������������� ������!������"��#$%#&&&#'���������������������5��8
!�����������������������	9��:�"��#$%#&&&#;<(

���-��]

� � �AC2 0F�6%4%R��� 1�� 2 H�`%� 0F� 03@/�G?0%E"� A� 5�%6� C�I�4F� A� � A�?E>� 2T$ �AC2 0F6>� G%�3:����>BC�� 1�
A / R$%_HC4$E�� 0T6�4C� $ �AC2 0FE@�6%4%R��S&� $���?�6?� G�H>4 0%4 C� HC4$E>� %� %/5 �>�6C2� 03@/�G?0?4"_
03�JR 0?4"� G%�:� M��� O�M�2$F� 4?� G4"� $ �AC2:

� �>#�  !"#$%� ����%&� ����B:
� �]������ O� ��A��#�4�%�>04"� $ �AC2�M��� 70�/>$ 2�.� 2� �6>/> 4S� 2/ 04"E@� 1�G4 ��$9&� �]�	��O� #6�4W�4>N

4%� $ �AC2C� �]������ 70�/>$ 2�.� ���6>/> 4S� 2/ 09&� ���	
�� O� $ �AC2� 2/ R�4F� #T03B�%4FE@� A� #%>E$FE@
GJ/� I�2$FE@� %C� �S� A!�0?R4J� #TP�:OK�:� /��� ��:� 2� /��"&� �(���� O� $ �AC2� 0�!�14J� A!"2�CA4F� #T`�B 0FE@
2��?4�$�^2�%0C�M��� 7C6 R[C1�� A C#�� #?$/%G4"� 03@/�G?0?4"� 2/ 0&� B�#� G%/W"E@� HC4$E"9&��
g	���O� $ �AC2
1%#3$%� � 6?4C�Jtuq��:���`�//%:

� �2>/C1�6��  � #%0�G�4"� 7E9� H 4��>E$<� %4 �%E�� 7#%0�G�4"6� A%�%/�/4"@ � A!�A>2C� A 6 E"� ��%42$�>AI4"@ 
232�<6C�����9�O� $ 6C4>$?�3� A� ����"��#���"������� ��	'��� 7���9� 12 C� 1>R� �%$� � A!�A>2 0?43� %T�?G>
B3E@ 6� >4>E> 0%/>� %4 �%E>� A� # G>E$ C&� A!"A:� %4 �%E>&� $���?� B3� C6 R[ 0%/%� $ 6C4>$%I4"� %4%/F#C� ��U�C:

' �T�"6� � $ �AC2 0F6�6%4%R���6� 126�� A�%E 0%/>�63:
P � �AC2 0?� G%�%� o� 4�1�4� 2/ 04"� 1�G4 �$3&� 1%#3$ 0?� G%�%&� %/�� >� 0W�E@43�  2�%�4"� >4H �6%E�� 74%A!:� 2�%�>2�>E$?

#1>W�J4"9&� $���<� /#�� #"2$%�� A 6 E"� 2 H�`%� 0FE@� 4?2�� 1S:
Q !�@/�G� %� 0F#4%6� 0W�E@� ��5C/?�4"E@� 0F�%#S� CR"0%4FE@� M��� /#�� 4%/<#�� 4%� `�B 0FE@� 2��?4$?E@

7CE4$:HH:EC4>:E#9&� 0T GB �4<� />���%�C!�� 7������ ��	���(� ��	'��� ����9� 4�B � 0� G $C6�4�%E>� $ �AC2 0FE@
6%4%R��S:

� �%0>G/%� A!�A>2C�(��� 7E>�%E�9.��2>6>/%E�� #4J/ 2�>� 1�� #%A>2 0?4%� 0T#?2%GJ� 0�� 2@ GJ� 2TA�%0 A>2�6&� ��G3
4�H 4��>E$3���A�E>?/4J� 12 C� #%#4%6�4?0?43� O� %� � � 0�� H 4��>E$<6� #?A>2C� C6"2�J4<6� 0� @�%4%�<� #?0 �E�
#%T#?A>2�6� ��H/�$�C1"E"6� A�%0 A>2� O� A C#�� �%$ 0<� ��%/>#%E�� #4J/ 2�4"� %2>6>/%E�&� $���<� 12 C� 0T� #A �C� 2�
2A>2 04 C� 4 �6 C&� �#4:� 03E@?#�1"� #T4 �63� 4J$���<@ � #�� 2CB2�%4G%�G4"E@� 1%#3$ 0FE@� \�0%�S� 4�B � 12 C
2 CI?2�"� >G> /�$�C�6/C0I"@ :�  # �4 2�� 1�� 0J4 0?4%� #�16<4%� 4?!�I4"� %2>6>/%E>� 0�� 2$CA>4?E@� 2 C@/?2$%� e
1�G>4�I4?� 2 C@/?2$%� 7	E� �E�"E� �E� XE� E� T�T9:� ���14J� 1�� #%A>2 0?4%� >�6 �%02$?� 0F2/ 04 2�� 2$CA>43� ��&� A!�2� R�
1�� A 0%R 0?4%� #%� 2A>2 04 C� 0F2/ 04 2�4"� 0%�>%4�C:� !:��32/ 0>/N/>�6/C0I"� �������E� 0T��U�C� 1�� 0�� 2@ GJ
2TA�%0 A>2�6� #%A2?4 � �������� 7A� � R�� 0F2/ 04 2�� 2TA I?��I4"6� ��� 1�� 2A>2 04?9:��32/ 0"N/>� 0W%$� �"�&� 1�
0T��U�C� #%A2?4 � �"�� %� 0T@�%4%�<� #?0 �E�� 1�� A!>A 1�4� H 4��>E$F� A!�A>2� ��H/�$�C1"E"� 2$C��I4 C� 0F2/ 04 2�
��"��&� A G B4J� 032/ 0"N/>�!�G��&� #%A>2C1�� 2�� ��B��� �!�G���&� 032/ 0"N/>������������&� #%A>2C1�� 2����� �������
���� �������������� %A G:� ���14J� 1�� !�W�4� >� #?A>2�6 �%02$<� 0F2/ 04 2�>� �3AC� �����.� ������ �������:

K �!>� ��I$3� #4%I"� 1%$F$ />� #4%$� 7A"26�4 _@/?2$C9� %� #?� 0�[� />B 0 /4F� A I��� �JE@� � A #>E_#4%$S&� �1:� 1%$<$ />
2/ 0 � #%I"4%1"E"� G%4 C� 2 4 � Cd� A G��R"�$ &� #4%$� =pD&� 2>54%/>#C1�� 2A 1>� C� 0F2/ 04 2�:



K�

�� ��%4%�<� #?0 �$3� 2>54%/>#C1"� H 4��>E$F� A!�A>2:
�� �F1>6$ C� 1�� 2$CA>4%� ��&� 0>#� #G�� A #4:� �&� $G�� 1�� #?2%G%&� R�� G � H 4��>E$FE@� #?0 ��$� 1�� #%A>2 0?4%

>T6 �%02$?� 0F2/ 04 2�� 2$CA>43� ��&� A!�2� R�� 1�� A 0%R 0?4%� #%� 2A>2 04 C� 0F2/ 04 2�4"� 0%�>%4�C� 7A!�G/ RN
$3� �&� $���?� 2�� A 1"� 2� >42��C6�4�?/�6&� 2�� � � 4��F$?9:

�� �3@/�G?0?4"� 1�� ��G3� #4%I4J�  6�#�4<� %� A� #%�"6� 4�03@/�G?6�� %4>� ��!��
� #4%I$3&� �1:� 6 �H / 5>E$ C
%4 �%E>� 0F�%#S:� �#�� 2>� 03A 6 E>� 03@/�G?0?4"6� A 6 E"� ��5C/?�4"E@� 0F�%#S&� �#4:� �%$<� 2CA/ 0%�� %B2�4E>
%��>BC�C� ��""�:

� � �>#������� ��	���(� ��	'��� ����&� 2:� �d� VC/E� �KKK&� 2:� ��:

���	
���
�

M	
�-�&��:�O���,���-&�;:�O�	��	��M&��:�������.� ����������	'����
����!�������:��%@%:
��������	���(���	'���������.^0 G�%�A!"�CI$%�CR>0%��/�:��%@%:
��+	���Y&�;:���KK��.��	�"����"�����(���?�%�:��%@%:
�+,���&�:������%�.��?��������(������"�
���'	���������"��#�����	'���"�����
�%������&������ �%0>N

E%T�&��/ 6 CE&�2:����O��Q:
�+,���&� :� �����B�.��?�'��)�+� ��d�B� �F"������#�� ��	'���#�:� O� �4.� ;%#3$3� 0T$ 4�%$�C_1%#3$3� 0T$ 4H/>$�C

%T�0� A2$F� 1%#3$ 0F�A� 2� �� 72B �4"$�A!"2AJ0$S�#���:� 2��$?4"�6/%GFE@� />450>2�S&��/ 6 CE�����9:��/ N
6 CE:

V���&��:���KKK�.�,�	'���������!�������:��	��(�����':��%@%:

�*���]

@��A.__CE4$:HH:EC4>:E#_


��	�]

�	�-�������	�������"���������	'��.�@��A.__CE4$:HH:EC4>:E#_
���"��#���"���������	'��� 7>4���4"�6%���>?/3��%��G�3�B @�6>2�>$3�������/ 6 CE9

�	$���� ��
� ��	����������� �	* ����� ����������
��� ��
� ��������� �	* ��
� ����������� �	* ��
� �	���� ����� ���

�� ��
� ���	��� �	������ �	* �L�
 �����	��� �	��	��

�C66%�3

�@��%��>E/��A� A 2�2�� �E@�E$�CA��@��A 222>B>/>�>�2� H��@��E �AC2�6%4%5��2�%��E �AC2�G%�%
����>�0%/&�4%6�/3�H ���@��2A $�4�/%45C%5�:��>�2���@��A 22>B>/>�>�2� H�B%2>E�����>�0%/�H ��%//�234N
E@� 4>E� E �AC2�2� H��#�E@�%���A��2�4��G&� >4�A%��>EC/%�� H �� �@���%5C��%4G�(�4 �� �AC2�2
 HT�A $�4��%45C%5��7(��9:�� ���E/ 2�/3��@��$�3�` �G2�%2�%���>BC���7V�	�&�'	��9&�	�!���	
�d'	�������%4G��@��`%3_H �6� H��4���>45�aC�2�> 42�%���G>2EC22�G:��C��E 42>G��%�> 4� H��@�
����>�0%/�`%2�H EC2�G�%���@��A@�4 6�4%� H��@��2 NE%//�G�=� �%0>%4�%22>6>/%�> 4D:�g@%��`%2
E@ 2�4� H ��  C�� %4%/32>2�  4� �@�� B%2>2�  H� �@��(���6%���>%/�`���� �@�� 2 C4G� E 44�E�> 42
 HT2 4 � C2�E 42 4%4�2�`>�@�5�6>4%��� E 42 4%4�2� �F%4G��F>4� �` �E 4��U�2.� 7%9� E 44�E�> 4
 HTC423//%B>E�C40 >E�G�A��A 2>�> 42��F%4G��F`>�@�%�` �G�B�5>44>45�`>�@�%�2 4 � C2�E 42 N
4%4��7	E��E�"E��E�XE�9�%4G�7B9�2%4G@>��HH�E�2�>4�E 44�E�> 42� H��` �̀  �G2&�̀ @�4��@��H>�2�� 4���4G2
`>�@��@��E 42 4%4�2��F%4G��F%4G��@��2�E 4G� 4��2�%��2�%5%>4�`>�@�%�2 4 � C2�E 42 4%4�:��/2 



K�

 �@���` �G2��3A>E%/�H ��� �%0>%4�A� 4C4E>%�> 4&�H �62���"��&�����"��&��!�G����%4G�E 42 4%4�
E 44�E�> 4� ��� %�� �@�� B�5>44>45�  H�` �G2�`���� E@ 2�4:��@�� ��2C/�2�  H� %//� 2�%�E@�G� 2 C4G
E 44�E�> 42�@%0��B��4�%4%/3#�G�%4G�E 66�4��G�%AA� A�>%��/3:����@%2�B��4�2@ `4��@%���@���
%AA�%�2�G>2E��A%4E3�B��`��4��@����%42E�>A�> 4�%4G��@��2 C4G���E �G>45� H��@��G>2E C�2�2�%4G
�@%���@��2�%�>2�>E%/�G%�%�G �4 ��E ���2A 4G�`>�@��@��G�5���� H�0 >E>45� H�C40 >E�G� B2��C�4�2
>4�� �%0>%4�2A��E@:��@��� 4E/C2> 4�>2�G�0 ��G�� �2�0��%/�2C55�2�> 42.�� �>4�� GCE��A@ 4��>E
��%42E�>A�> 4�`@>E@�`>//�4 ��B��2���>4�%�6��%��U��`%3�BC��%2�%�=HC//D�A%�%//�/���U��4�U��� ��@�
��%42E�>A�> 4�B%2�G�7A��0%>/>45/39� 4� �� 5�%A@3d�A 22>B/��6 G>H>E%�> 42� H��@��E �AC2�6%4%N
5��2�O�>4�� GCE>45�4�`�%���>BC��2_HC4E�> 42&�%�6 ���G��%>/�G�G>0>2> 4� H�2 E> />45C>2�>E�A%�%N
6����2&��@��aC�2�> 4� H��UA/ >�>45��@��2�%�>2�>E%/�G%�%�%���@��2A $�4�E �AC2�2:

��%42/%�> 4���( R�4%�(�G4%!"$ 0?&�����

@*�:� ����  !"#$%
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

iA �>#$%AjHH4`:CA /:E#k

�� ����  !"#$%&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9



K�

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

��	 ��	�������� ��W����%� ������"

;��*
� ����(�*��-

�T4%W�6�A 1��"�E@?A�6��C6J/�E$F���U��1%$ �\�0%��2 E>?/4"�$ 6C4>$%E�&�0��$���<�2��2�?0?
#4%$�6�20<@ �G�C@C�%�HC45C1��1%$ �4?2�� 1�2GJ/ 0?4"�0��26J�C�%C� ��O�I��4?!:�!>�#$ C6?4"
�%$ 0<@ �2A�E>H>E$<@ �$ 6C4>$%I4"@ �%$�C�2�� 0W�6�4�26"6�� 6�# 0%��A C#��4%�H?#>���E�AIN
4"&�1�1"R��U>2��4E��1��4C�4J�A G6"4J4%��%$<�A� GC$E"�%�6%���>?/4"�A��#�4�%E"���U�C:��%�0F2/�G4<
A G BJ�$ 6C4>$%E��2����G3�A G"/"�1%$�H?#��A� GC$I4"&�0��$���<�C6J/�E$F���U��A!�G2�%0C1�&
0F2/�G�$&���#C/�?�&��%$�H?#����E�AI4"&�A!>�$���<�#%2��C6J/�E$F���U��A!�G2�%0C1��0FE@ G>2$ �1>2�<N
@ �A� E�2C:��T�<� �2 C0>2/ 2�>�A%$�� #/>WC1�6��G0%�$ 6C4>$C1"E"�2CB1�$�3�O�A G?0%1"E"�2CB1�$�&
%C� �%�C6J/�E$<@ ���U�C&�$���F�A!�G2�%0C1��%$�>04"@ �\I%2�4"$�A� GC$I4"�H?#����U�C&�%�A!>1"6%N
1"E"�2CB1�$�&�I��4?!�&�$���F�%$�>04J�A!>2�CAC1��$T��E�AE>�C6J/�E$<@ �G"/%�%�G�W>H�C1��1��1%$ �%C� N
� 0 �2GJ/�4":

��16<4%�0T�A>E$<6���U�C�2�� 0W�6�0�G/��� @ � �A�>6?�4"@ �$ 6C4>$%I4"@ �%$�C�O���G3
$ 6C4>$%E��6�#>�%C� ��6�%�I��4?!�6�O�CA/%�[C1��1�W�J�$ 6C4>$%E��04>�� ��U� 0?&���%/># 0%4?
6�#>�$ 6C4>$C1"E"6>�2CB1�$�3�1>4<�$0%/>�3�4�R�12 C�%C� ��%�I��4?!&���G3�6�#>�A 2�%0%6>�G"/%:��%� 
0��B?/4"�%$�>0>�%�A 2�%0�2�� 0W�6�0T$ 4��U�C�E�/<@ �/>���?�4"@ �G"/%�2�?0?�2 CI?2�"�$ 6C4>$%E�
6�#>�%C� ��6�%�I��4?!�6:

*J1�/>���?�4"@ ���U�C�1��A�04J�#%2%#�4�G �20<@ �I%2 A� 2� �C&�A 2�%03�0T� 6� �I%2 A� N
2� �C�R>1"�%�030"1"�>�1>4 C�4�R�A C#��0��B?/4"�%$�>0>�C:��F2/�G4F��A>E$F���U����G3�0#4>$?�2A 1�4"6
G0 C�$0%/>�%�>04J� G/>W4FE@�A� 6/C0 0FE@�/>4>":��04"�/>4>>��0 !"�A� 6/C03�032�CAC1"E"E@�A N
2�%0&�1G�� �#?#4%6�1�1>E@�0��B?/4"E@�A� 1�0S&�G�C@ C�/>4>>��0 !"�A� 6/C03�03A�%0JI�:��3A�%0JN
I 03�A� 6/C03�6 @ C�1�G4%$�$ 6�4� 0%��0��B?/4"�%$�>0>�C�A 2�%0�O�6 @ C�2���F$%��A%�%1%#3N
$%&�6>6>$3�%�$>4�#>$3�A� 0?#�1"E"�A� 6/C0C�A 2�%0&�%/��0T1�1>E@��?6E>�6SR��1"���%$<� �03A�%0JI 0C
!�I 0 C�%$�>0>�C�20<@ �G�C@C&�$���?�2��0#�%@C1��$TI%2 A� 2� �C�/>���?�4"@ �G"/%&�4�B �$T 2�%�4"6
0JE4F6�I>� 2 B4"6� B1�$�S6�$ 6C4>$%E��7B/"R��� !�42$F�%�$ /:��KKK&�2��:���49:�� 6�4�?!�
A%�%1%#3$ 0<@ �E@%�%$���C�2��032$3�C1"�4�1I%2�J1>�0T�#0:�C0 # 0%E"E@�0J�?E@�032$3�C1"E"E@�2�
0TB�#A� 2�!�G4"�B/"#$ 2�>�A� 6/C0 0<�/>4>��A 2�%0:���4��?/4"�A 2�%0�4"�0T�%$ 0FE@� �0J�?E@
@�%1"�0�/6>�I%2� �0��B%�G>E�4G>&�$���?�4�1�4 6�R��0��20<�2<6%4�>E�� B2%@C1"�A�0�$�=CR"0?4"
1%#3$%D&�%/���%$<�6 @ C�$ 6�4� 0%��#AS2 B&�1%$F6�1��1%#3$�CR>��74%A!:�1�@ �2>/ 0<� G2�"4J4"�O
�?�%��E���'���&�$0%/>�C�%��>$C/%E��O�������&�%A G:9&�6 @ C�%/���%$<��UA/>E>�4J�031%G! 0%��$ 6CN
4>$%I4"�HC4$E>�0FA 0JG>�74%A!:�	����E���������E����	�-����E���'�������%A G:9�7B/"R��4%A!:�*%4�W
�KQ�&�2��:���'O���&�*%4�W�O��/%02%��K�Q&�2��:��P�O�K'&��>�2E@ 0?��K��&�V /�32��K��9:

�F0 1�0T6 G��4"�I�2$<�/>���%�C!��26J!C1��2�?/��0"E��$T 2/%B 0?4"�� #G"/S�6�#>� BJ6%�/>4>�6>
%�$T%$�>0>#%E>�03A�?0J1"E"@ �2CB1�$�C&�$���F�0�/6>�I%2� �2A/F0?�2T1�G4 C�#TA 2�%0�7B/"R��* /�R�/



K�

�KP�9:���/F���U��2���%$�0F�%#4J�2CB1�$�>0>#C1�&�1��03A�?0J4�1%$ �R>0 �4"�#$CW�4 2��1�G4<�#TA 2�%0:
�T� @ � �@/�G>2$%�A 0%RC1�6��#%�A G4J�4<�0J4 0%��2��B/"R��� 6?4C����3��S/ 0<���"�O�"�(
����%#��74%$/%G%��/2�0"�� �2�&��%@%�����&���'�2��%49:��C� �I>4F6�#?6J��6�1��A G%��A�?0J
�%$ 0F&���G3�0F�%#4J�2CB1�$�>0># 0%4F� B�%#�2$C��I4 2�>:��C�<R�2$C��I4 2��A� R"0?�AJ��A!"N
2/CW4>E�1�G4<�6 45 /2$<�� G>43�O��!>�2�2��3&�1�1>E@�6%�$%�%�GE��%�*#%1>&�4�12�%�W"�#T03A�?0J1"E"E@
2�2���:� ;�1>E@�03A�?0J4"� 2� 1"�0�G/�� 2�B��0TW�2�>� �S#4J�G/ C@FE@�$%A>� /?E@� 7*#%1%�G 2�?0?
A!"/�R>� 2��@4�G�G0%$�?��O�0TA�04"6�%�A 2/�G4"6� GG"/��$4>@39:�!�2� &�R��A 2�%03�� 6?4C�6%1"
E�/ C�!%GC�2A /�I4FE@�#?R>�$S&�A $CG�12 C�A G?43�A�>#6%��6�03A�?0J1"E"@ �2CB1�$�C&�A!�G2�%N
0C1"�4%A� 2� � G/>W4<� B�%#3�A� R>�<�2$C��I4 2�>:���A�?0J��%$&�1%$�2� 1"�0�G/��2�B��1�G4 �/>0?
03A�?0J4"&�R>1"�0�G/��2�B��>�A 2�%03�� 6?4C�%�6 R4 2��1�1>E@�$ 6C4>$%E��%�0#?1�64<@ �A � #CN
6J4"�1��#4%I4J�A� B/�6%�>E$?:�� 6C4>$C1"E"�2CB1�$�3�I%2� ���#>54C1"�%�A C#��0T�?6E>�A?26%
03A�%0JI��$ 42�%�C1"&�E �B3�6 @/3� 2�%�4"6�2GJ/>�&�%/��4�CGJ/%1"�� .

���������	
�����������
���������	����	��	��������	
�	��	������������������������
����� ����!"	����#�	�
�$��!��%���	����������
�����������#���� ����	�������$������������&�
 	��	�����#���������'()�
*��� ��	���"	�$��	��+�����	������#���
�	��� ����������,�������������������������'�-�

��G>4$3�A!"BJ@C�12 C�0��0�/6>�\#$<6�2 E>?/4"6�$ 4�%$�C&�$���F�2?6� �2 BJ�A!�GA $/?G?
0��B?/4"�$ 6C4>$%E>:� $CG�2���%� �0��B?/4"�$ 6C4>$%E��2�?0?�2 CI?2�"�2/�G 0%4<@ �/>���?�4"N
@ ���U�C&�A%$�#A�%0>G/%�A C#��0TA G BJ�4�0/%2�4"�A!"6<&�A / A!"6<�%�26"W�4<�!�I>�7B/"R��* /�R�/
�KP�9:��C� �$%��%$<�0�/6>�I%2� ���#>54C1��4%�6 R4 2��CA/%�4>��6��%!�I 0<�$ 6�4�?!��A� 6/C0
A 2�%0�A 6 E"�B @%�<�2<6%4�>$3�0��B�G>E�4G>�CR>�FE@�0TA� 6/C0 0<�/>4>>�03A�%0JI�:��B03$/�
CR"0%4<��0%�3�2/ 0�2%�?(#��4�A!>4?W"�R?G4<�G%/W"�>4H �6%E�� �A!"#4%$C� �2"/��@/%2C&�#AS2 BC
%��>$C/%E�&��L4 0<6�A�SBJ@C�0FA 0JG>&�I>� �$ 6C4>$%I4"6�#?6J�C�6/C0I"E@:��R>�F�2/ 0�24F
�0%��03A 0"G?�A C#�� �I%2 0FE@���/%E"E@�6�#>� $%6R>$�6�A� 6/C03�%�I%2�6�03A�?0J4"�7A�<N
#�4�C�0T!�I>�A 2�%0�1��CR>� �>�0TA!"A%GJ��#0:�54L6>E$<@ �03A�?0J4"9&� �B�#A� 2�!�G4"6�$ 4�%$�C
$ 6C4>$%4�S�%� �6/C0�4<�A G BJ�1%#3$ 0<@ �$LGC.

.��	���������
�$�� 	 �&�	�����$#�	���������������������-�
/���&��#�	�
�$��������������������������-��
+	�	��#�	�	
�$�������	������������	� ����������0����������

 6J�4J�I%2�<�12 C� 0W�6�>��%$ 0<�A!"A%G3&�$G3�2��$TA� 6/C0J�A 2�%03� G$%#C1��A C#�
0F�%#�6�'	�T'	�:���4� �0F�%#� 1��0/ R�4�G �0FA 0JG>� 1�G4<�#TA 2�%0�%� 2/ CR"� 1%$ �4?2�� 1
$T G/>W�4"� G�A� 6/C03�03A�%0JI�:�%�%G U4J�12 C�0T/>���?�4"6���U�C�A 6J�4J�I%2� ���A� GCN
$ 0?43�A� 6/C03&�$���<�B3E@ 6�#%!%G>/>�G � B/%2�>�=2A /�I�42$<�$ 40��#%E�D&�$ 6C4>$C1"E"
A 2�%03�2��A%$�0�/6>��3E@/��2�!"G%1"�0T%$�>04"�%�A%2>04"�$ 6C4>$%I4"�� />.

/������
�$������� �1
�$�� �����#��������
�$��2�#�������������������	�$��"	����#����$� �����	
����#� ��	��	������������"���	�	
�����������������1����	����	����,�	�1��,��
�	���������	����	�

$�����&	���������
��	������	��,��	���3���"���"2�,�
�$�����#$�#����&��/#�	�
�$�����#
�������������#
	��	�������4�������0������������(�



K'

�0W�6�A� 6/C03&�$���<�6%1"�#?2%G4"�0/>0�4%�G%/W"�R>0 �4"�A!"BJ@3�@�G>4�$�12 C�A C#��#6"4JN
43&�03A�%0JI$%���H��C1�� �� 6&�R��A 2�%03�2A /C� �G%4<6�A� B/<6C�6/C0>/3&�%/��$ 6C4>$%E�
2%6 �4?���A� GC$ 0?4%�4�4":��TA� 6/C0J�03A�%0JI$3�4�4"���G3��UA/>E>�4J�031?G!�4�$ 6C4>N
$%I4"�#?6J��A� 6/ C0%1"E"�A 2�%03&�4�4"�#%#4%6�4?4%�%4>�A� 6/C0%�2%6 �4?&�#%#4%6�4?4�1�
A C#��$ 6C4>$%I4"��H�$�&�0TE�/<�$ 6C4>$%I4"�CG?/ 2�>�2���/>6>4C1��%$��/ $CE��>�>/ $CE�&�#%E@3N
E�4%�1��A C#��A 2/�G4"�H?#��O�A��/ $CE��7���6>4 / 5>��0>#��C2�>4�����&�2��:����O���9.

5�������������	���"��$�,�	����	��
�	��	���������	�"	&	��2������
�"����	��6��	����"����7
�	�	�����
�����	�,����&��	�	�����	�	���	�����8���	�	��������$���1���"������,����!$	�7
%	���,���"	&	�
�	����	&������������������5������
�	 ��"�����9�+	�	�25��������������������
��������������" ������������:�

�������%��@>� $ �2>�0TA!�G$/?G%4<�C$?#E��#T��U�C�A �� #@ 0 �C�0W�E@�I/�4S�� G>43�>�A!�2
2>/4F��%�"4$S0� GA ��4%$ 4�E�2�2�B C� G0?R"�G �@/%04"@ �6J2�%�4���!:�� 6/C03�A 2�%0�12 C
 0W�6�E@%�%$���># 0?43�A C#��#T@/�G>2$%���6A%�%�2>/ 0<@ � G2�"4J4"�76/C0>/%�� #0?R4J�%�A N
6%/C&��?�%�#%I%/�2T$!>$�69&�0TA!"A%GJ�6%�$3�1��031?G!�4%�1�1"�4?# � 0?�2@ G%�2T��� C��@>� $ :

=�0 # 0%E"D�0J�3�2T0��B�6�G>E�4G>&�$���<�B3�B3/ �4 2>��/�6�G%/W"@ �2<6%4�>E$<@ �A!"#4%N
$C�12 C�0T��U�C�6<4J�I%2�<&�4�R�0J�3�2TB�#A!"#4%$ 0F6�?(#��4�B �'������D

+	�	���"��#�� ,$��	����0
������$�� 	 �&�	����&��	�"2������
�$�����	����#��������'�
;��	����������"	 ��&��	�������	������� 	 �	�	��2��"�������<�=<'�
!,���������,�
�������	
������������"	&	�	��������)<�
;������$����4����� ��	�����	��#���
��	���# ��	
�$���,���"���2� ���������:��
�������$���"���	�	
����&�����������	�	$���4
��"����,�	��������	��1��	�����	�1�������	������
9�	���&��	�����������)(�

�/ 0�24<��0%�3�C0�G�4<�0TC$?#$?E@�4%#4%IC1"&�R��>4H �6%E�� B2%R�4?�0T2%6 �4<6�0��BC
G>E�4G>�6SR��BF��G0 1"@ �G�C@C:�(CX�E@%�%$���>#C1��A%�%1%#3$ 0<�$0%/>�3�A� 6/C03&�4�B 
�UA/>E>�4J�031%G!C1��$ 6C4>$%I4"�#?6J��6/C0I"@ �7E@%�%$���>2�>$C�$ 6C4>$%I4"E@�HC4$E"�O���
A!�B"�?6��#�� �������%������.����A/�O��%�/"$��KK�&�2��:����O���9:��J$���?�#��2/ 0�2�6/C0�4"
2TG%/W"6�2<6%4�>E$F6�A!"#4%$�6�A CR>�?�0��2/�G 0%4<6���U�C�A!>4?W"�4?2/�GC1"E"��%BC/$%.

�%B:��

�������� �	
	���������

��	
	���
�����	�

�������	�����������

�����
���� ����!���� � "#�������$���	��%�����&�� �'(�
���������	

'%�)�� �%����� �
��%����� ����!��� ��* �
++ �,- ���,�

.�&����������$����&
��� �

/��� ����!���+� � 0&��)���$���$�������	��
�����
)������
�����%��������

1
���
� ����!��2� � 0&��)�������
�����������
	��������
����������
��������	����	������ �
'(�
��
�����	

�



KP

�#@/�G�6�$T� #2%@C�E�/<@ ���U�C�7��'�2��%49�A 0%RC1�6��A I���CR>�FE@�2/ 0�2�6/C0�4"
2TG%/W"6�2<6%4�>E$F6�A!"#4%$�6�#%�0�/6>� 6�#�4F&� �%� �2$C��I4 2��#!�16J�$ ��2A 4GC1�
2TE�/$ 0F6�$ 6C4>$%I4"6�#?6J��6�%C� �$3�O�$ 6C4>$%E��A 2�%0�1��A 6J�4J� 6�#�4?�%�6 RN
4 2��A � #C6J4"�2��A�%$�>E$3�4�5C1��74�6 R4 2��A E@ A�4"�6�#>�A!"2/CW4>E�6>��S#4FE@�5�4�N
�%E"�2>�C0JG 6C1"�A 2�%03�2%63&� 0W�6��"6&�R��%C� �$%�G?0?�A� 6/C0>��4J$ />$%�A 2�%0?6

1
%�
� ����!��3 ���� � 0&��)�������4
����$���	
�%�	����
��������������������5�������
��
�� �'(�
��
�����	

6����� ����!��7,� � 0&��)�������
�����������
	����
&
��������������	�����%��$	�����
	������ �'(�
��
�����	

8%��

� ����!��-*� � "#�&���������	��%��������&
�� �'(�
�
�������	�	����
�����	

8%���
� ����!�3�� � 9�����������������%��
�$�
�&��)���%�	���������
�����
)������
�����
�
��%�	����
	������������������)�����:�
��������	��
��	�
	��
�	
�
����������	�����	'(���
�����	

8������ �����
���� ��7 �
��7 ��*� ��27�

;����
)�����<�$�������$��� 0&��)����������
����5���
�� ���
������%����&��� �=��	��
�������
��!�'(����
��������	

.&���� ����!�2,� � 0&��)������
�
��	������
��
�$	
���)������ ������	������	���

������
 �'(����������	

>���
� ��������� ����!�2, �
,, ��+3 ��,��

.�&����������$����&
��� �

?�$���
� ����!����� � 0&��)�������
=����<��������$���
�������������
���
������
 �'(�

��
�������

?������� ����!�32� @�
�
�������
��&�������
����
�
����%���&���
����&
���

�

9������� ����!��*3 ��-A� @�
�
�������
��&�������
����
�

�

9�&����B���$����	�����
��5���
��C ����!��2� ��+2�

8��
&���&����������� 1
��
)�	����������������
��
�
���
����=
���
������5���
�� �'(�
��
�����	

9��&���
���� ����!���� � 1������
��&��)��������
��
��=
���
����)������ �'(��&
���$�
������	��������	

9���
� ����!�++� ;�5���
����������
)����

��&� ��&��)��
�
�������
��	��������������%������
���
�� ���5���
����������
�%��������
�

�

D
���)�� ����)�� �3� ��2+� 1��%���&���
����&
��� �
D
%������ ����!��-� � "#�������$���	��%�����&�� �

���
����&��)��� �'(����������	

�



KQ

 �%$�>0>�3�6>4>6?/4"�0TA?26C�03A�%0JI�&�$���<�2��A/4J�A� 1�0"�%R�0TA� 6/C0?E@�A 2�%0:��=:�
A=<DA=H<C�I<2D;�:96/6H0/6�I2J2@H8<C�0�G C�$T2�3/ 0<6C�� #�S#4J4"�C04>�!�A?26%�A 2�%0&�$G3
CR>�F�1%#3$ 0F�$LG�4%A 6?@?�A� 6/ C0%1"E"�A 2�%0C�B/"R��2 E>?/4J�4�B �\#�64J�#%!%G>�&� B�EN
4J�A/%�"&�R��A� 6/C03�A 2�%0�26J!C1"�$T@ 0 � 0 2�>�%R�$�4�2A>2 04 2�>:�� 6/C0 0<�A?26 
03A�%0JI��4% A%$�A!�G2�%0C1��$ 6A%$�4"�E�/�$���%/># 0%4F�0��2A>2 04<6�$LGC:�*>2�>4$�>04"
#4%$3�2/ 0�24<@ �I%2C� BG B4J�1%$ �G>2�>4$�>04"�#4%$3�2/ 0�24FE@� 2 B�2 C0>2"�2TG>%/ 5>I4 2�"
A?26%�A 2�%0�%�6 4 / 5>I4 2�"�A?26%�03A�%0JI�:�� 6C4>$C1"E"�A 2�%03� �>�4�C1"�20<�0FA 0JN
G>�0#@/�G�6�$T $%6R>$C�A� 6/C03�%�2T�"6�2 C0>2"�CR>�"�0W�E@�2/ 0�24FE@�I%2S&�4% A%$�A?26 
03A�%0JI��1��A/?4�6��A>E$<@ �I%2C�%�A!"#4%I4F6�I%2�6�1��03A�%0 0%E"�A�<���>�C6�7A!"A%G4J
A�<#�42�@>2� �>E$F9:��T\#$ C�0%#B C�4%�I%2 A� 2� ��/>���?�4"@ �G"/%�0TA?26C�A 2�%0�2 C0>2"�>
7=:A=<DA=H<C�I<2D;�?D2I6HB<C�!78=]8#:�� 6/ C0%1"E"�A 2�%03�6 @ C� G$%# 0%��0T�?6E>�2/ 04"N
@ �$ 4��U�C�>�6>6 �4J1&�E�4���6� G$%# 0?4"�1��=@>E����4C4ED�A� 6/ C0%1"E"@ �2CB1�$�C:��%$ 0<
C$%# 0?4"� 0W�6�4�4"�6 R4<�0TA?26C�03A�%0JI�:��=:A=<DA=H<C�2�789=1=A2A=H<C�I<2D;�K@2V=.D0
12 C�0TA2%4<6���U�C�4�10"E��4%24%GJ:� 6 E"�C0 # 0�$�6SR��I��4?!�1�G4 #4%I4J� G/>W>�� BJ
A� 6/C0 0<�/>4>�&�1��� ��%$<�A�04"�G>2�>4$�>04"�#4%$&�$���F�%C� �� B03$/���CW"&�A $CG�E@E�� BJ
A?26%�A!>B/"R>�:

�T4?6>�2/�G 0%4<6�/>���?�4"6���U�C�126��#%#4%6�4%/>�24%@C�2�"�%��� #G"/3�6�#>� BJ6%�A� N
6/C0 0F6>�A?263&�%�� �A�%$�>E$3�0��0W�E@�0FW��#6>[ 0%4FE@� @/�G�E@�724%G�A C#��2T0F1>6$ C
G>2�>4$�>04"E@�#4%$S�2/ 0�24<@ �I%2C9:

�3A�%0JI�6�1��0��0W�E@�$%A>� /?E@�1�G4%�#T032�CAC1"E"E@�A 2�%0&�2T�"6�2 C0>2"�CR>�"�1%$��!��"&
�%$�>�A�04"�2/ 0�24<� 2 B3�0T1�1"6�A?26C.

>��$������������	��?�?�	�������������,�	�
������$�����#����,���	������	���� �����������
"	���	��� �� �������	��	������"�����
���#���	��	����������������	��#�����
��	�����	���
������	�	�����#�
�9������@�
A�+	������� ��	�	���������������):�

�

0TA%�%/�/4"E@�03A�?0J4"E@&�B C�?�4%0"E�>�>/C#>� �� 6&�R��2>�2A /C�� #C6J1"�%/�2A [�A!"2/CW4>E�
1�G4<�5�4��%E��O���G3�2�2��39:

� �6 G��4"�I�2$ C�A�L#C�G�C@<�A / 0>43�6>4C/<@ �%�A I?�$C�� @ � �2� /��"�1��A!"#4%I4?
4�1�4�2CB1�$�>0>#%E��03A�?0J4"�2A 1�4?�2T03A�%0JI2$ C�%$�>0>#%E"�1�G4<�#TA 2�%0�71%$�B3/ 
#6"4J4 �0FW�9&�%/���%$<�2T�"6�2 C0>2�1"E"�2�"�?4"�� #G"/S�6�#>� BJ6%�A� 6/C0 0F6>�A?263�O
A?26�6�03A�%0JI��%�A?26�6�A 2�%0:�* /�R�/�0T�<� �2 C0>2/ 2�>�7* /�R�/��KP�&�2��:���49�CA # �N
[C1��4%�2�G6�#?2%G4"E@�G>2�>4$�>04"E@�#4%$S&�$���<�0T$/%2>E$<�/>���%�C!�� BJ�A?26%� G/>WC1":�;G�
 �7=:A=<DA=H<C�I<2D�:96H8:<G./�6:6J:�
�A/>$%�A?26%�A 2�%0�1����A/>$ C�G>%/ 5>E$ C&�2T�"6�2 CN
0>2"�6 R4 2��CR"��0W�E@43��!>�2/ 0�24<� 2 B3�0T#?0>2/ 2�>�4%�� 6&�#G%�$ 6C4>$C1"E"�2CB1�$�
03A 0"G?� �2 BJ&� B�%E"�2��4%�%G��2?�%&�4�B ���H��C1�� � 2 B4"6�I>�0JE4<6�A!�G6J�C�$ 6C4>N
$%E�:��% A%$�0TA?26C�03A�%0JI���U>2�C1��A C#���!��"� 2 B%�0#�%@C1"E"�2��$TA!�G6J�C�$ 6C4>N
$%E�:��=:A=<DA=H<C�I<2D�2>89?�2�8]>@8:8�2 C0>2"� AJ��2T�"6&�R��03A�%0JI�0T$/%2>E$<�A�L#��4�N
$ 42��CC1��GJ1�/>���?�4"@ �G"/%&�2� 1"�6>6 �4J1&�A� � �4�A CR"0?�%4>�A� 2�!�G$3�%A�/C�%�%4>�2�
4�031%G!C1���UA��2>04J:�� 2�!�G$3�%A�/C�%��UA��2��12 C�A!"#4%I4<�A C#��A� �A?26 �A 2�%0:
�=:A=<DA=H<C�I<2D;�:012<A=.D0�2���F$%1"�#�16<4%�6 R4 2�>�2CB1�$�>04"@ �@ G4 E�4"�2GJ/ 0%N
4<�2$C��I4 2�>&�6 G?/4"@ �@ G4 E�4"� B2%@C�%�2CB1�$�>04"@ �#GS0 G[ 0?4":��AJ��A/%�"&�R��1G�



K�

�0/?W�4 2�"� 4%W�@ � />���?�4"� ��U�C� 1�� 2$C��I4 2�&� R�� 2�� 032�CAC1"E"� A 2�%03� 2�!"G%1"
0T1�G4 �/>0FE@� GG"/�E@�0T� />�03A�%0JI�:�;G����G3� �$ 6C4>$C1"E"�2CB1�$�3�A%�!"E"�$T1�G4<
2 E>?/4"�2$CA>4J&�$��� C�1��� G>4%&�2T�"6�2 C0>2"�CR>�"�2A /�I4<@ �1%#3$ 0<@ �$LGC�0��0W�E@
A� 6/C0 0FE@�A?26�E@:��W�E@43�$ 6C4>$C1"E"�2CB1�$�3�2��031%G!C1"� B�E4 C�I�W�>4 C&�%b�CR
032�CAC1"� 0T� />� 03A�%0JI�&� 4�B � A 2�%03:� � � � 2��6SR�6�� 2��$%�� 0T B C� G0 C� A?26�E@
2T4�2A>2 04F6�031%G! 0?4"6&�A� � BJ�A?26%�1��A!"#4%I4<�2CB1�$�>04"�@ G4 E�4"�2$C��I4 2�>
2A 1�4<�2T0F�%#4 C��UA��2>0>� C.

B	��%	���������
��	���"C����"	���	�#�#�����	����
����������������"�����	��	����	�%�	�	
������������ ����������������������������	�������	��	��"����	�	��������:'�

�TE�/<6�/>���?�4"6���U�C�2��6SR�6��2��$%��A C#��2T1�G>4F6�A!"A%G�6�CR>�"�5�%H>E$<@ �G�/>6>N
�%�>04"@ �#4%$C�O���G3�C0 # 0�$:��0 # 0$3� @�%4>IC1"�� #2?@/<�03A�?0J4"�*#%1>4%� �E�&�$���<
2��0#�%@C1��$TR>0 �4"6�A!"BJ@S6�4�G?04 �#�24C/<�B%B>I$3�* /5 �63:�;�@ �03A�?0J4"�1��4J$ N
/>$�?��A!��CW�4 �03A�%0JII>4F6�@ G4 E�4"6�2GJ/�4<@ .

�/���D�E*����$���� 	 �&���������#��
���"������#�	����	�	��	������,�#� ������C���!��%��7
�	��9�F�����'��
3,�,�	����
�$���������������0��$��1
�	 ��������������EB	 �&�	� ��	�"2 ��	�1���������	%���0
�	��#��
9�F�����''�

;G����G3� �1�G>4F�A!"A%G�A!"6<�!�I>�2��0W�6>�G>2�>4$�>04"6>�#4%$3� G/>WC1"E"6>�A?26 �A 2�%0
 G�A?26%�03A�%0JI�:��4 @�6��3A>I�J1W"�1��A� �2/�G 0%4F���U��CR>�"�4�0/%2�4"�A!"6<�%�A / A!"6<
!�I>:���0/%2�4"�A!"6?�!�I�4�4"� @�%4>I�4%�C0 # 0$%6>&�#%E@ 0?0?�2>�%/��0W�E@43�2/ 0�24<
 2 B3�>�I%23.

G������
������������
���	4����	����#��
��������� �1
�����	�	���,�	�	����������� ���	���������#���
�������� �1
�����	�	������	�����������������,�	���2 �������.������� �1��6��%��	������ ���
���H
I�����,�����"	����	�	���	�����6�������,�,��� ���������H�J	�����������	
�����������#������
-@�
J�������������	�� �
�����	�K	�����%
��	��� ��������B����	���#����������1����������(-�
+� ��������	"������	��������L�	%
�����"���"2�#��������������&���
��������������	��������-:�

� �A / A!"6 C�!�I�1���3A>E$<�CR>�"�A C#���!��"� 2 B3&�#%E@ 0?0?�2>�A C#��G>2�>4$�>04"�#4%$
2/ 0�24FE@�I%2S:��3�12 C�2��14<&�1%$<�B3E@ 6�CR>/>�0TA!"6<�4�B �A / A!"6<�!�I>.

B	 �&�	������	����	�	�	����	��# ��
�$��	������������������������#�������'@�
/���	� ���	������&�������
�$������������
�	��	��� ��	�������):�

��10F�%#4J1W"�1��2B/"R�4"� B C�A� 6/C0 0FE@�A?2�6�0T�#0:�26"W�4<�!�I>&�1G�� �A!"A%G&�$G3
A� 6/C0%�A 2�%03�>�03A�%0JI���0 !"�1�G�4�>4� 4%I4"�E�/�$&�H �6?/4J�1G��0/%2�4J� �A� 6/C0C
A?26%�03A�%0JI��6 G>H>$ 0%4 C�2<6%4�>E$F6>�4�B �1>4F6>�2>54?/3�A?26%�A 2�%0.

6��	�"����	
�$���#����	������	���1�������� �"��&#
�	�������,�����	���$�����������	
�	 �����
	$�������������������(<�



KK

�6��	�����,����������,�	���������C%����
����$� �������������,��	��/#�	�	
�$�������
���,�#������
�����������#���	�������	�1����	�	��	��M�����������������
��	����#����������
��	�
������1��,��1�$�	�,�#� ��#��������#�����#������	���	���	�	�	��	��������&�,��	����������
�������#��2����
����$����2�,����	��������1� 	������������:��

��0��2/�G 0%4<6�/>���?�4"6� ��U�C�2�� AJ��A �0�G>/%� ��4G�4E��#%A I%�?�0T6 G��4"�I�2$<
/>���%�C!��1>R�0TG�C@<�A / 0>4J�6>4C/<@ �2� /��":��%� ���4G�4E��26J!C1��$��2�"�?4"�� #G"/S�6�#>
A?26�6�03A�%0JI��%�A 2�%0&��"6��%$<�$TCR>�"� B�E4<�I�W�>43�0TE�/<6���U�C�%�$T1�@ �0F�%#4<
2CB1�$�>0>#%E>:��C� �$%�$ 6C4>$C1��2��20F6�I��4?!�6��"6&�R��6C�A!�G$/?G?�@ � 0F���U�&�4�03N
CR"0?�6 R4 2�>� 2/ 0 0%��1�1�0T�?6E>�A?26%�03A�%0JI�:��3A�?0J1"E"6�2CB1�$��6�12 C�A 2�%03
G"/%&�$���<�2��0T�<� �� />�2�!"G%1":��"6�%C� �$%�03�0?!"�A� 2� ��A� �� &�%B3�6 @/3�031?G!>��20S1
4?# ��1>4%$�4�R�A C#��A� 2�!�G4>E�0"6�0��B?/4"�$ 6C4>$%E��4%0#?1�6�6�#>�2�B C:��?#4%6
$ 6C4>$%E��A 2�%0�2���%$�0F�%#4J� 6�#C1�&�@�G>4$3���U�C�I%2� �4%�6 R4 2��0#?1�64<@ �A � N
#C6J4"�\A/4J���#>54C1":��TA?26C�03A�%0JI��2���%$<�6>4>6%/>#C1"�6��%1%#3$ 0<�$ 6�4�?!�:
�TC0 # 0%E"E@�0J�?E@�12 C�4�1I%2�J1>�CR"0?4%�2/ 0�2%�6/C0�4"�2T0�/6>� 6�#�4 C�2<6%4�>$ C�O
?(#�E���'	����E�'��(���E� 2�%�4"�0��B%�G>E�4G>�2TG%/W"6>�2<6%4�>E$F6>�A!"#4%$3�4�12 C�A I��4J
A!"/>W�#%2� CA�4%:�� 6C4>$C1"E"�2CB1�$�3�2��4�10F�%#4J1>�A� 1�0C1"�0T� />�03A�%0JI�&�#T��U�C
A�%$�>E$3�036>#�/%�A!"6?�!�I�%�#?#4%6�A� 6/C0�A 2�%0�2��4�1I%2�J1>���%/>#C1��0T�?6E>�4�0/%2�4"
A!"6<&�A / A!"6<�%�26"W�4<�!�I>:

���	
���
�

������&�;:��:.�.������������#�������:��%@%�����:
*��	V&��:.�4�	�����#���������'�����(�*���#�&������/%0�%5���&��KQ�&�2��:���'O���:
*��	V&��:�O�������&��:.�4���
����	#���F%������:��%@%��K�Q:
*��	)	�&��:.���������"���	�(�%���
�'	Q��:��F2�%0B%���U�C:��%@%��KP�:
�
	�&��:�O���
�,�&�:.� �������%������:��/ 6 CE��KK�:
��
�����-&��:.���������	�����#������F'�	*�	"�����("��-��(:��/ 6 CE��K��:
�����-&� :.���"�O�"�(� ����%#�:� �%@%� ����:
��+	���Y&�;:������:.�,�"'��d�(�����������"�����%�(���'	�#��������d��:�M�2$<�(CGJ1 0>E���KKK:
����
��-&��:�O���
	V&�:.�3�d������"�����#���.������F����	�	�("��(��������*��"�:��%@%��KK�:
V���]�&��:.�4�	�����#�������"�������������*�	"�#�:��%@%��K��:

$
	�	��������� ��� ��� ���� �����"

�C66%�3

	0��3�/>���%�3���U��E%4�B��%EE�A��G�%2�%�E 66C4>E%�> 4�B��`��4�%�`�>����%4G�@>2� ��@��
��%G��:�(C��%�2A�E>%/�$>4G� H�E 66C4>E%�> 4�>2�>4�A� 5��22�B��`��4��@��E@%�%E���2�>4�%�>44��
2��CE�C��� H��@����U�:

����4G�4E3�E@%�%E���>2�>E� H�6 G��4��#�E@�/>���%�C��&�̀ @>E@���4G2�� `%�G2�2CB1�E�>0>�3� H
2� �3&�>2�2CA ���G�B3�%�4 0�/�B3����%��S/ 0?���"�O�"�(�����%#��7�%@%�����9:��@����>24n�
G>HH���4�>%��G�G>��E��2A��E@�H� 6�>4G>��E��2A��E@:��C%4�>�3� H�2 NE%//�G�0��B2�G>E�4G>�>2���GCN



���

�5�:� ;>4G�%� �0 B G 0?&� @:*:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i20 B G 0%>4%j�>2E%/>:E#k

�� ;>4G�%� �0 B G 0?&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9

E�G:���4%��%� �� H��@>2�2� �3�>2� 4�� H��@��E@%�%E���2&�2 ���%G���E%4���E 54>2��@>2� ��@��� A>4> 4
`>�@ C��G>��E��2A��E@:��@��E@%�%E���2�E 66C4>E%��� 4/3��%��/3&�%4G�2 �0%�> C2�$>4G2� H�>4G>N
��E��2A��E@�%����3A>E%/�H ���@>2���U�:

��%42/%�> 4���;>4G�%��0 B G 0?&�����



���

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�W	�'L� ������'��( ��M(��L�	���
��	� �,���	(�����-��	�����+
 ����'���

��
����� ��	+	�

��#>�E"�$�04J2/ 0%42$F6>�7E2/:9�A%6?�$%6>�0#4>$/F6>�0�A!�632/ 02$FE@�M�E@?E@���:�%
��:T2� /��"�#%C1"6%1"�A!�G4"�6"2� ��#0:�>	�������	�������������!�����������4�#�����%�N�����
���FK���?��4����
��:�>	�������	�������������!�����������4�#�����1��A!�$/%G�6�/%�>42$<�0?EN
/%02$<� /�5�4G3�6%4� 02$<@ �B>2$CA%��C6A /G%� 2� I��4F6>�G G%�$3:� ;�1"� ��U�� 2��G E@ 0%/
0T�C2$FE@� A>2�E@&�4�12�%�W"��C$ A>2�A E@?#"�#!�16J�#��2$/ 4$C��':�2� /��":�� � GB �4 C�0�!�1N
4 2��B3/%� B1�0�4%��C2$F6�2/%0>2� C��:��>$ /v2$F6&�A� � �BF0?�4J$G3��%$<�4%#F0?4%�/�5�4N
G C��>$ /v2$<@ :���%� 2/ 0J42$F�72�2/:9�A!�$/%G�/%�>42$<@ �G"/%�+�@ !����/>$<@ �7���5 �>C2
�%54C29�7��	�������!�	�"&�0�E"�$�04J2/ 0%42$<���%G>E>�4%#F0%4F�N���������FK���?��4����
�
��&�1��4�1� #2?@/�1W"6�#�G 2CG�#4?6FE@�E2/:���U�S�I�2$<@ �AS0 GC&�4�12�%�W"��C$ A>2�#T��:T2� /��"
6?�E�/$�6�����/>2�S:�N������G 2CG�4�B3/3�03G?43&�1�1>E@��G>E��2��0W%$�1>R�A!>A�%0C1�d�A!�2� �1�
6 R4 �A�%E 0%��2T4>6>&�#�16<4%�2�1�1>E@�2/ 04"�#?2 B C&�A!�G�0W"6�G"$3�6 4C6�4�?/4"6C�G"/C
I�2$<�A%/%� 2/ 0�4>2�>$3&� ����(������������	���������
���7G?/�� . 9&��A� �1�@ R�\I�/3�B3/3
N�������UE��A 0?43�%�#%!%#�43�G �G $/%G 0<@ �6%���>?/C:��?E��2�� . �1��E�44?�6>6 �1>4<
�%$<�A� � &�R��2��#G��C0?GJ1"�C�1�G4 �/>0FE@�@�2�/�/ $%E��A G/��0W�E@�A%6?��$�1�@ �6%���>?/ 0<
B?#��O�1����G3�6 R4 �A 6J�4J�A!�24J�#$ C6%��0F2$3��2/ 0�0T$ 4$�<�4"E@���U��E@: � . �6>6 
1>4<�#%E@3EC1��>��#0:�@%A%U�/�5 6�4%�O�2/ 0%�G / R�4?�A C#��1�G�4$�?�:��̂ G%1�� . ��%$�6 @ C
BF��0FE@ G>2$�6�A� �G%/W"�#$ C6?4":

�B%�0FW��#6"4J4<�E2/:� ��U�3�I�2$<@ �AS0 GC&�>	���������� ��!�����������4�#����� 7G?/�
4��#2��9�%�N����������K���?��4����
���7G?/��N��9&�BF0%1"� B03$/��!%#�43�6�#>�E@� 4 / 5>E$3
4�16/%GW"�I�2$ E2/:�A%6?�$3�7��:�2� /:9:��;�1>E@�2A /�I4F6��32�6�1���%$<�2$C��I4 2�&�R��12 C
0T B C� A!"A%G�E@� A!�/ R�43� #� /%�>42$<@ �  �>5>4?/C&� >� $G3R� G �4��#2��� 12 C� 0�� 2� 04?4"
2TA!�G/ @ C�4%0"E�02C4C�3�I��4<�A%2?R��2@ G4<�2�1>4F6>�0?E/%02$F6>�/�5�4G%6>�>�G G%�$3
 G1>4CG�4�#4?6<:��BJ�A%6?�$3�12 C�2>��%$<�0�/>E��B/"#$<�1%#3$ 0J&�#�16<4%�0�� 0>4J�/�U>$?/4":
�J$���<�A # �C@ G4<�2@ G3�A � 6�0�G C��S#4<�B%G%��/��$T\0%@?6� �2A /�I4<6�A!�$/%G%��/>
 B C�I�2$ E2/:���U�S:�;�G4 #4%I4J� GA 0JGJ��4%� �?#$C&�#G%/>�B3/%�A!�$/%G%��/�6� B C�A%6?N
��$�1�G4%�%��%�?R� 2 B%�I>�4>$ />&�A!"A%G4J�1�G4%/ N/>�2��1�4� ���U�3�A!�/ R�4<�0��?6E>�1�G4 @ �E2/:
2�!�G>2$%�7W$ /389�%A G:&�1�� 0W�6�0�/6>� B�"R4<:��%$<�1�4�4C�4<�C0JG 6>��2>&�R��#$ C6?4"
#�JRC1��A 6J�4J�A #G4"��C$ A>24<�G E@ 0?4"�N���%�4��#2��&�4�12�%�W"��C$ A>23�#���:�%��':T2� N
/��"�4%0"E�A E@?#�1"�#T�C2$<@ �A� 2�!�G"&�$G��6 @/ �BF��G ���U�S�#%2%@ 0?4 �7�%$�2��#E�/%�1>2�J
#TA E@ A>��/4FE@�GS0 GS�2�%/ �0TA!"A%GJ�@/?2$ 2/ 04<�A G B3�A%6?��$�%�C�1�0S�6 �H / 5>EN
$FE@�O��0�4�C?/4"�I�2$<�%� B�E4J�#?A%G 2/ 0%42$<�A�0$3�B3/3�2�"�?439:



���

�%�0#?1�64 C�1%#3$ 0 C�A!"BC#4 2�� B C�I�2$ E"�$�04J2/ 0%42$FE@���U�S�A C$?#%/�A N
A�0<��:��:�� B /�02$>1&��$���F�032/ 0>/��%$<�G 64J4$C&�R�� BJ�A%6?�$3�12 C�G"/�6��<@ R�A!�$/%N
G%��/�:����14<� 2 BJ�A!>A2%/�G $ 4E��>�%C� �2�0"�A!�$/%GC��31�02$FE@�/>2�S�O��%� �6 R4 2��2�
0W%$�4%�#?$/%GJ�G4�W4"@ �2�%0C�B?G?4"�1�0"�1%$ �0�/6>�4�A�%0GJA G B4?&�%�� �1>R�2T @/�G�6�4%
 B�E4J�A!>1"6%4 C�G%�%E>�0#4>$C��31�02$FE@�/>2�S:���4>E@�2��A!�GA $/?G?&�R��0#4>$/3�#@�CB%
 T2� /��"�G!"0��4�R�N���%�4��#2��d�4J$��!"�B%G%��/<�C0%RC1"�G $ 4E��>� �A!"6<6�0�/$ 6 �%02$<6
AS0 GC��<� �A%6?�$3:

�6>[ 0%4 C�A� B/�6%�>$ C�2��0T\0 GC�$T�G>E>�4��#2���#%BF0?��%$<�;:��%W>E%:'��T �?#E�
� � R4 2�>�A!�$/%G%��/��4��#2���%�N���2��031%G!C1�� A%��4J1>&�%0W%$�C#4?0?&�R��6�#>��J6>� 
A%6?�$%6>�1��A �2��?4E��1%#3$ 0<�2 C0>2/ 2�&�$���?�4�6SR��BF��4%@ G>/?&�%�A $CG�4�A!>A"W�6�
 B%�A!�$/%G3��<R�� 2 BJ&�1��6 R4<�C0%R 0%��%/�2A [� �� 6&�R��0#4>$/3�0T�<R��G BJ�%�0T�<6R�
A� 2�!�G":P��%W>E%�#6>[C1��>�A!"/>W4 C�G 2/ 04 2��%�A!�$/%G%��/2$<� 63/3&�$���<�12 C�2A /�I4<
 BJ6%�A%6?�$?6:Q��%�#?$/%GJ�20<�A G B4 2�>�B/"#$F6�A!�$/%G%��/2$F6� 63/�6�6SR��BF��CR>�"
2/ 0�2%�����������&�$���<�1��0��4��#2���G / R�4 �1%$ �A!�$/%G�/%�>42$<@ ���������&�E R�0W%$
A!�$/%G%��/�#!�16J�63/4J�I��/�1%$ �����		���&�%�0TN���#%�/%�:��������&�A!�$/%G%��/�6�63/4J�I��4 
1%$ ���		���:��G?�2�&�R��0T� 6� �A!"A%GJ�1��0T B C�A%6?�$?E@�CR>��2��14F�2�2/:� /�U<6�0�/6>
A G B4F6�A!�$/%G%��/2$F6� 63/�6:�

� C0>2/ 2��N���%�4��#2���#6>[C1���%$<��:�?E/ 0?&K�$���?�2���%$<�G 64"0?&�R�� B%���U�3
0#4>$/3�#!�16J�0T�<R��A!�$/%G%��/2$<�W$ /�&�2A /C�2TG%/W"�I�2$ E"�$�04J2/ 0%42$ C�A%6?�$ C�O
A!�$/%G�6�%A $�3H4"@ �2����
"��������!����:��%�1�@ �A!"BC#4 2��2TN��� 2�%�4J�C$%#C1���%$<
� B /�02$>1:����$�C@�A%6?��$&�0#4>$4C0W"E@�24%G�0T�?6E>��<� �I�2$ E"�$�04J2/ 0%42$<�A!�$/%N
G%��/2$<�W$ /3&�1�W�J�� #W>!C1���:��:��%��W&�$���F�$TN���%�4��#2���4%�#?$/%GJ�4J$���FE@�2@ G
/�U>$?/4"E@�%�A G B4 2�>�A!�$/%G%��/2$<���E@4>$3�!%G"��%$<��#0:�4(��X��
�!����:����G��2>�#%2/ CR"
A # �4 2��#�16<4%�/�U<6�	�
�����&�$���F�1��CR>��0���"G�[2$FE@�5/ 2?E@�%�2 CI%24J�0��4��#�
2���1%$ �4�A!�24F�A!�$/%G�/%�:�#����"��	�:��

 6J�4J� B2?@/��2��2� 04?4"�4��#2���%�N���0J4C1��	:�(/?@ 0?:��� G/��4"�/#��A!>16 C�
4?# ���%W>ES0� �2��14<6�A!�$/%G%��/2$<6�E�4��C&�%0W%$�6 R4 2��2A /�I4<@ �A!�$/%G%��/�� B C
A%6?��$�030�%E":�;�G4"6�#TGS0 GS�12 C�� #G"/3�0T234�%U>&�A!�G�0W"6�� #G"/4<�CR>�"�%B2 /C�4"E@
A?G 0FE@�$ 42��C$E":���;%$ �GS$%#�1%#3$ 0<�A!"BC#4 2�>�C0?G"�4% A%$�2A�E>H>E$F�2�3/>2�>E$F
A� 2�!�G�$&��#0:�@�4G>%G32&�2A /�I4F� BJ6%�A%6?�$?6:

�/%04"6�GS0 G�6&�A� I�4�/#��A!>A2%��4��#2���%�N����<6CR�A!�$/%G%��/>&�1��A G/��(/?@ 0<
� #G"/4?�\� 0�[� B C�A!�$/%GS:��%�6<4J�$0%/>�4"�A 0%RC1��A!�$/%G�4��#2���7#�16<4%�A� / 5�%
�:�$%A>� /C9&�'�2��14J�1%$ ��:�?E/ 0?:�P��%A� �>�� 6C��%W>E%�#6>[C1��4J$���<�2A /�I4<��323� B C
A!�$/%GS�Q�%�E@3B3�0���U�C�4��#2���A!>I"�?�2A"W���C2$F6� A>2 0%IS6:����A%I4J�@ G4 �"� B%
A!�$/%G3��:��:��%��W:��%�0F�%#4J�#G%!>/�1W"�A 0%RC1��A!�$/%G�4��#2��&�2T4"6R�A G/��1�@ �4?# �C
A GA�S6J�4F�A!�$/%G�N���4�6SR��BF��2� 04?0?4:�K

� B /�02$>1�0��0FW��#6"4J4<6�I/?4$C�C0?G"�E�/$�6�'Q�2�2/:�/�U<6S�#T B C�A%6?��$&�$���?
A!�$/?G%1"�=1�G4 �%�� �<R�/%�>42$<�2/ 0 D:����R�4%�4J$ />$�0F1>6�$&�4%A!:�%G1�$�>0C6�����
��I>
2CB2�%4�>0C6������	�&�G $/%G3�C0?GJ4<�� B /�02$F6�$ ��2A 4GC1"�2T\G%1>� . &�1��0W%$��!�B%
A G �$4 C�&�R��2��1�G4?�A!�G�0W"6� �2/ 0%�#4?6?�>�#T1>4FE@�2�2/:�A%6?��$&�4J$G3�G / R�4?
0�/6>�I��4J:� G/��6<@ �4?# �C�0"E�� �2 C0>2/ 2�>� B C���U�S�6 @ C�03A 0"G%��2/ 0%&�$���?



���

12 C�0T�?6E>�A%6?��$� . �G / R�4%�#?� 0�[�#TN���%�4��#2��&�#%�"6E � G1>4CG�4>$ />:��%$ 0FE@N
� �/�U>$?/4"E@�G $/%GS�12�6�4%A I"�%/�E�/$�6���.��

�����	�
��,����
����,���	��������,���������,����	���,�
�����
�
��,�����	��
��,
�	��������,�������,������
�,����	�����,����	�����,�	�����
�,�	������
��,�	�����
���,
	�
�����,�	�
�����,�	�������,�	������
���,�	�����
��,�	���������,�	��������,��
��
��,����
������,����������
�
�,�����������
��,�������������,���
����,�������,��������,
�����������,����������,�����
�,������
�.

�T4J$���FE@�A!"A%G�E@�2��4%0"E�1�G4?� �2/ 0%�A!�$/?G%1"E"�2��14F�/%�>42$F� �>5>4?/:��%A!:
��
���������������&��
����������"�7C0?G"�>�� B /�02$>19&����
����� ��"����	��"&��������������

#������	�:���$G3R�� �12 C�4�1I%2�J1>�/�U<63� G0 #�4<� G�1>4FE@�2�2/:�2/ 0&�� &�R��2��4%E@?#�1"�A�?0J
1�4�0T�JE@� �G0 C�A%6?�$?E@&�A!"BC#4 2�� B C�I�2$ E2/:�A!�$/%GS�4�2A �4J�A GA �C1�:

�:� ?E/ 0?��� CA # �[C1�� 4%� H%$�&� R�� #TA%6?��$� �UE��A 0%4FE@� A� �  . � 12 C� A C#�� #TN��� %�4��#2��
G / R�4%�2/ 0%�������%�������%�1�1>E@� G0 #�4>43&�%�4%�#?$/%GJ��<� �2$C��I4 2�>�C0%RC1�� ���U� 0<�2 C0>2/ 2�>
 B C�A%6?��$:��C�4 �!"E>&�R���3� �\G%1��4�12 C�#E�/%�A!�24<�O�C�2/ 0%�������C0?G"� . �>�2A �%G>E$<�G $/%G3
#T1>4FE@�A%6?��$&���%0W%$�A 6J�4J�@ 14F�%�0T�?6E>�A%6?��$� . �G �1>2�<�6"�3�4?A%G4F�0F2$3���JE@� �2/ 0
A�?0J�0TN���%�4��#2���6SR��BF��0?R4F6�GS0 G�6�$T@/�G?4"�2 C0>2/ 2�>� B C�2�2/:���U�S�I�2$<@ �AS0 GC&�24%G
>� � � R4 2�>� 1�1>E@� A!�$/%G%��/�:

�@�J/�B3E@�CA # �4>��1�W�J�4%�1>4 C�2$CA>4C�2/ 0&�%�� �2/ R�4>4�2T$ 6A 4�4�3��������%�l2�%N
_l2� 1%N�70�1�G4 6�A!"A%GJ�4%0"E�2TA��H>U�6�
��9&�$���<�12 C�0T�?6E>�A%6?��$� . �G / R�43��%$<
A C#��#TN���%�4��#2��:�;2 C�� ��3� �/�U>$?/4"�G $/%G3.�'

�����������
��O�=GS2/�G4J&�A E�>0JDd�@%A%U�/�5 6�4 4�#TN��&�/%�:�������d
���������
���O�=A�04 2�&�2�?/ 2�Dd�@%A%U�/�5 6�4 4�#TN��&�/%�:�#���������d
���������
�
����O�=4� E@0J14F�I/ 0J$Dd�@%A%U�/�5 6�4 4�#T4��#2���0TA!�$/%GC�/%�:

2A 1�4"�'����#�����������"���	��"'��"���������d
���������
�
��O�=A�04J&�1>2�JDd�1�G�4$�?��#TN���0��2A 1�4"����������������!����������
�
�

�������
���������������##�����"�>���#����	�#��"�#���'�#�	���d�%�#T�<R��A%6?�$3
0��2A 1�4"���������������������"�
������
���������������������
�
�&�$G��A!�$/%N
G%��/�63/4J�>4���A��� 0%/�/%�>42$F� �>5>4?/����������#������v������#���	�@�����������
����7G/�� . �#!�16J�#%6J4>/�2T#��������	9d�P

���������
�
��O�=A�04F&�6 @C�4FDd�1�G�4$�?��#TN���#%�/%�:��������d�1�G�4$�?��#T4��#2��
0��2A 1�4"�
������!����´�����
�������´�����
´
�������
��������������*��������
��""����"���������� #���������d

����������
���O�=A�04 2�D�1�G�4$�?��#T4��#2��d�#TN���#%�/%�:�����������&�#����������%
0��0F#4%6C�=2�%0D�#%�/%�:�������d

����������
�
��O�=GS2/�G4J&�A E�>0JDd�@%A%U�/�5 6�4 4�#TN���#%�/%�:�������d
�������������O�=A�04J&�03��0%/��2�?�Dd�1�G�4$�?��#T4��#2���#%�/%�:�#�����	�d�0TN���1�N

G�4$�?��#%�/%�:�'�	"���	��%�G0%$�?��0���0%�C�A%��>E>A>%�A�<#�4�%�%$�>0%����������#�

#%�/%�:������d

����������
�
�/
�����������
�
��O�=4�� #@ G4FDd�G0%$�?��#TN���#%�/%�:����	�#�":



���

�JE@� �G�0J��/�U<6S�1����G3�0T�?6E>�A%6?��$��;��G / R�4 �A C#��#TN���%�4��#2��:��!>
2/ 0%�7���������
�
�&�����������
��&�������������9�12 C�2A /�I4?� BJ6%�A%6?�$?6�O�#G��1�
2@ G%�4�14?A%G4J1W":���� #!���/�6�$� 2/ 0 �0 �4<�A!"BC#4 2�>� 0W�E@� E>� 0%4FE@�$ 6A #>�� %
$T1�1>E@�4?A%G4<6C�0F2$3�C�A C#��0T�JE@� �G0 C�I�2$ E2/:���U��E@�0W%$�6SR�6�� �/�U>$?/4"
2@ GJ�0TW>�W"6�2632/C�C0%R 0%��G��H%E� �>�0TA!"A%GJ&�$G3�1��2/ 0 �G / R�4 �A C#��0T1�G4<
#TA%6?��$:

�%1"6%0<�1���%$<�2� 04?4"�2T6%���>?/�6�1>4FE@�2/ 04"$S:��/ 04"$���:��>$/ W>I��C0?G"�G0%
G $/%G3.�Q

���������
�
��%G0:�7/%�:�������9�2T/ $%I4"6�\G%1�6� A:��:�:���&�E R�1��G/��\0 G4"@ 
2 CA>2C�A%6?��$���U��N���0T�C$ A>2C��34 G?/4"6�#���Q:�2� /��"d

���������
�
��%G1:�7/%�:�*�	"��9�2T64 @ #4%I4F6�\G%1�6�5/%5:

���14<�G $/%G3����������
�
��%����������
�
��C0?G"��%$<�0��20<6�2/ 04"$C��:��:��C0 �>4:��

��4�0W%$�/ $%E>�1�G4 �/>0FE@�2/ 0�4�C0?G"&�1�� 0W�6�A�%0GJA G B4<&�R�� B%�/�U<63�A!�1"6?
A�?0J� #�� 2/ 04"$C��>$/ W>I 0%&� $���F� 1�� 1�G4"6� #T1�@ � #G� 1S:� )?G4F� G $/%G� $ 6A #>�%
�����������/N�������I>�1�@ � G0 #�4>4�4�C0?G"��:��:����#4�02$>1:�K

*S/�R>�<��%$<�6SR��BF��2� 04?4"�0FW��C0�G�4FE@�G $/%GS�2T1�1>E@�/%�>42$F6>�A� �J1W$3:
;>2� C�2 C0>2/ 2��B3E@ 6�#G��6 @/>�2A%�! 0%��C�G0 1>E��234 436������������
��% ����������
�
�

7 B 1"�#TN��9&�$���?�A!�$/?G%1"�/%�:�������&�%�G?/��C�G0 1>E�����������
���%�����������
��&
#T4>E@R�A�04"�1��G / R�4 �#TN���#%�/%�:�#����������%�G�C@<��%$<�#TN���6>6 �1>4<�#%�2��14<�/%�:�2/ 0 
O�0TG%/W"E@�G $/%G�E@�1�W�J�1�G�4$�?��#T4��#2���B�#�A!�G/ @3�%�G0%$�?��#TN���#%�1>4?�/%�:�2/ 0%:
��A!�2��3� �A%�%/�/3�2T/%�>42$F6� �>5>4?/�6�1��0W%$�#!�16<&�R��E>� 0%4?�$ 6A #>�%�4�12 C�A!"6 
#?0>2/?�4%�$ 4$�<�4"6�A!�$/?G%4<6�0F�%#C&�R��B3�2��1>6>�4%A!:�A!�$/?G%/ �0RG3�2��14<�2/ 0 
/%�:T �>5>4?/C�70��S#4FE@� G0 #�4>4?E@9&�%4>�$%/$�6�4J$���<@ �/%�:�2/ 0%:

�3A ���>E$3�B3E@ 6�6 @/>�C0%R 0%��1�W�J� �1>4<6�0# �C&�%�� � �4J1%$<6�$ 6A #>�C�!�E$<6:
;%$�� �>R�C$?#%/%��:�?E/ 0?&���0TI�2$ E2/:�A%6?�$?E@�A!�/ R�4FE@�#T/%�>43�2��032$3�C1"�2�2/:�$ 6N
A #>�%&�$���?&�%I�6%1"�A!�G/ @C�/%�>42$ C&�$%/$C1"�4J$���F�2/ R�4F�0F�%#�!�E$F&�4�B �12 C�%/�2A [
C�0 !�4%�A G�A!"6F6�I>�$/%2>E$ C�2�2/:�#A� 2�!�G$ 0%4F6�0/>0�6�!�I�>43&�1�1"6R�AS2 B�4"6�2�
0��2�%� 2/ 0J4W�>4J�A GA !>/�%�� #0>4C/�2/ 0 �0 �4F�A 2�CA�$ 6A #>E�:�)?G4<�$ 4$�<�4"�!�E$<
2/ R�4<�2/ 0 &�$���<�B3�B3/ �0# ��6�A� �0FW��E>� 0%4<�G $/%G3�#TN���%�4��#2��&�6>�0W%$�4�4"
#4?6 :��T\0%@C�B3���?/4J1>�A!>A%G%/%�6 R4 2��G�C@?&���G3&�R��0/>0�!�I�>43�1��0T� 6� �A!"A%GJ�1�4
4�A!"6F&�A� 1�0C1��2��2A"W��1�4�CA/%�4J4"6�2/ 0 �0 �4<@ �A� 2�!�G$C�$ 6A #>E�:

;�� �!�B%� 1�W�J�0#"��4%�0JG 6"�2$C��I4 2�&�R�� BJ�A%6?�$3� 12 C�G / R�43�%R�0TA #G4"6
�C$ A>24<6�A G?4"�#T�C2$<@ �A� 2�!�G"&���G3�#0?R>�&�#G%�2��E>� 0%4<�/�U<63�4�6 @/3�G ���U�C
N���%�4��#2���G 2�%��%R�A!>� A>2 0?4"�4%�
C2>:��%� �6 R4 2��6>�4�A!>A%G?�A!"/>W�A�%0GJA G BN
4?�CR�2T @/�G�6�4%�� &�R��R?G4<�A G B4<�G $/%G3�4�C0?G"�0��20<6�2/ 04"$C��:��:����#4�02$>1:��

�%0"E�B3�2��#!�16J�G G%��I4<�\A�%03��F$%/3�2A"W��1�G4 �/>0FE@�1�0S�%�4>$ />��JE@� �2 C0>2�1"N
E"E@�/�U>$?/4"E@�G $/%GS:�� 4�I4J�%G0��B>C6����������
�
��1��1�G�4$�?��CR>� �0TN���4%�#?$/%GJ
A!�$/%G%��/2$<@ � 63/C�70>#�0FW��C0�G�4F�2 CA>29�%�� �A!�GA $/?G?�2$C��I4 2�&�R��0T��U�C�N��
2��4%E@?#�/ �1>R�0TA�0 �4"6�A!�$/%GC�0TI�2$<6�A� 2�!�G":

�/ R�4?�2/ 0%��0 !�4?�$ 6A 4�4�3�7
�N9�������%�l2�%N_l2� 1%N�12 C�#!�16J�2�2/:�4� / 5>263&



��'

$���<�12 C�0T�?6E>�A%6?��$� . �G / R�43�A C#��#T��U�C�N���������K���?��4����
���%�>	��
������
��!�����������4�#����:��# ��6�$T1�1>E@�03�0 !�4"�4�12A"W��4�B3/ �R?G4<�$ 4$�<�4"�A!�$/?G%4<
/%�>42$<�2/ 0 :��@ G%��JE@� �/�U<6S�0T B C�A%6?�$?E@�A�%0GJA G B4J�4�BCG��1�0�6�4%@ G>N
/F6&�4FB�R�0T$ 4��U�C� 2�%�4"E@�1%#3$ 0FE@�A G B4 2�"�6�#>�N���%�4��#2���6SR��BF��G%/W"6
GS$%#�6� ��J24<�2A 1>� 2�>� B C�A%6?��$�I�2$<���G%$E��E"�$�04"�2/ 0%4W�>43:� $CG�1>R�4�/#�
7A� #%�"69�� #@ G4 C�&�#G%� B%���U�3�B3/3�A!�/ R�43�#T/%�:� �>5>4?/S�1�G4 C�%�� CR� 2 B C&
4�B �24%G�A C#��0��2@ G4<6� BG B"�4%��<6R�6"2�J&�I>�4�6SR�6�N/>�2T1>2� � C�@ 0 !>�� T�<R�
A!�$/%G%��/2$<�W$ /�&�0T$%RG<6�A!"A%GJ�2��1�G4?�0T�?6E>�G 2CG�#4?6FE@�2�2/:���U�S�>T0TCRW"6
 $�C@C�A%6?��$�I�2$ E"�$�04J2/ 0%42$FE@� �A%6?�$3�1%#3$ 0J�0�/6>�B/"#$<&�$���<�>42A>�C1"
$TG%/W"6C�#$ C6?4":��T� @ � �A @/�GC�BCG��>�A!>A�%0 0%4?��G>E��N���������K���?��4����
��
0"�%4F6� B @%E�4"6�A� �A�?E>�0T�<� � B/%2�>:

�	
�������������������������������������������������������������������������
�������������������� ������!������"��#$%#&&&#'(

���-��]

�  ����(�� ������ ���	���������
��� �� 7�d�#��� ���!���� '������������#��:� �%@%� �K'�O�KKQ:
� � B/�6%�>E�� 2�2/:� @%A%U� /�5 6�4� 12�6� 2�� 0J4 0%/� 0�� 20<� G>A/ 6 0<� A�?E>:���A!�$&��:.�  ��	����������

��'�d� ��!�"���:� �/ 6 CE� ����:
� �>#� 4%A!:�(/?@ 0?&� 	:.�,�� �����*���#�� %����#(	��������������#�� '�"����:� �/%0>%� P�&� �KK�&� 2:� ���:
� � B /�02$>1&��:� �:.� :�F#�	�����!��� �	������#�� #�	���������������#�� '�"�������:� �#0�
;%��r�&� �K�P&� �&

2:� �O�K:� ;�@ � %�5C6�4�%E>� 2�� 0J4C1>� 4"R�:
' �%W>E%&� ;:.�>	���� ���	����������� ��!����� �� ���� 4�#����:� �4.� �B �4"$� 2�%� 2/ 0%42$FE@� />���?�4"E@� A%6?��$

 T20:��?E/%0C� %� 20:��>G6>/�� 7C2A !?G%/� ;:��%129:� �%@%� �K�K&� 2:� Q�OQ�:
P �%6�<R&� 2:� Q�:
Q �%6�<R&� 2:� Q�&� A #4:� �:
� �>#�  ����(�� ������ ���	���������
��� :4:� �%@%� �KKQ&� 2:� PK�d��%W>E%&� ;:.�>	���� ���	����������� ��!����

�F���F4�#����:� 2:� �Q:
K ?E/ 0?&� �:.�,�����#�� ��d�����(#��!	
#��"B���� ���	����������#��'�"����#�� �� ����������'?�������:� �4.T �����

'������������#�:� �%@%� �KQ�&� 2:� �QQO���:
�� � B /�02$>1&� �:� �:.�$���	����� �� ������������� �F�������� ���������� *�����!��� �� �	#�����!������:� ����BC�5

�K��&� 2:� '�:
�� �%��W&��:��:.� ��� '	����"��������9������ ���������4�����:�
>E@��E@���/%0>2�>E@���QO�K&��KQ�OQ�&� 2:� �'QO�P�:
�� �%� �C� � 2$C��I4 2�� CA # �[C1�� �:��:��%��W� �%$<� 0T$ 6�4�?!>� $T�G>E>�  B C� ��U�S:��%��W&� �:��:.�/��/�����

��!�� �*�@��	#��  ������#� 3�d��� �*�h����	�� )@��#�+��	�!��:��h4E@�4� �KQK&� 2:� ���� %� ���:
�� (/?@ 0?&� 	:.�,�� �����*���#�� %����#(	��������������#�� '�"����:� �/%0>%� P�&� �KK�&� 2:� ��QO���:
�� �%6�<R&� 2:� ��PO��Q:��C� �$%� 2>� 0W"6?� �3A>E$3� 2�%� 2/ 0J42$<� 0%#B3� G%�>0C� %B2 /C�4"@ &� 1�@ R� � #A%G� 2�

A� 1�0C1�� 2>E�� 0T B C� A%6?�$?E@&� %0W%$� �S#4J:
�' �%6�<R&� 2:� ��Q:
�P ?E/ 0?&� �:.�,�����#�� ��d�����(#�� !	
#��"B� ��� ���	����������#�� '�"����#�� �� ���������� '?�������:� 2:� �Q�:
�Q �>#� A #4:� I:� Q:
�� �%W>E%&� ;:.�>	���� ���	����������� ��!����� �� ���� 4�#����:� 2:� Q�:
�K �%��W&� �:��:.�@(	�������������
� '(��"��#��(� �F��#��#�:� �4.��3�>/ 6�� GJ12$?� ��%G>E�� %� 2/%0>2�>$%:� �%@%

����&� 2:� �'PO��Q:
�� � B /�02$>1&��:� �:.� :�F#�	�����!��� �	������#�� #�	���������������#�� '�"�������:� 2:� '4:



��P

�� �3� � /�U>$?/4"� G $/%G3�C0?G"6�B�#�G%/W"� A G� B4<� %4%/F#3&�6%���>?/� BCG�� 2 CI?2�"�6<�A!>A�%0 0%4<�G>2���%IN
4"� A�?E�:

�� �%� A 0W>64C�"� #G�� 2� 1"� 2$C��I4 2�&� R�� 2�� 1�G4?�  �  G0 #�4>4C� 2/ 0%� ��"��	���&�  B�E4J� A 0%R 0%4<@ � #%
/�U<6� �3A>E$F�A� �0FE@ G4"� %� 1>R4"� 2/ 0%42$<� 1%#3$3:��>#�4%A!:����&�;:.�&������� ����������:��%@%��K��&�2:����:

�� ?E/ 0?&� �:&�,F����#�� ��d�����(#�� !	
#��"B� ��� ���	����������#�� '�"����#�� �� ���������� '?�������:� 2:� ���:
��  ����(�� ������ ���	���������
��� :::� �%@%� �KQ�&� 2:� P�4:
�' �T4?2/�GC1"E"6� 2 CA>2C� E>�C1>� G/�� A!"2/CW4FE@� @�2�/� . :
� P  G B4<� #4J4"� 1�� 0T/%�>42$<6�  �>5>4?/C�N��� 1�W�J� 4%� I�3!�E@�6"2��E@� O� #G�� 2�� 1>R� A!�$/%G%��/� 4�#6F/>/:
� Q �>$/ W>I&� ��:.�7�d�#��� '������������#��!	��#��������":� �>4G B 4%�� ��P�O��P'&� 2:� K�P:
�� �C0 �>4&��:� �:.� ����	i� �	����!�� ���������!�� �����:� ��:N����BC�5� ��KK&� 2:� ��P:
�K ���#4�02$>1&� �:� �:.�$���	����� ���� �����	�� �	�����	�����!�� �����:� �%4$�N����BC�5� ��K�O�K��:
�� �>#� A #4:� I:� K:
�� �>#� A #4?6$C� I:� �K:

���	
���
�

(�-���-&�	:.�,�������*���#��%����#(	��������������#��'�"����:��/%0>%�P�&��KK�&�2:���QO���:

��
	V&��:��:.�/��/������!���*�@��	#�� ������#�3�d����*�h����	��)@��#�+��	�!��:��h4E@�4��KQK:

��
	V&� �:��:.�@(	�������������
� '(��"��#��(� �F��#��#�:� �4.��3�>/ 6�� GJ12$?� ��%G>E�� %� 2/%0>2�>$%:� �%@%

����&� 2:� �'PO��Q:

��
	V&��:��:.� ���'	����"��������9���������������4�����:�
>E@��E@���/%0>2�>2E@���QO�K&��KQ�OQ�&�2:��'QO�P�:

�����V�M&���D�7�d�#���'������������#��!	��#��������":��>4G B 4%����P�O��P':

-����-&��:.�,�����#����d�����(#��!	
#��"B�������	����������#��'�"����#��������������'?�������:��4.� �����

'������������#�:� �%@%� �KQ�&� 2:� �QQO���:

 ����(�� ���������	���������
�����7�d�#��� ���!����'������������#��:��%@%��K'�O�KKQ:

��(��	����;&��:��:.�:��#�	�����!����	������#��#�	���������������#��'�"�������:��#0�2�>1%� �G�/�4>1%��C22$%N

5 �1%#3$%�>�2/ 0�24 2�>��6A��%� �2$ 1�%$%G�6>>�4%C$�r�&��K�P&��&�2:��O�K:

��(��	����;&��:��:.�$���	���������������������F������������������*�����!������	#�����!��:���:�����BC�5��K��:

�
	��	����;&��:��:.�$���	��������������	���	�����	�����!�������:��%4$�N����BC�5���K�O�K��:

����
��&��:��:.� ����	i��	����!�����������!�������:���:N����BC�5���KK:

��V���&�;:.�>	�������	�������������!�����������4�#����:� �4.��B �4"$�2�%� 2/ 0%42$FE@�/>���?�4"E@�A%6?��$

 T20:��?E/%0C�%�20:��>G6>/��7C2A !?G%/�;:��%129:��%@%��K�K&�2:�Q�O���:

�	$���� ��
� ������� �������	��
��
	* ��$	 �	�� �
��
 �����	�� ������ �	* ��
� �L�
 �	�� ��

�C66%�3

 �#����@��	#�� ������#�7�*���*� ���h��#������%4G� ���9	�!�	������9	���i��5�	���<�"�����
�'���9��'���� B�/ 45� � � �@��6 2�� >6A ��%4���/G��@C�E@��/%0 4>E� ��U�2�  H��#�E@�  �>5>4
7���@TE�4�C�39:��@�3�B �@�%�����%42/%��G�H� 6��%�>4� �>5>4%/2�%4G�2 6��4 �%B/��E ���2A 4G�4N
E�2�>4��@��0 E%BC/%�3�%4G�>4��@����%42/%�> 4�6��@ G�6%$��6%43�A@>/ / 5>2�2�2A�EC/%���%B C��%
A 22>B>/>�3��@%���@>2��` ���U�2�E 6��H� 6��@��2%6��EC/�C�%/�E�4����>4�( @�6>%�7%�2E@  /89� �
�0�4�H� 6��@��2%6����%42/%� �:����>2�G>HH>EC/��� �2 /0���@>2�A� B/�6&�BC��2�/�E��G�̀  �G2�G�2E�>B�G



��Q

>4��@>2�%��>E/��2��6�� �2CAA ����@��@3A �@�2>2:��@�3�%����2A�E>%//3��/G��@C�E@��/%0 4>E�̀  �G2
$4 `4��U%E�/3�H� 6��@>2��` ���U�2�7>4�2 6��E%2�2���%42/%�>45��@��2%6���%�>4� �>5>4%/9&�%4G
%6 45��@�6�%�5� CA� H�4>4��E 6A C4G�̀  �G2�7�/G��@C�E@��/%0 4>E�4� / 5>2629�̀ >�@�E 6A N
4�4�2� �0��G �%4G�l2�%N_l2� 1%N:

��%42/%�> 4����>� 2/%0���A!�$&�����

�5�:��>� 2/%0���A!�$
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i6>� 2/%0:0�A��$jA 2�:E#k

���>� 2/%0���A!�$&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9





��K

��	�����,�( ���	���( ��-�
� W��L�� ��	�,���% �,���% �����% �Q�����������

��*
	� ����	����-

�:���T� 6� �A!"2AJ0$C�2��E@E�6��A $C2>�� �A A>2�%G �G>4%I4"E@�2A 1�4"�0J�&�$���?�2��032$3N
�C1"�0T1%#3E��2 CI%24<�I�2$<�A2%4<�RC�4%/>2�>$3:� $/?G?6��1��#%�20<B3�4F�2 C0J�4F��3A&�$���F
A!�G2�%0C1���H�$�>04"�A� 2�!�G�$�C6 R[C1"E"�#0/?G4 C��032 $ C�>4H �6%I4"�4%23E�4 2��RC�4%N
/>2�>E$<@ � ��U�C� %� #?� 0�[� #%E@ 0%�� 1�@ � 24%G4 C� 2� #C6>��/4 2�:� �$ C6?4"� 2 C0J�"
2T%G �G>4%I4J�2A 1�4F6>�0J�%6>�#%$/?G?6��4%���'�G $/%G�E@��UE��A 0%4FE@�#T>4���4�� 0FE@
A G B�E�/ 2�?�4"E@�G�4"$S�7����
�������&�$�����*	�����>���&��	������<��'���?��
�������
0T� #6�#"��K:��:�����O��:��:�����:�

�:���T1%#3$ 0JG4<�/>���%�C!��4�4"�6 R4 2��%G �G>4%I4"@ �2A 1�4"�0J��A!>1"6?4%�B�#0F@�%GN
4J.�=u�� ��%/$�%B C��%AA 2>�> 4� H�C4>�2� �@����@%4�4 C4�A@�%2�2�6%$�2��@��E 4E�A�� H
%AA 2>�> 4��  �`�%$:��CE@�%AA 2>�> 4N/>$��E 42��CE�> 42�`>//�B�����%��G�%2��UE�A�> 4%/D
7�C>�$��K�'&�2:T����9:

�%A� �>�� 6C��/%02%�7�K�P9&�G 0?GJ1��G �GS2/�G$S�V6>/%C�� 0 �E@?A?4"�%G �G>4%E��1%$ 
0#�%@C�W>� $<�� � R4 2�>��A� 2%#C1�&�%B3�%G �G>4%I4"�2A 1�4"�0J��$ 42�>�C 0%/ ��%$<�#0/?W�4"
�3A�2 C0J�4F�%�4�B3/ &�4%�#?$/%GJ�H �6?/4"E@�$�>�<�>"&�A!>!%# 0?4 �$T2 C0J�"�2 C!%G4<6C�I>
A G!%G4<6C:�

�T$�����#��%�������̀ �7�K�Q9�2��1>R�%G �G>4%I4"�2A 1�4"�0J��A 0%RC1��#%�2%6 2�%�4F�2 C0J�N
4F��3A&�#%/ R�4F�4%�A ��4E>?/4"�$ ��H���4E>�A� A #>E.�=uG�C@?�0J�%� #4%IC1��0T#?2%GJ�� �<R
7�1:T��4�FR�1�0�2$C��I4 2�>9�1%$ �0J�%�A�04"&�%0W%$��C� �2$C��I4 2��A 16�4 0?0?�1>4F6�#AS2 N
B�6&�1>4F6>�2/ 03�%��"6�1>�#%!%#C1��G �1>4<��!"G3�1�0S�4�B �03�F$?�1�1"�A G�!"G3&�C0?G"�4J1%$ C�1�1"
G%/W"�E@%�%$���>2�>$C:�� 6C4>$%�>04"6�2632/�6�%G �G>4%E��1����G3�A!>4<2�� �G%4<6�1�0C�4J1%N
$ C�>4H �6%E>�4%0"E�%��"6�1�1�/<A�� 20J�/>�D�7*%4�W�%�$ /:��K�Q&�2:��Q�9:

!>��%$ 0<�E@%�%$���>2�>E��%G �G>4%I4"@ �2A 1�4"�0F�%#S�%�0J�&���2A:�4J$ />$%�0J��1��0W%$
�!�B%�B�?��0�\0%@C&�R��0TA!"A%GJ�A� A #>E�4�/#��@ 0 !>�� �$ ��H���4E>�0T�<6R�2632/C� 1%$ 
CT/�U>$?/4"E@�0F�%#S:�� A #>E�&�4%�� #G"/� G�4 6>4?/4"E@�0F�%#S� #4%IC1"E"E@�1�G4 �/>0<�1�03
2$C��I4 2�>�1%$ �2%6 2�%�4?�%�1%24J�03@�%4J4?�H%$�%&�� �>R�A!�G2�%0C1��A��G>$?� 0 NA%��>E>A%4�4"
2��C$�C�C&�$���?�1��63W/�4$ 0F6�#A�%E 0?4"6�C�I>�<@ �$ 6A/�U4"@ �\2�$C�2$C��I4 2�>:��TA!"A%GJ
%G �G>4%I4J�2A 1�4FE@�0J��2����G3�1�G4?� T1�1>E@�A ��4E>?/4"� B2%@ 0 C�� � R4 2�:

��%4 0>2$ &�R��A� A #>E��4%�� #G"/� G�/�U>$?/4"E@�1�G4 ��$�R?G4 C���H���4I4"�@ G4 �C�4�6?&
1�G4 #4%I4J�0��20<�A�?E>�#%2�?0?���3���7�KK�9:��?� 0�[�0W%$�0T2 C0>2/ 2�>�2T$%�%H �>E$F6
 G$%# 0?4"6�4 6>4?/4"�H�?#��$T%G �G>4%I4J�A!>A 1�4<�0J�J�A!>A CW�"&�R���C�2T0F@�%G%6>�/#�
 TA ��4E>?/4"�$ ��H���4E>�@ 0 !>�.�=(�E%C2��%���H���4�>%/���/%�> 4��U>2�2�B��`��4��@���` �C4>�2

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����



���

>4��@>2�$>4G� H�%AA 2>�> 4&��@>2�2�6%4�>E���/%�> 4�>2�2 6�`@%��2>6>/%��� ��@����/%�> 4� H�E ��H���4E�:
� `�0��&�B�E%C2���@��2�E 4G�C4>��@%2�4 ���H���>45�0%/C�&�@����G �2�4 ���U>2����C��>G�4�>�3� H
��H���4E��B��`��4��@���` �C4>�2:���4E�&��@�2��%AA 2>�> 42�%���4 ��2�6%4�>E%//3�%2�%AA 2>�> 4%/�%2
%AA 2>�> 42�̀ @ 2��C4>�2�%���E ��H���4�>%/D�7��3����KK�&�2:�K�9:�!>��!"GJ4"�%G �G>4%I4"E@�2A 1�4"
��G3�GS2/�G4J�� #/>WC1��6�#>���H���4E"�%�0F#4%6�6�%�2<6%4�>E$<�0#�%@3�6�#>�%G �G>4%I4J
2A 1�4F6>�A� A #>E�6>�GJ/"�4%���H���4I4"�%�4���H���4I4":�

�b�2��1>R�6 R4 2����H���4I4"@ �CR>�"�0J��A!>A CW�"�I>�4>$ />&�A� B/<6�6�#S2�?0?&�4%�#?$/%GJ
I�@ �1��2A 1�4"�0J��E@?A?4 �1%$ �%G �G>4%I4":� G/��$�����#��%�������`�A!>2A"0%1"�$��2A�?04<
>4���A���%E>�61:�/�U>$?/4JN2<6%4�>I�"�I>4>��/<�1%$ �1��234 436>�&�@3A 436>��%�@3A�� 436>�:'

;�G4 #4%I4?�$�>�<�>%�%�5�%6%�>E$?� 6�#�4"�0W%$�2�%4 0>��4�/#�:

�:� ��?$/%G4"6�0F�%# 0F6�A� 2�!�G$�6�%G �G>4%E�� 1�� %234G�� 4&� $���<� 0�G/�� A%�%�%U�
%T@3A �%U��A 0%RC1�6��#%�1�G�4�#��#AS2 BS�031?G!�4"�6�#>0J�4FE@�0F#4%6 0FE@�0#�%@S:
�%T� #G"/�  G� �UA/>E>�4"@ � 234G��>E$<@ � 2A 1�4"� A 6 E"� 2 C!%G>E"E@� %� A G!%G>E"E@� 2A 1�$
%T0#�%R4FE@�0F�%#S�0W%$�%234G�� 4�A!�G2�%0C1��0F�%# 0F�A� 2�!�G�$�A C#��>6A/>E>�4"&�$���F
4%�� 0>4J�234�%$�>E$<�H �63� �0F#4%6 0<6�A 6J�C�2A 1�4FE@�0J��4>E�4�03A 0"G?:�!>�A A>2C
%G �G>4%I4"E@�2A 1�4"�A� � �03E@?#"6��#��2<6%4�>E$FE@�0#�%@S�6�#>�A� A #>E�6>:��%T#?$/%GJ
1�1>E@��!"GJ4"�0T$�����#��%�������`�7�K�Q9�GJ/"6��%G �G>4%I4J�2A 1�4<�0J�3�4%�G0J�#?$/%G4"
2$CA>43�A G/��� @ &�#G%�12 C�1�1>E@�A� A #>E��0��0#�%@C�2<6%4�>E$<�A%�%/�/4 2�>&�4�B �#G%�2�
1�G4%�A� A #>E��0#�%@C1��$T B2%@C�4 6>4?/4"@ �0F�%#C�A� A #>E��1>4<:

�:���<6%4�>E$3�A%�%/�/4"�A� A #>E��0��0#�%@C�%G �G>4%I4"6�2���S#4F6�#AS2 B�6�0#�%@C1"
$T�<6CR�\2�$C�2$C��I4 2�>&�%��%$�$TA A>2 0%4<�2$C��I4 2�>�A!>G?0%1"�G%/W"�E@%�%$���>2�>$3:��G �N
G>4%E��6SR��BF��BCX�A� 2�?&�4�B �#GS0 G[C1"E":

�:����G �G>4%E>�A� 2� C�/#��� #GJ/>��G �I�3!�A G2$CA>4�4%� B1%24J4"� B2%@C�A!�GE@?#�1"E"
0J�3�1>4F6>�2/ 03&�0FI��&�2C6%�>#%E>�%���$�>H>$%E>:

�:�:����31%G!C1"N/>�A� A #>E��� CR�2$C��I4 2��#T�S#4FE@�@/�G>2�$�A 6 E"� G/>W4FE@�/�U>$?/N
4"E@�A� 2�!�G$S&�A!�G2�%0C1��1�G4%�0SI>�G�C@<�$ 4$���>#%E>&�A%�%H�?#>&�0320J�/�4"&�C�I�4"�#ASN
2 BC�4�B �E>�%E>:

�T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�G�C@?�0J�%�4�1I%2�J1>�$ 4$���>#C1��0J�C�A�04"&��1:�A!>4?W"�A!�2N
4J1W"�031?G!�4"� B2%@C�0J�3�A!�GE@?#�1"E".��������������'B������������	���?���G-(E�������"��
���������������	��'������F��"�#(#���'�	����(#��'�����B��7�?0 &�2A ��&���:��:�����9:

�TA!"A%GJ&�R��1��A��G>$?��A�04"�0J�3� 6�#�4�%G0��B>?/4"6�C�I�4"6&�0#�%@C1��2��$ 4$���>#C1"E"
A� A #>E��#�16<4%�$T0F#4%6C�� @ � �%G0��B>%�7��2A:�%G0��B>?/4"@ �2CB2�%4�>04"@ �0F�%#C9.
�	�-��
��	������������E���������'�%��
���	������	�-�����F�	��B"������-�����#������F�(���E
���������'�������������$����������������7�?0 &�2A ��&���:��:�����9:

;�N/>� A��G>$?�� A�04"� 0J�3� 031?G!�4� 0��B 4 6>4?/4J� 2A 1�4"6� A 6 E4<@ � 2/ 0�2%����
2T%G1�$�>0�6&�2� 1"�� � �%G1�$�>0C6�0RG3��J24J�A!�G�0J� C�4?2/�GC1"E"�%�G �C�I>�<�6"�3�$T4"
 G$%#C1�:�;��#G��A%��4?�2 C0>2/ 2��2T%G �G>4%I4"6�0#�%@�6�6�#>�4 6>4?/4"6�0F�%#�6�%�$T4J6C
0#�%R�4 C�A� A #>E"�70>#��:�:�9:�
 #G"/�2A I"0?�A C#��0T� 6&�#G%�2��A!"#4%$�2CB2�%4�>0C�0TA�04"
0J�J�A!>2C#C1��%$�C?/4J�A� 2�!�G4>E�0"6�0��B 4 6>4?/4"@ �A��G>$?�C�I>�4�%$�C?/4J�0TA G BJ
$ 45�C�4�4"@ �%��>BC�C.�4�������������"���'��?��������
��B��	���������'������"(���
D�����
������������	�����'��"��"�E���������������'���7�>G 0<�4 0>43&��$ 4 6>$%&���:��:�����9:P



���

�T4J$���FE@�A!"A%G�E@�G E@?#"�$T� 6C&�R��2��A�04"�0J�%�0F#4%6 0J�03A�%#G[C1�&�%�0��0J�W"
6"!���%$�$%�%H �>E$3� G$%#C1��$T0F#4%6 0J�C�I>�J1W"�0J�J�4?2/�GC1"E"&�$���?�2��2�?0?�4 2>��/$ C
@/%04"�>4H �6%E�.�2���	��������(���'������!����	��0����	��'('��������*�����?��	��E�	�'�	�
	�/�
?(��E�-������	����7�/%G?�H� 4�%&�#%@�%4>I"&���:��:�����9:���A��G>$?�S�031?G!�4FE@�0��B 4 6>4?/N
4J�4�B �%G0��B>?/4J�C�I�4FE@�A/4"�$%�%H �>E$ C�HC4$E>�#�16<4%��%� �%G1�$�>0%&���2A:�%G0��B>%.
<����(�'	���
"�������'�%(�������D����������B��#������"���������'	�����B	��#�E��������
������������(�����"��������������(��������"�������F��-��"���'?(	������'?(	���I7�>G 0<
4 0>43&�@ �># 4�&���:��:�����9:

�TA!"A%GJ�A%�%H�?#�� A>2C1��G�C@?�A� A #>E��2$C��I4 2��031?G!�4 C�A� A #>E"�A�04"�1>4F6
#AS2 B�6&�%0W%$�4�A!>4?W"� �4"�R?G4<�4 0<&�$ 4$�<�4J1W"�>4H �6%E�:�*%4?�2$C��I4 2��1��A G�CN
@<�031?G!�4%�BCX�234 4364"6�031?G!�4"6.�2��("�E���(-������"�E��	�����������������#���
�������(��7�?0 &��2��%4%&��K:��:�����9&�%4�B �A A!�4"6� A%I4<@ ��0�#�4".�N����F'�?����E���#
"����#��������7�?0 &�$� 4>$%&���:��:�����9:

%�%H�?#��1��4J$G3�6 �>0 0?4%�A �!�B C�#6J4>��0J�4 C�2��C$�C�C&�%B3�$��2GJ/�4"�0��0J�J
A�04"�6 @/3�BF��A!>A 1�43�G A/[C1"E"&�#A!�2[C1"E"�>4H �6%E�:��T�%$ 0FE@�A!"A%G�E@�2��0J�W>4 C
2A 1C1��2T$ 4$���>#%E".�&�#�����������"�%��������E���#�����'	��	����E���
�"���F������"���'��
����"���"�	���7�>G 0<�4 0>43&�2A ��&���:��:�����9:

�?N/>�G�C@?�0J�%�E@%�%$����0320J�/�4"&�A� 4>$?�6�#>�A� A #>E�6>�0#�%@�$%C#?/4".�.����#�
�������'��(%����������,	����D��'�����F�("����������	�����������(�������(�%�����
�������(��
��	���#�
��������(���'������	�������
���#������"�#�
���"������#�
���	����9_���	� #���
��V������9_���	�,�����	��7�?0 &��<6%&��K:��:�����9:

*�C@?�0J�%�6SR���%$<� #4%I 0%��#AS2 B&�1%$F6�2��4%A/[C1��GJ1�031?G!�4F�0��0J�J�A�04":
��#>�A� A #>E�6>�A%$�A� 4>$?�A!"2/ 0�I4F�0#�%@�#AS2 B 0F.�����"��������"������	������
���?��D�'	�'���������(��%�������	�(	���"���������������������
�'	�#����G������7�>G 0<�4 0>43&
�$ 4 6>$%&���:��:�����9:

�T0J�?6�%G �G>4%I4J� B1%2[C1"E"6� B2%@�1>4<�0J�3�/#��0 /4J�A!>!%G>���%$ 0?�2A 1�4"�C0 # N
0%E"�0J�3�2TE>�%E"�7A!"6 C�!�I"9&�0T4>E@R�C0 # 0%E"�0J�%�1>4F6>�2/ 03�031%G!C1�� B2%@�A!"6<�!�I>.
.������	���#�������!��4��
"�<���X�������'?�����%��E�-���������"������"�	�"������-����'����D
[&����%������d�����#����� ��"�������� ������(�������	��'	���E���������������	��"����"
��-����������'	�����������"(����"���"������?(���7�?0 &��<6%&���:��:�����9:

	UA/>E>�4"�/�U>$?/4"�A� 2�!�G$3�A C$%#C1"E"�4%�2<6%4�>E$F�0#�%@�%G �G>4%I4J�2A 1�4FE@�0J�&
#T4>E@R�1�G4%�1>4F6>�2/ 03� B1%2[C1�� B2%@�G�C@<&�2��0T�UE��A 0%4<6�6%���>?/C� B1�0C1"�1�4
0F1>6�I4J:�;�G4?�2�� �0J�C���� ��#�4�%�6���4�?��A $/�2/ C�0��2A 1 0%E"�A� 2�!�G�$�70�A G BJ
#$�%�$3���#�4:9�%�0F�%#�������G�3.��1&�5�!�����������#���'�����������������(�'?��(E�����������
"��"(������E�������F��	������"��(������	#���E��%���������"���BE����	
�'	���(��'�-������
���	
�����������#�	��������#����("����"���("��7�>G 0<�4 0>43&�G 6 0&���:��:�����9:

�%0>G�/4J1W"6�%�A�S$%#4J1W"6�0 G"�$�6�$TE@?A?4"�0J��1%$ � B2%@ 0J�2��0#?1�64J� B1%2[CN
1"E"E@�12 C�0#�%@3�6�#>�/�U>$?/4"6>�1�G4 �$%6>�0T4>E@� B2%R�4F6>:�;�G4?�2��#�16<4%� �0#�%@3
234 436>�&�@3A 436>��%�@3A�� 436>��4�B � A%$ 0?4"�2/ 0.�.�������#��"
�����������������
���@������E������������'���#����������F'����������"��7�>G 0<�4 0>43&�G 6 0&���:��:�����9:
�3CR"0?�2���<R�A� 2�!�G$S�$%�%H �>E$<@ &�A!"A%G4J�%4%H �>E$<@ � G$%# 0?4":

�$%#%��/�6� B2%@ 0<�� � R4 2�>�2��6SR��2�?��>�A%�%/�/4"�0J�4?�2�%0B%:����0J�W>4J�A!"A%GS



���

0W%$�2<6%4�>E$F�0#�%@�6�#>�A� A #>E�6>�03A/F0?�A C#��#��0#?1�64<@ � B2%@ 0<@ �A 6J�C
0J��%�/�U>$?/4"E@�1�G4 ��$�0T4>E@� B2%R�4FE@:

�:�:�� ��TA!"A%GJ�0FI�C� 2��%G �G>4%I4"� 2$CA>4%� 2$/?G?� 1�G4%$�#�� 2 C@�44<@ � #4%I�4"&
1�G4%$�#T0FI�C�1�@ �1�G4 �/>0FE@�A�0$S:��TA!"A%GJ&�R��12 C�64 R>4%�%�03�I�4<�A�0$3�>G�4�>E$<&
1�G4?�2�� �0FI���\A/4F:�;�N/>�6�#>�4>6>�>G�4�>�%�1�4�I?2��I4?�7>4$/C#�9&�1G�� �0FI���4�\A/4F:

��2<6%4�>E$3�A%�%/�/4"E@�A� A #>E�0��0#�%@C�%G �G>4%I4"6�C0%RC1�6�� �0FI�C�1�4���@G3&
12 CN/>�1%$�2 C@�44<� #4%I�4"�64 R>43&��%$�1�G4 �/>0<�I/�43�0FI�C�031?G!�43�2%6 2�%�4F6>
A� A #>E�6>:�;�G4 #4%I4<�C�I�4"�\A/4 2�>�0FI�C�1��6 R4<�1�4���@G3&�1�N/>�2 C@�44<� #4%I�4"
G A� 0?#�4 �$0%4�>H>$?� ��6&�$���F��UA/>E>�4J�CG?0?�A I���I/�4S�0T64 R>4J:��0%4�>H>$%E��0W%$
0��0J�?E@�H �6?/4"6>�A� 2�!�G$3�#?0%#4J�2>54%/># 0?4%�4�4"�%�64 @G3�1>�0SB�E�4�/#��C�I>�:
�%A� �>�� 6C�0FI���4�\A/4F�BF0?�2>54%/># 0?4��UA/>E>�4"6>�/�U>$?/4"6>�A� 2�!�G$3�4�B �%/�2N
A [�1�G4 #4%I4J�03A/F0?�#T B2%@ 0<@ �A 6J�C�0J��I>�/�U>$?/4"E@�A� 2�!�G$S�0T4>E@�CR>�FE@:

�T0FI�C�\A/4<6C�!%G"6���%�2 C0J�"&�C�4>E@R�2E@?#�1"�H �6?/4"&�A!"A%G4J�0F#4%6 0<�>4G>$?N
� �3�4�\A/4 2�>�0FI�C&� >�$G3R�A 0%@%�0FI�C�0T�JE@� �A!"A%G�E@�#S2�?0?�4�1>2�?.�e����� ?����
��"
����F>���(#��0�����(#�D��F��	����&V�������"	�����F�����fq������-����qm�"��	B�������
�"	�E��F,	�"��������������	�#�����('�����������%�����������Jq���Jr������7�?0 &�#%@�%4>I"&
��:��:�����9:

�FI���4�\A/4F��0 !"�C0�G�4"�1�G4 @ �%R�4N��A�0$S�64 R>43:� G/��0#�%@C�03�I�4FE@�I/�4S
$T2 C@�44<6C� #4%I�4"�2��GJ/"�4%��U�6A/>H>$%E>&�A%��>$C/%�>#%E>�%�03/ CI�4":

�TA!"A%GJ��U�6A/>H>$%E��C0?G"�G�C@?�2/ R$%�%G �G>4%I4"�2$CA>43�1�G�4�4�B �4J$ />$�A�0$S
64 R>43�1%$ �A!"$/%G&�$���F�6?�2 C@�44<� #4%I�4"�0TA�04"�I?2�>�2$CA>43�>/C2�� 0%�:���4� �0#�%@
4�6C2"�BF��2>54%/># 0?4�2A�E>%/># 0%4F6>�A� 2�!�G$3.�,���#�$�	������"����"������(��	B�
��D�"���(�/���	����
���.�'��#�������(E������	�����"(��������������#�������-�(�����#�*���
���'����������#��"������������#���7�>G 0<�4 0>43&�#%@�%4>I"&���:��:�����9:�	U�6A/>H>$%E��2��A%$
03� #C6"0?�#T B2%@ 0<@ �A 6J�C�0FI�C�$T2 C@�44<6C� #4%I�4"&�%�� �I%2� �>�4%�#?$/%GJ�0#?N
1�64FE@�0F#4%6 0FE@�0#�%@S�/�U>$?/4"E@�1�G4 ��$:�*�C@?�I?2��%G �G>4%I4"@ �2A 1�4"�0W%$
0J�W>4 C�BF0?��UA/>E>�4J�C0 #�4%&�#�16<4%�A!"2/ 0E>���!���B�%&��1���4&��4�%�A�!�"�$�/�%�G.�4F'������(#�
"��(#(#�����������'	��(�'?('���������	
�����,�"�	%�(����#�������������������#�"���X��
�
���	����!�	��#�����G��	�bEr�"����	�����	���'	������
��	���E�%("-��������(��������'	����
���	��������G��	������-�������"�������������F�����	��#(��������	��
"�?(���(��7�/%G?�H� 4�%&
�$ 4 6>$%&���:��:�����9&�%/��>�0F�%#3�6�>�6� ��1�>�4�<&��#���� �@� ��4�B �#?16�4�6�4�J�$�������F:

!>�A%��>$C/%�>#%E>�2��0�G�C@<�I?2�>�%G �G>4%I4"�2$CA>43�03�F$?��%$ 0F�A�0�$�G%4<�64 R>43&
$���F�1��A 0%R 0?4�#%�0F#4%64J1W"�4�R�A�0$3� 2�%�4":��1>W�J4F6�A%��>$C/%�>#%I4"6�0FI�S6
A!�GE@?#"�#GS�%#[ 0%E"�I?2�>E��A�!���G���0�W�"�6.�3��������������(�����E��������(�������	�8
�=
��'��	�#��Jtqr��7�>G 0<�4 0>43&��>�C/4"&���:��:�����9�%�2CA��/%�>03�%G1�$�>0%�0���/�$�F�%�%G0��B>"
6�4� �@� ��%��I�%�2T�� �:

�3/ CI�4"�C0?G"��3�I/�43&�A� �$���<�2 C@�44<� #4%I�4"�4�A/%�":����#1>W�J4FE@�0FI��E@�1�
C0 #�4 �2CB2�%4�>0�6�0�F�1�>�6�$� �C��%�A!"2/ 0E�6�1���4.� �"�#�������"������'������E����'?�
����������
�	����$������"�������-�����������"��7�/%G?�H� 4�%&�2A ��&��K:��:�����9:

�:�:���!�GE@?#"N/>�0FI���A!�G�2 C@�44F6� #4%I�4"6&�1�G4?�2�� �2C6%�>#%E>:��T1�G>4<6�#1>WN
�J4<6�G $/%GC�1��2@�4C1"E"�0FA 0JX�C0 #�4?�A!"2/ 0E�6�#T$���?���$�%.�,	���#���'�������������
������E� ���9��	����Z������� ������� ����[E�Z�� ��� ������������� �������[� ��'	��(E� ��



���

������ Z��B� ����"��������� �Q�[E� �������� ��� �� '��(���� Z�"���#��� ���?���[�� 7�?0 &
2%/ 4&���:��:�����9:

�:�:����TA� 2�<�%G �G>4%E>�/#��4%�#?$/%GJ�0#�%@C�W>� $<�234 436>��!%G>��>���$�>H>$%E>:�*�C@?
2/ R$%�%G �G>4%I4"�2$CA>43�A!>�4"�#A!�2[C1��A!�GE@?#�1"E"�031?G!�4"6�0TG%4<�2>�C%E>�0@ G4J1N
W"6�I>�0F2�>R4J1W"6:����#1>W�J4<6�A!"A%GJ�1��C0�G�4%�0F�%#�6�����2�A���$���>�0���.�1����?������������
���� ��d�B� ������	���	����(#�E� ���� ���� %������ �� �'������
� ��%����
� ���#�L� ���(#
�F�����'�"�%�������������E�-��>�	�#���������������E����	
����`m������#��'�'�������������
%���
���?������E���������-������d�	
"�(�����������	�#�
�'	������������
E������������������E
�������D�-���������������	�#�
�'	��������������Z��'	���[������������E��������������"(���(
����#���#�� �� ����	���(#�� �����������B� ��������� ��� �
-�� '	����� Z������[�� 7�/%G?� H� 4�%&
$C/�C�%&���:��:�����9:

*�C@�6���$�>H>$%E��1��$ ��$�C�%:�*�C@?�2/ R$%�%G �G>4%I4"�2$CA>43�A!�G2�%0C1�� A�%0C&
$���?�A #6J[C1��AS0 G4"�0F#4%6��%$&�R��031%G!C1�� G/>W4 C�2$C��I4 2�:����#1>W�J4<6�A!"A%GJ
1��C0 #�4%�0F�%#�6�����G�3.�a-�����
����������(����'	��(	��������-�����(�#����#B�����'�	�%��
)��������������'(�������'�	�%��+���
"���
*���E������������%����������	���%�(�-�����������
%����"���%���"��7�>G 0<�4 0>43&��<6%&���:��:�����9:

�:����TA!"A%GJ�%G �G>4%E��#GS0 G[C1"E"�/#�� B2%@�G�C@<�0J�3�E@?A%��1%$ �#GS0 G4J4"�2GJN
/�4"� B2%R�4<@ �0�T0J�J�A!�GE@?#�1"E":��04"�0J�%� B2%@C1��BCX�2GJ/�4"�4�@ G4 �"E"&�4�B 
@ G4 �"E":

�TA�04"6�A!"A%GJ�G�C@?�A� A #>E��A�04"�#?� 0�[�$ 4$���>#C1��%�#GS0 G[C1�.���������*�	�
"�#(� ���	��	���� ��� ���("� ��?(� ���	����� 	��������� �����!�#���� ������	�*�E� 	�'��� ���	��
���(����(	������%�	��#��%���	�%�(#������"��	B:�7�?0 &�#%@�%4>I"&���:��:�����9:

���G�C@<6�A!"A%GJ�A!�G2�%0C1��G�C@?�A� A #>E��$ 4$���>#%E>�%�0320J�/�4"�@ G4 E�4"� B2%N
R�4<@ �0TA� A #>E>�A!�GE@?#�1"E".�2�*�	"���(���#��������������#�����#�D�'?����-�����F������
������������?��E����"�����"(���#������'�'���(����7�>G 0<�4 0>43&��<6%&���:��:�����9:�� G4 N
E�4"�0TA�04"�0J�J�6SR��BF���<R�031?G!�4 �%G0��B>?/4"6�#AS2 B 0F6�C�I�4"6�4�B �%G1�$�>0�6&
$���<�1��2 CI?2�"�0��B 4 6>4?/4"@ �A��G>$?�C:��G �G>4%I4J�A!>A 1�4?�A� A #>E��2��A%$�0#�%N
@C1��#�16<4%�$T0F#4%6C�� @ � �%G0��B>%&���2A:�%G1�$�>0%.�>�"�#(��	�������������������E
�F'	��(��?������������������	��������'�?��'���
�������?�����7�?0 &�2A ��&���:��:�����9:

�G �G>4%I4J�#GS0 G[C1"E"�0#�%@�4�4"�0T�UE��A 0%4<6�6%���>?/C�2>54%/># 0?4�R?G4F6>��UN
A/>E>�4"6>�/�U>$?/4"6>�A� 2�!�G$3:��3� #C6"0?�2��#T B2%@ 0<@ �A 6J�C�0J��%�$T1�@ �2A�?04<6C
A E@ A�4"�0T4J$���FE@�A!"A%G�E@�A!>2A"0%1"��<R�0F#4%6 0<�%���H���4I4"�2 C0>2/ 2�>�6�#>�CR>�FN
6>�/�U>$?/4"6>�1�G4 �$%6>:

�:��� 6>4?/4"�0F�%#�%�A� A #>E�&�$���<�2� 1"�0��0#�%@C�%G �G>4%I4"6&�2��� 04JR�0#�%@C1"
$T�<6CR�\2�$C�2$C��I4 2�>&�%��%$�@ �#T�S#4FE@�@/�G>2�$�E@%�%$���>#C1":��%�#?$/%GJ�� @ &�#G%
G�C@?�2/ R$%�%G �G>4%I4"�2$CA>43�031%G!C1�� B2%@�4 6>4?/4"@ �0F�%#C� 1>4F6>�2/ 03�4�B 
0FI��6&�� #/>WC1�6��#A!�24J4"�4 6>4?/4"@ �0F�%#C�0TA!�GE@ #"�0J�J�%�0FI���2A�E>H>$C1"E"�2 C@�4N
4<� #4%I�4":

�:���� 6>4?/4"6�0F�%#�6&�1�@ R� B2%@�1��#A!�2[ 0?4�0T4?2/�GC1"E"�A� A #>E>&�6SR��BF��1%$<$ />
2/ 0 �2��234�%$�>E$ C�HC4$E"�2CB2�%4�>0%:��T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�2��1�G4?� T2CB2�%4�>0C6&
2CB2�%4�>0># 0%4<�%G1�$�>0C6&�2CB2�%4�>04"�#?16�4 �4�B �2CB2�%4�>04"�I"2/ 0$C:

�:�:����CB2�%4�>0C6�1%$ �4 6>4?/4"�2/ R$%�%G �G>4%I4"�2$CA>43�6SR��BF��4�G����6>4 0%4<&



���

4�B �G����6>4 0%4<:��%�#AS2 BC�1�@ �� #0>�"�A%$�#?0>2"�6"�%� B2%@ 0<�� � R4 2�>�6�#>�4"6
%T#A!�2[C1"E"�A� A #>E":

��G����6>4 0%4?�2CB2�%4�>0%�12 C�BCX�0F#4%6 0J�C�I>�?.�:����-��"����������������������
���������������B����������-���������E�����'�X����"B-��#�������	���	��"����-�Jrm������
��������'�	������7�?0 &�#%@�%4>I"&���:��:�����9&�4�B �A 6J�4J� B�E4?&�03R%GC1"E"� B2%@ 0<
G A/4J4"�7 ���?�#�$�%&�0TF�#T0T%&�>�4�2T����C�$TE��d�4�?�A�>�2&���>���C�/���$&�0T#T$T%�#d�G� �@� �G�%&� TBT%T0�%
%1:9:��T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�6?�� � �G A/4J4"�A G BC�E>�%E��I>�A%�%H�?#�&�$���<�#%E@ 0?0%N
1"�AS0 G4"�2/ 0�24 C� 2 BC�%��0%�3�#?16�4.�3	�#�����	����(����������������'��������������	�
�(#�� ������#��"����E� ���	
� �F��"����	�#�� '?�#������� �F����(� %����� 4�#�����
��� ��"���(
�F�	���'�	����"D�3����������"��"���7�>G 0<�4 0>43&�G 6 0&���:��:�����9:��TA!"A%G�E@&�$G3
#A!�2[C1"E"�0FA 0JX�#��?E"��323�A!�24<�E>�%E�&�1�G4?�2�� �A!�E@ G�$��0#�%@C�G����6>4%I4"6C:
�@?A?4"�0#�%@C�1%$ �%G �G>4%I4"@ �1��A%$�#%/ R�4 �4%��U>2��4E>�A%C#3�6�#>�2/ R$%6>�2$CA>43
%T1�1"6� GA 0"G%1"E"6�5�%H>E$F6�03#4%I�4"6�7G0 1��I$%&�A 6/I$%9.��	��������"(����������D
���������FN: �)�����5N: ������
�5: E���������%���������	�+���'������������E�-������<�%(����
����	�	���������B��#�'?���I�7�?0 &�$ 6�4�?!�&���:��:�����9:

*����6>4 0%4?�2CB2�%4�>0%�12 C�#A�%0>G/%�0F#4%6 0J�C�I>�J1W"�%�%G �G>4%I4J�A!>A 1�4?
A� A #>E��2���%$�2�?0?�6<4J�4�#B3�4 C�A� �E�/$ 0F�2632/�2 C0J�":

�CB2�%4�>0C6�G����6>4 0%4<�%G1�$�>04"6�I>�2CB1�$�>04"6�%��>BC��6�1��G 2�%��I4J�0F#4%N
6 0J� >� ��H���4I4J�C�I>�<�%�%G �G>4%I4J�A!>A 1�4?�A� A #>E�� ��G3�A!>4?W"�A C#��G A/[C1"E"
>4H �6%E�.�$�����������	���������"����'����'?("�����#����N	��������'�'	�
��F�����#�
2/3��������������(�����%�	���
*������#�������(�"�����	B����	���%(�1a��7�/%G?�H� 4�%&�#%@�%N
4>I"&���:��:�����9:

;�N/>�2CB2�%4�>0C6�G����6>4 0?4 �@ G4 �"E"6�%G1�$�>0�6&�A!>4?W"�A� A #>E��0320J�/�4"
C0�G�4<@ �@ G4 �"E"@ �2�%4 0>2$%&�%� 1��A� � �6<4J�A 2��%G%��/4?.�&�������'	�����'�����
�'�����B"� ��"���
� �d����#�� �a2/������	���� ������D� ��#�� �'���#�� ��� ������ �	����d�(
Z�#�	��#��'?(	���[E����?(�����F	�#��Jttt�'	���������G����"�E�-������'�(��a2/����#����#���
��-	����B	��#�"E����	������������("�����������#���B	��#�"���'�����#����	�"B��7�>G 0<�4 0>N
43&�@ �># 4�&���:��:�����9:

�CB2�%4�>0%�2T6%/ C�>4��4#"�2��I%2� �2A 1C1"�2T%G1�$�>03� G$%#C1"E"6>�$T1>4<�2$C��I4 2�>
4�B �$T1>4<�I?2�>�2GJ/�4":��G$%# 0?4"�$T1>4<�2$C��I4 2�>�1��0T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�#%/ R�N
4 �4%�0F#4%6 0<6�0#�%@C�A G B4 2�>�7A� �G� �B�4�F&�2TA� �/���I�4�F&�G� �2T%�0T%�G�4�"9&�� #G"/4 2�>
71T>T4�F&� �A�%�I�4�F9�%�%G>E��7G�%� /�W� "9.�>������������%���(����=
�'?���-��D��1&��������
'	���(�������	�����'�������7�/%G?�H� 4�%&��2��%4%&���:��:�����9:��G1�$�>0%� G$%#C1"E"�0T�?6E>
��U�C�0F�%#4J�A C$%#C1"�$T%G �G>4%I4J�A!>A 1�4<�A� A #>E>�1%$ �0F#4%6 0<6C�1?G�C�2GJ/�4".
���(��"���������������
 
��#
��?D�/-�Z'?('���3�"��(�[���������������#��'?('��B���-���	��
��'B���������������-�(�������#�E�5�!���'�'	�
�������(��7�/%G?�H� 4�%&�4?# �3&���:��:�����9:

�CB2�%4�>0C6�G����6>4 0%4<�%��>BC�>04"�0#�%R4 C�0J� C�1��G 2�%��I4J�0F#4%6 0J�>���H�N
��4I4J�C�I�4 &�%G �G>4%I4J�A!>A 1�4?�A� A #>E����G3�A!>4?W"�A C#��G G%��I4<�G A/[C1"E"�>4N
H �6%E�.� '���%�������������(�	�!���	�������F0����E����(-�'��-(���G%��������'������
���G?���
�F$�����E���'���(�	����"�G?��B"�����������-(���������E����	������-(������'��"���#��"�"��("
������'�����'	�#���
�����������
����-(��7�/%G?�H� 4�%&��2��%4%&���:��:�����9:

�CB2�%4�>0C6�6SR��BF��G����6>4 0?4 ��%$<�#?16�4�6&�$���<�0#@/�G�6�$T #4%I 0%4<�2$CN
��I4 2�>�A/4"�HC4$E>�G����6>4%I4"�%�0��0#�%@C�$T 2�%�4"6C���U�C�HC4$E>� G$%# 0%E":�;�G4%$



��'

#CRC1���U��4#>�2CB2�%4�>0%�4%�1�G>4F�$ 4$�<�4"�G�4 �?�&�A!"A%G4J� 6�#�4 C�64 R>4C�G�4 �?�S&
1�G4%$� G$%#C1��$T#A!�2[C1"E"�A� A #>E>:

�T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�2�� B1�0C1"�G�6 42��%�>0%�����4&�����4��� &�>G�4�>H>$?� ����F�R
%TA 2�2>0%�2T0TS� 1� �%� �4�?�W:��$%# 0%E"�#?16�4%�A/4"�0��#1>W�J4FE@�A!"A%G�E@�A!�0?R4J� 1�4
 G$%# 0%E"�HC4$E>�0T�?6E>���U�C.��	��"������������B��-����(��������*�	"�#�D��F�����	�
"�
�"��(�����?�"���F��#��#���F�����	�#��'?('���#��"B-������?�������-�����"���E����	������
("��	��������
"��(�������(�'������F�����#����7�/%G?�H� 4�%&�4?# �3&���:��:�����9:��G�4�>H>$?� �
��F�R�2A�E>H>$C1��G�4 �?��4%�#?$/%GJ�1�@ �>G�4�>�3�0T�S#4FE@�2 C0>2/ 2��E@&�#?16�4%�A!>0/%2�[ N
0%E"�A%$�A G/��1�@ �A!>4?/�R>� 2�>�4J$ 6C�I>�4JI�6C.�1�	�'����������B%��:	�������������>
���'�%�����(� �'��?��(� ���� '?���("� �B%��5	��#��� ��2�����"���D� ����(� �"��	!�� ��� �����
-��
������������F#��
���:	�������"'�	����'�����������?��
���"�
��E�"�������B-(��������-��
�
���G��"(��7�?0 &��2��%4%���:��:�����9:

�CB2�%4�>0C6�6SR��BF��G?/��G����6>4 0?4 �I"2/ 0$ C&�$���?�0#@/�G�6�$T #4%I 0%4<�2$CN
��I4 2�>�A/4"�HC4$E>�$0%4�>H>$%I4"�%�0��0#�%@C�$T 2�%�4"6C���U�C�HC4$E>� G$%# 0%E":�;�G4%$
$ 4$���>#C1��A I���G�4 �?�S&�$T4>6R�2��2CB2�%4�>0C6�0#�%@C1�&�1�G4%$� G$%#C1��$T#A!�2[C1"E"
A� A #>E>:

�T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�031%G!C1��I"2/ 0$%�0F#4%6�1�G>4�I4 2�>&���G3� 6�#C1���U��4#>
2CB2�%4�>0%�4%�1�G>4F�G�4 �?�:�;�G4?�2�� �2 />�<�4"�I"2/ 0$3�1���G���4&�1���G�>�4�F�%�!%G 0 C�I"2/ 0$C
G���C�@�F.�/%�����'	���������F�����'���������������������D�"B-�����'��	���#������?��E�-������
�����������(��
E��-��O���������-������"�Z'������([��7�>G 0<�4 0>43&�4?# �3&���:��:�����9:

	U��4#>�2CB2�%4�>0%� 6�#C1"�0T�UE��A 0%4<6�6%���>?/C��<R�A!"2/ 0E��1���4��%��A� �C�#T�:���T#1>W�J4FE@
A!"A%G�E@�2��A 1"�2��2CB2�%4�>0�6�0T1�G4 �4<6�I"2/��%�#CRC1"�1�@ ��U��4#>�4%�1�G>4F�G�4 �?�.
 �B�'���������%�������������"D�Za���("�M[�7�?0 &�#A�%0 G%12�0"&���:��:�����9:

�:�:����TA!"A%GJ�2CB2�%4�>0># 0%4<@ �%G1�$�>0%�#?0>2"�6"�%� B2%@ 0<�� � R4 2�>�2�%G �G>N
4%I4J�A!>A 1�4 C�A� A #>E"�4%�>4��4#>�%G1�$�>04"@ �0F�%#C:

�T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�2��032$3�C1"�2CB2�%4�>0># 0%4?�%G1�$�>0%�@ G4 �"E"�%�%G1�$�>N
0%� G$%#C1"E"�$T4?2/�GC1"E"6C���U�C&�$���?�$T%G �G>4%I4J�A!>A 1�4<�A� A #>E>�0"E��I>�6<4J� G$%N
#C1".�4F����#������F�������������B"����������(#(D������������	��������(�������"������	����
���	���%(� '?������� �'	�������������'��	�����B"��F#���	��$���������������� ��� ��� �'	��#�
������E�-����	�#��������-(� *�	"��<������������B"E����	������������F"������	����"�����?�
�"��������'	���"���7�/%G?�H� 4�%&��2��%4%&���:��:�����9:

�:�:������2CB2�%4�>04"E@�#?16�4�2��0T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�0TA #>E>�4 6>4?/4"@ �0F�%N
#C�032$3�C1"�#?16�4%�C$%# 0%E"&�4�C�I>�?&��?#%E"�%�A!>0/%2�[ 0%E":�;�1>E@�HC4$E"�1��A� 2�!�G4>EN
�0"6�G�>U��>G�4�>H>$ 0%�� #4%I 0%4 C�2$C��I4 2��%�C6 R4>�&�%B3�$T4"�6 @/�BF�� 2�%�4"���U�
��H���4I4J�0#�%R�4:�� 4��U� 0J�G�>$�>E$?�HC4$E��2��A� 1�0C1��0��2E@ A4 2�>� G$%# 0%��0T��U�C
$%�%H �>E$3�>�%4%H �>E$3:

�TG�6 42��%�>0�12 C�G / R�4%�#?16�4%��� ��%���� ��� .�0���"��	�'����'���	���������%�����'	����
����	#���B�#�������#���F�("�� ������������(����� �����'�	������ �F	������
"��'�#��'��(� ����
��"�E����	
�����#������'��(��(#("�������	�#��"�����������"�I�7�?0 &�2%/ 4&���:��:�����9:

�T4�C�I>�FE@�#?16�4�2��0T�UE��A 0%4FE@�2 C0J�"E@�032$3�C1��$%�%H �>E$<�4�J�E� ��%��E� �2T>&
0T=4�C�I>�<6D�4��?#%E"6�0F#4%6C�1��G / R�4 ��<R��?#%E"�#?16�4 �E� .�@��"���������'������
"�"��������#���	����#��%����#����	���(#��'(���%��E��������#����������#������
����F��������
�������("E���������7�?0 &��<6%&���:��:�����9:



��P

!>0/%2�[ 0%E"�#?16�4 �2T0TS�1�2�� B1�0>/ �0T2CB2�%4�>0># 0%4<�A G BJ�0TA!�G/ R$ 0<6
2A 1�4"�A� ��2T0T<�6�.�$������	�����������'	���
"���?������'����
"D��"��������������'����
'����&������h���E� ���	��'?���("�'B������ �F����	%(� 	����<������������B"�� 7�/%G?� H� 4�%&
G 6 0&���:��:�����9:

�:�:���� �2���F$?�2CB2�%4�>04"E@�I"2/ 0�$&�1��0T�UE��A 0%4<6�6%���>?/C�0TA #>E>�4 6>4?/4"N
@ �0F�%#C�G / R�4%�2 />�<�4"�I"2/ 0$%�1���G���4��%�1�1"�0F#4%6 0?�0%�>%4�%�1���G�>�4�F.�.���������
,�����?��������������F��"���������������F����	��N	�����D���������"��(��'(	�������"��	�#��E
��'	���(�����E��������������#�������	-�(������"���������
�������
���	�'��
��	!�����7�/%G?
H� 4�%&�4?# �3&���:��:�����9:��6�#�4"��U��4#��4%�1�G>4F�G�4 �?��6SR��BF��C� B C�I"2/ 0�$
#GS�%#4J4 � 6�# 0%E"6�A!"2/ 0E�6�1���4:��T1�G4 6�A!"A%GJ�2�� B1�0>/%�!%G 0?�I"2/ 0$%��T!T�T�T"
0��2A 1�4"�2T$%�%H �>E$3� G$%#C1"E"6�G�6 42��%�>0�6��� :

�:�����0FI�C�2A�E>H>$C1"E"6�2 C@�44<� #4%I�4"�031?G!�4<�4 6>4?/4"6�0F�%#�6�C0%RC1�6�
��@G3&�12 CN/>�1�@ �1�G4 �/>0<�2/ R$3�031?G!�43�2%6 2�%�4F6>�A� A #>E�6>:�;�G4 #4%I4<�� #/>N
W�4"�0FI�C�\A/4<@ �%�4�\A/4<@ �1��6 R4<�1�4���@G3&�1�N/>�2 C@�44<� #4%I�4"�$0%4�>H>$ 0?4 
#?$/%G4"�C�I>� C�I"2/ 0$ C�4�B �� �%/>#?� ��6&�$���<�031%G!C1"�BCX�C�I>� 2�&�4�B �\A/4 2��A N
I�C:��%A� �>�� 6C�$0%4�>H>$%E��>4G�H>4>��6�4�B �G����6>4%E��%G1�$�>0�6�2TG�>$�>E$ C�HC4$E"
74T?�2T/���G�C�1�"�E�"&�G�%�/�W�"&�1�>�4�F9�1�G4 #4%I4 C�>4H �6%E>� �E@%�%$���C�0FI�C�4�A G?0?:

	UA/>E>�4"6�C$%#%��/�6�\A/4 2�>�1��0��#1>W�J4FE@�A!"A%G�E@�#?$/%G4"�I"2/ 0$%�G�0T%��%T� �%/>#?� �
0TW��.�&'�����'���(	������E�#��"���D��������������	���E�"������'�(�������:�����	����'��	���
����'�(���������'��7�/%G?�H� 4�%&�$C/�C�%&��K:��:�����9:��F#4%6�\A/4<@ �64 R2�0"�6?��<R�2CBN
2�%4�>0C6�2T �C�@���4:

�FI���E �G �\A/4 2�>�4�>G�4�>H>$ 0%4F�4?2/�GC1��A �4�C�I>�<�I"2/ 0E��4�J�$T � /� >�$&�A 
%G1�$�>0�E@�2T$%�%H �>E$ C�G�>$�>E$ C�HC4$E"�4�?�2T/���G�C�1�"�E�"&�G�%�/�W�"��%�A �%/���?� �C�1�>�4�F.�7��

�F����
��'�?������E����(-�"����������G%������������	����#��������B��F��"�E�����"�'������(
�������(������E����	
����'���?��(��������	���������'����D������%�(���"��"���	�%�������'��
�F``u����q`u�"����	����	��E���������F��X��
"�	�#������'�����J`�'	�#�������`rfEr�"����	��
��	��� �� ������ �(#�� ������B� ��� ��%���� �	��������� ��� ����� �����	���#�
� ��������#��(�� 7�>G 0<
4 0>43&��$ 4 6>$%&���:��:�����9:��F#4%6�4�C�I>�<@ �64 R2�0"�6?��%$<�2CB2�%4�>0C6�!�%�G�%:

':����03A/F0%1"N/>�6�#>A� A #>I4"�2<6%4�>E$<�0#�%@3�G 2�%��I4J�#!���/4J�#T B2%@ 0<@ 
0#�%@C�0J�&�1�1>E@�234�%$�>E$<�0F2�%0B3�4�B �/�U>$?/4"E@�A� 2�!�G$S�0T4>E@�CR>�FE@&�6SR��BF�
1�1>E@�>4���A���%E��4�1�G4 #4%I4?:

�T�?6E>�%G �G>4%I4"E@�0#�%@S��U>2�C1��A/34C/F�A!�E@ G�6�#>�0320J�/C1"E"6� B1%24J4"6�A!�GN
E@ #"�A� A #>E��%�%G �G>4%E"�#GS0 G[C1"E":

�G �G>4%I4"�#A!�24J4"� B2%@C�A!�GE@?#�1"E"�0J�3�2��0T4J$���FE@�A!"A%G�E@�B/"R"�� #0>�"
$  �G>4%I4"6C&�%G �G>4%E��#GS0 G[C1"E"�%�%G �G>4%I4"�0320J�/�4"� B2%@C�0J�3�A!�GE@?#�1"E"
6SR��A!�E@?#���$��0#�%@C�$%C#?/4"6C:

� A #>E�� B1%2[C1"E"� B2%@�A!�GE@?#�1"E"�A� A #>E��#AS2 B�6�1�@ �4%A/[ 0?4"�2��2�F$%1"
2��2CB �G>4%I4"6�0#�%@�6�#AS2 B 0F6&�4� 2��?�1���<R�@�%4>E��6�#>�A� A #>E"�0#�%@C1"E"�2�
$T0F#4%6 0J� B�E4<6C�2CB2�%4�>0C�%�0#�%@3�G����6>4%I4"6>:

���0W�E@�C0�G�4FE@�A!"A%G�E@�2��1�G4?� �A!�E@ G3�6�#>�0#�%@3�0F#4%6 0J�2>�B/"#$F6>&
�%$R��4�1%24 2��1�1>E@�>4���A���%E��4�A!�G2�%0C1��A!�$?R$C�A� �1�1>E@�A � #C6J4":��%6&�$G��2�



��Q

0F#4%6 0F�0#�%@�6�#>�A� A #>E�6>�#��?E"&�1�G4?�2�� �1CU�%A #>I4"�2A 1�4"�0J�:��0/?W�J�%G �G>N
4%I4"�#A!�24J4"�A!�GE@?#�1"E"�A� A #>E��6SR��4%BF0%��A 0%@3�1CU�%A #>I4"@ �G G%�$C:

P:���G �G>4 0%4<�A� A #>E���S#4F6�#AS2 B�6�031%G!C1"�� CR�2$C��I4 2��%��%$� �4"�A!>4?W�1"
G%/W"�>4H �6%E�:��04"�A� A #>E��I>�4 6>4?/4"�0F�%#�0T4"� B2%R�4F�031%G!C1"� B�E4J1W"�>4H �6%N
E>&�$���?�1��0T4?2/�GC1"E"�A� A #>E>�#A!�2[ 0?4%&� 20J�/ 0?4%�I>�#GS0 G[ 0?4%:��"6� �#AS2 N
B�6�1��#?� 0�[�#%1>W�J4%�24%G4?�04"6%��/4 2����U�C:��04"�A� A #>E��6?�E@%�%$�����UA #>E�&
$���?�A!�G1"6?�0/%2�4"�1?G� �2GJ/�4"� B2%R�4<�0TA� A #>E>�4?2/�GC1"E":��G �G>4%I4"�2A 1�4"�A� 
20 C�E@%�%$���>#%I4"�2E@ A4 2��4%E@?#�1"�CA/%�4J4"�#0/?W�J�0��#A�%0 G%12�0"&�0F1>6$ C�0W%$
4�12 C�%4>�0T 2�%�4"E@��CB�>$?E@:

���-��]

� ��G�4"$C� �?0 � G � ��:� �:� ����:
� �G �G>4%I4"� 2A 1�4"� 0J�� 4%#F0?� V6>/%C��� %A #>E"� A!"0J�4 C� 72� 0:� V6>/%C��� �KPK&� 2:� �'�9:
� �� 0:� �/%02%� �K�P&� 2:� ���d� 4%� 2A�E>H>I4 2�� %G �G>4%I4"@ � 2A 1�4"� 0J�� CA # �[C1�� �<R� ��B?I�$� �KQ�&

2:T��Q4:
� �� 0:���3��� �KK�&� 2:� '�4&� P'4:
' �� 0:�*%4�W� %� $ /:� �K�Q&� 2:� ���:
P �� 0:� 2T�"6� 0F#4%6 0J� 2@ G4<� 2 C0J�"&� $G�� 2�� 0TA�04"� 0J�J� %G1�$�>0C6� �"(���
� 2A /C� 2�T2CB2�%4�>0�6

��������� 2�?0?�  B1�$��6� 2/ 0�2%� %� 4 6>4?/4"6� 0F�%#�6&� $���F� 1�� %G �G>4%I4J� #A!�2[ 0?4� 4?2/�GC1"E"
0J� C.�4����"� �'��?��������
� �B��	�� '?������ �"(���
� ��������D� ���������� ��� ��	���� �'��"��"�E� ���� ��� ��
����'��

���	
���
�

*��	V:��:�7�KQ�9.�4�����F	���	������("������	����)��E�'����E�������E�M+���%����&�2:�P�OPK:
*��	V&��:������:�7�K�Q9.�$�����#��%�������:::���:�03G:��E%G�6>%.��%@%:
������&��:�7�KQ'9.�>�����#������������(�'	���?������F���%���
�%���������:�03G:��E%G�6>%.��%@%:
������&��:�7�K�P9.��?(�����������������'�'���%���
��������:��%���Q&�2:���PO�K�:
�
(-M	�&�;:�7�KQ�9.����������������'?(�������
���������:��%����&�2:����O���:
�	]	
&��:��:�7�KK�9.�/''�����������@����"'�	�	��1�!�������%6B�>G5���4>0��2>�3���22.��%6B�>G5�:
���
�&� 
:� 	�� ��:� 7�K�'9.�/�@�"'	���������9	�""�	� �*� ���� 1�!����� 7��!��!�:� � 456%4.� � 4G 4&

2:T����O����:
V�����	
&��:�7�KPK9.�2���%���������������:�03G:���.��%@%:

��	��������� �	�����	� �	* ���������
�� �	�����	�����L�
 �$������ ��	��������

�C66%�3

�:���@��%��>E/��G�%/2�̀ >�@��@��%AA 2>�> 4� H�2�4��4E�2�%2�%�2A�E>%/�$>4G� H�E 6A/�U�2�4��4E�:
�4�� G%3v2��#�E@�`�>���4�1 C�4%/>2�>E�/%45C%5��>��2��0�2�� ��UA��22�aC%4�>�3� H�4�`�>4H �6%�>N
 42�>4�%�2>6A/��%4G�E 6A��@�42>B/��`%3:��@��G�2E�>A�> 4� H��@�2��E 42��CE�> 42�>2�B%2�G� 4
��'��UE��A�2�H� 6��#�E@�4�`2A%A��2:



���

�:���4��@��/>45C>2�>E�/>���%�C����@��A 22>B>/>�3� H��@��%AA 2>�> 4� H�2�4��4E�2�>2�4 ��%22C6�G
C4%4>6 C2/3:��@����>2�%/2 �4 �%5���6�4��%B C���@����H���>45�0%/C�� H�2�4��4E�2:

��:��@��%AA 2>�> 4�>2��UA��22�G�B3�6�%42� H�%234G�� 4:��@%��>2�̀ @3�>�2�G�2E�>A�> 4�>2�B%2�G
 4�2�6%4�>E���/%�> 42�B��`��4�A� A 2>�> 42:��EE �G>45�� �$�����#��%�������̀ �7�K�Q9��@����%��
�` ��3A�2� H��@��%AA 2>�> 4� H�2�4��4E�2�O��>�@����@���` �A� A 2>�> 42�%���2�6%4�>E%//3�A%�%/N
/�/&� ���@��A� A 2>�> 4���H��2�� ��@��E 4��4�� H��@��A��E�G>45�4 C4�A@�%2�:

�:��@��%AA 2>�> 4� H�A� A 2>�> 42�2�6%4�>E%//3�A%�%//�/�E%4�B���>�@���2>6A/�&� ��1C2�>H3>45:
�@��2>6A/��%AA 2>�> 4�E 6A�>2�2��UA/%4%�> 4� H��@��E 4��4�� H��@��A��0> C2�2�4��4E��>4� �@��
` �G2&��4C6��%�> 4&�2C666%�3�%4G���E�>H>E%�> 4:��@���UA/%4%�> 4�2CBG>0>G�2�� �E 4E���>#%�>N
 4&�A%�%A@�%2�&��UA/%4%�> 4&�%G0��B>%/� H�6 G��%4G�aC �%�> 4:��@���4C6��%�> 4�>2��>�@���E 6N
A��@�42>0�&� ��>4E 6A��@�42>0�:��@��/%����� 4��2CBG>0>G�2�� ��U�6A/>H>E%�> 4&�A%��>EC/%�>#%�> 4
%4G��UE/C2> 4:

�:� ���A� A 2>�> 4�%AA 2>�> 4%//3� ��H���>45� � � �@��E 4��4�� H� �@��A��E�G>45�4 C4�A@�%2�
2A�E>H>�2�>���>�@���>4� �@���` �G2&� ��B3�6�%42� H��4C6��%�> 4:��43�` �G�`@>E@�>2�%�234�%E�>E
4 C4�6%3� EEC��>4��@��4 C4�A@�%2��A 2>�> 4:

':���H��@��2�6%4�>E���/%�> 4�B��`��4��@��2�4��4E�2�>4�%AA 2>�> 4�>2�4 ��E 42�aC�4�� H��@�>�
E 4��4�&�234�%E�>E�2��CE�C��� ��/�U>E%/�C4>�2��@%���@�3�E 4�%>4&�>�2�>4���A���%�> 4�6%3�B��%6B>N
5C C2�BC��>��C2C%//3�G �2�4 ��%HH�E���@��E 6A��@�42> 4:

P:����4��4E�2�>4�%AA 2>�> 4��UA��22��`>E���@��2%6��H%E��%4G��@C2�5>0��6 ���>4H �6%�> 4
%B C��>�:�(�E%C2�� H��@�>��E@%�%E���>#%�> 4��@�3� EEC��A%��>EC/%�/3�>4��@��4�`2E%2��BC��%/2 �>4
 �@���E /C642:

��%42/%�> 4����>/%G%��>�2E@ 0?&�����

�5�:��4G��%�� /�4E 0?
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i%4G��%:0 /�4E 0%j�6%>/:E#k

���4G��%�� /�4E 0?&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9



��K

����������





���

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�W�-����+� ��	�����	����
^���	�� ��	���( ���������� �L W�	,'��� ����'�+
 ����

���� �(	*��+,���-

��?/��G �1>2�<�6"�3� ��0!�4 C� �?#$ C�0TGJ1>4?E@�C6J4"�1��2>�C 0%4 2��$ 4E�A�C�$/%2>E>26C&
6 R4 2��1�@ ��U>2��4E��1%$ ���/%�>04J�%C� 4 64"��2���>E$<�$%��5 �>��0T�?6E>� B�E4J1W"E@�@>2� N
�>E$ �0F0 1 0FE@�$ 4��U�S�%�1�@ �$ 4$���>#%E"�0��?6E>TG"/I"E@�C6J/�E$FE@�A� 1�0S�1%$ �4 2>��N
/"E@�1�@ �6 R4FE@�#4%$S:

���2�CA4>E>�G"/I"E@�0%�>%4��� #0�2�0�4"�0F#4%6S�%��CR"0?4"�� @ � � #4%I�4"�1��6 R4 �C0%R N
0%��G $ 4E�� �G�2��>��S#4FE@�6 R4 2��E@:���3�4�1GS/�R>�J1W"�/#��2@�4 C��4?2/�G 04J.�0TGJ1>4?E@
�0� A2$<@ ��2���>E$<@ �63W/�4"�1��$ 4E�A��$/%2>E>26C�2A 1 0?4�2�1>2� C�$%4 4>#C1"E"�$ 40�4E"
%4�>$3&�A!>I�6R�#%�6 G�/�%4�>E$<@ �A� � $/%2>E>26C�1��A 0%R 0?4%�%4�>E$?�$C/�C�%�':�2� /��"�A!:
4:�/:&��#0:�G B%���>$/ 0%&�>�$G3R�>�#G���U>2�C1"�G"/I"�G>H���4E>%E��%�4C%4E 0?4"�G%4FE@�@>2� �>EN
$FE@�A 16S:��>2� �>E$ C�%�G>2$C�2>04"�A G6"4J4 2��0T�JE@� �2 C0>2/ 2��E@�A%$�#"2$?0%1"��S#4<
A� 5�%6 0<�$/%2>E>263�#@�CB%� G�@C6%4>26C�A!�2� H�%4E C#2$F�$/%2>E>26C2��Q:� 2� /��"�%R
$T0%�>%4�?6� 20"E�42$FE@�6 G>H>$%E"�$/%2>E>26C�2� /��"� 264?E�<@ :�� 4E�A��$/%2>E$<@ �6SR�
� 04JR�HC45 0%��1%$ �1>2�F�0F0 1 0F�0�E@ /�G%4<�@>2� �>E$<�H?#�:��T�"6� �A 1��"6�A�%EC1��0TG4�2
1>R�=$/%2>E$<6D�G"/���/%2>E$<�C6J4"�W0FE%�2$F�@>2� �>$���>4�>E@�gq/HH/>4:��T�?6E>�20<�$ 4E�AE�&
$���?�03E@?#"�#TA!�G2�%03�$�32�%/>#%E�&�0F0 1��%�4?2/�G4<���%42E�4G�4E��H ��6&�G E@?#"�gq/HN
H/>4�$TA #4%�$C�6 R4<�$/%2>E>#C1"E"�H?#��0F0 1��6%/"!2�0"�%�2 E@%!2�0"�0��?6E>�>�%/2$<���4�2%4E�&
A!>I�6R� 4 �$/%2>E>#C1"E"� BG B"���A��#�4�C1��A I?��$�E>4aC�E�4�%�74%A!"$/%G�0TG"/���4G��3�G�/
�%�� �%�#�16<4%�C�
%HH%�/%9�%�A 0/ 04F�0F0 1 0F�A!�E@ G�$�=B%� $>#%E>D�H �63�A%$�2A%�!C1�
gq/HH/>4�A!�G�0W"6�0T�>E@�/%45�/ 0J�2 E@%!2$<6�G"/�:���A�?0J�0T6%/"!2$<�%�2 E@%!2$<�A� N
GC$E>��%4<@ �E>4aC�E�4�%�036�#C1��gq/HH/>4�#?$/%G4"�#4%$3��#0:�$/%2>E$<@ �2/ @C.�$/>G&�A� 2� �&
@6 �%&�0�/>$ 2�&�#1�G4 GCW�4"&�031%24J4"&�1�G4 �4 2��%�4�#B3�4 2�.�=�@E�6�N/>�4%#4%I>�>�A N
$� $�H>/ 2 H>E$F6>�A 163&�6SR�6��!"E>&�R��>��C�0F0 1�#4%I"�#E�/ 0?4"�%�� #/>W 0?4".�$%RGF�6 �>0
26"�2�� B1�0>�>�1�4 6�1�G4 C&�2�%� B3/?�2��14 � G 2��I?2�"�6?�BF�>�4%@�%#�4%�0�26J2�� #G"/N
4 2�"�%�2 CI%24J�2��6?�� #/>W�4<�2/CI 0%�>�$T1�G4 �J&�0T4"R�B3�4�6 @/�R?G4F�G"/�$�2E@?#��>�B�#
\A/4<@ �� #�CW�4"�E�/$C:D���T2 C0>2/ 2�>�2T%4�>$>#C1"E"6�$/%2>E>26�6&�$���F�1��4J$G3�A E>b 0?4
1%$ �4%GI%2 0F��2���>E$F�>G�?/&�A!>E@?#"�gq/HH/>4�2��#%1"6%0 C�@3A �<# C&��F$%1"E"�2���2���>E$<
��E�AE��%4�>E$<@ �2 E@%!2�0"�0T��4�2%4E>:�gq/HH/>4�2��G 64"0?&�R�� ��4�2%4E��#A�0C�0>GJ/%
%4�>$C�B%��04J.�=
�4%>22%4E��0>GJ/%�%4�>$C�B%��04J&�G $CG�B3/%�2%6%�B%��04?�%�6%/ 0%/%
0W�E@43�%4�>E$<�A%6?�$3&�$G3$ />0�1��C6>2b 0%/%�4%� B�%#�E@&�A /3E@� 64Jd� G� $%6R>$C&
$G3�� C@%�A �B%�0J�2��#��?E"&�1��0>GJ4%�>�%4�>$%�B"/�&�%/��1��4�2A�?04<�!"$%�>&�R��G%/%�2%6%�$T� 6C
A ACG:D���%� �#%1"6%0?�gq/HH/>4 0%�@3A �<#%�A 4J$CG�030�%E"�$ 40�4I4"�%�C2�?/�4 C���#>



���

 TG $ 4%/<�@%�6 4>#%E>�H ��6�0T%4�>E$<6�2 E@%!2�0"&�$��� C���4�2%4E��4�A!�B"�?�#E�/%�6�E@%N
4>E$3�%� G�A�0 A I?�$C:

�316�6�N/>�$ 4E�A��$/%2>E>26C�#T0F0 1 0FE@�2 C0>2/ 2�"&�6SR��A!�G2�%0%�$/%2>I4%�0T�?6E>
@ G4 � 0FE@�%�@ G4 �"E"E@�$�>�<�>"�HC45 0%��� 04JR�1%$ �4 �6%&�1%$ �6 G�/�1>2�<�>G�%/>�3&�1%$ 
4%GI%2 0?�$C/�C�4"�@ G4 �%&�%/��A�?0J� 4%��U$/C#>0>�%&�4%�I%2��4�#?0>2/?�6?�20?�\2$%/":��/%2>N
E>2�4"�>G�?/�#G����A��#�4�C1��4%GI%2 0 C�6"�C�O��2���>E$F�6 G�/�I>�0# ��@ G4F�4?2/�G 0?4":
� � �A 1��"�2�� 0W�6�0TGJ1>4?E@�$C/�C�3�0��0F0 1 0<�A G6"4J4 2�>� B1�0C1���%$<&�%�� �4%A!"N
$/%G�0T��4G�4E"E@�$TG 56%�>E$<�4 �6%�>0>�J��!�B%�C�H�%4E C#2$FE@�$/%2>E>2�S&�$G3�G �GS2/�G$S
%A/>$ 0%4?�( >/�%C 0%�$/%2>E$?�H �6%�2��6SR��2�?��4JI"6�2���>/4"6:� $CG�26J!C1���#0:��2���>EN
$F�>G�?/�$TG $ 4%/<�030?R�4 2�>�7�C25�` 5�4@�>�9�@� #"�4�B�#A�I"�1�@ �%4�> �5%4>E$<@ �#4�N
@3B4J4"�%��2���>E$<@ �2E@�6%�>26C:

�@�CB%� G�$ 4E��G�0%��4?E�<@ �2� /��"�4%BF0?�A /%�>�%�$/%2>E$<O%4�>$/%2>E$<�G%/W"@ �0FN
#4%6C&�$���F�1>R�A I"�?�2TA!�G2�%0 C�1>2�<�$ 4#��0%�>04"�$/%2>I4 2�>�1%$ �A� �>$/%GC�0SI>�>4 0%N
E"6�6 G��43&�1%$�1>�E@?A��%0%4�5%�G%&�$���?�E@E��BF��%4�>$/%2>E$?�%�A� �>��%G>I4"�1>R�#E�/%�A� 5�%N
6 0J:�!>16�6�N/>�0T� 6� �$ 4��U�C�#%1"6%0<��%�%�$>�`>E# ` �G>H���4EC1"E"�036�#�4"�$/%2>E$<@ 
C6J4"�0SI>��!�6�6 G%/>�?6&�$���F6>�12 C�%4�> �5%4>E$?���4G�4E��0T�#0:�%B2��%$�4"6�C6J4"&
G�C@ C�6 G%/>� C�1��#��?�%�$/%2>E>2�4"�� 04 0?@3�0��# B�%# 0%E"E@�6 G�/�E@�B%� $4"@ �C6J4"
%��!��"6�A!"A%G�6�1��%B2�4E���%E> 4%/>�3�%�G>2E>A/"43�0T�?6E>�� 6%4�>26C&�/#��A � 6�C0%R 0%�� 
A� GC$�>04"6� 2A 1�4"� @ G4 � 0<� 0���>$?/3� 2TI%2 0J� %� 0F0 1 0J� A G6"4J4 C�A��2A�$�>0 C
@ �># 4�?/4":

�T� E���K���ACB/>$C1���:�r:�V%/G%�A 6J�4J�� #2?@/ C��2�1>#C1"E"�2�CG>>�2��������#��"&�0T4"R
��H/�$�C1��1�G4%$�4 0 $/%2>E>2�4"���4G�4E�&�1%$�2�� B1�0C1"�0TG B 0FE@�C6J/�E$FE@�%�/>���?�N
4"E@�26J��E@&�1�G4%$�2>�#G��V%/G%�$/%G�� B�E4J1W"� �?#$3&�$���<�12 C�A!"6 � �5%4>E$3�A G6"4JN
43�$/%2>E>2�4"6�$?4 4�6:�� 0 $/%2>E>26C2�0W%$�V%/G%�4>$���%$�4�E@?A��1%$ �1�G�4�#TA�04J
$ 42�>�C 0%4FE@� G B 0FE@� 26J�S&� 2A 1 0%4FE@� 0T�0� A2$<6� C6J4"� 4%A!"$/%G
2T%C� 4 6>2�>E$F6>�%�A� $/%6%�>04"6>���4G�4E�6>���@G�1W"�%0%4�5%�G3&� 2�%�4J���4� ��3A�#04J1N
W[C1"E"E@�$/%2>H>$%E"�V%/G%�0T�<�G BJ� G6"�?:�*?�2��!"E>&�R��V%/G 0 �A 1��"&�%/�2A [�0��20FE@
A��6>2?E@&�03E@?#"�2A"W��#T1>2�<� B�E4<�A!�G2�%03�$/%2>I4%�1%$ �#?$ 4>�<@ �0F0 1 0<@ �A�>4N
E>AC:��>E6<4J�0T�?6E>�20<@ �0F$/%GC�A G� BC1��V%/G%�$�>�>E$<6C�2 CGC�C�I>� C�A 0�E@4"
A 2�� 6%4�>E$ C�$ 40�4E>&�$���?�036�#C1��2%6 �4F�$��%�>04"�A� E�2�1%$ ��#0:�>42A>� 0%4F
2�%0.�=��%0"�2��A �#>��%�C6J4"�1%$ �E 2>�A!"� G4J�0 /4<@ &�G>0 $<@ &��3#��B�#GJI4<@ �%�B�##?N
6J�4<@ :D����4� �$ 4E�A��2��A G/��V%/G 0%�4?# �C�2�?0?�#E�/%�$ 40�4E"&�H/ 2$C/"&�$���?�0��20<
03A�?#G4J4<�A G BJ�4%BF0?�G $ 4E��A G B3��2���>E$<@ �A!�G2CG$C&�E R�0��20FE@�GS2/�GN
E"E@�6SR��#4%6�4%��G $ 4E��G�H �6%E>� B1�$�>04JN$�>�>E$<@ �6 G�/C�0F0 1��C6J4"� B�E4J.
=�G��@ 0 !"�#T/>G"�#E�/%�C�I>�F�@>2� �>E$F�>G�?/�%�A 2�C/?�&�$���F�2>�03�0 !>/� �B?24"$ 0>�%�1�@ 
�0 �BJ�A� 5�%6�#TG�C@<�A / 0>E����:�2� /��"�%�#��K:�2� /��"�O� 0W�6�� #A/>#/F�1>R&�B�#�0%�F�%
#A/ W�J/F&�1%$�2��GJ1��0RG3�/>���?�4"6�A� 5�%6S6�%���#"6&�$G3R�04>$4 C�G �W>� $FE@�A / 0#GJN
/%4FE@�0�2��0:D'�;%$<���G3�BCG��0T�<� �2 C0>2/ 2�>�V%/G 0 �A #>�>04"�036�#�4"�$/%2>I4 2�>�1%$ 
�%$ 0<8��04"6�#4%$�6��%$� �E@?A%4<@ �$/%2>E$<@ �6 G�/C�1���%E> 4%/>�%�%�� &�E �V%/G%� #4%N
IC1��1%$ �6�� GC�C6J/�E$<�A�?E�:��T� 0>4J�� #/>W�4"�6�#>�=$0%#>�%E> 4%/>� CD�%��%E> 4?/4"� �5%N
4>I4 2�"�C6J/�E$<@ �G"/%�1%$ �HC4$I4"�� �%/>�3�� �V%/G%�G $C6�4�C1��4%�A!"$/%GC�4%�C�%/>2�>EN
$FE@�A 2�CAS�C�� /3.�=�6J4"�4�A W$ G>/%�0JG%&�4FB�R�2A"W��A2�CG 0JG%�%�A2�CG 0JG�E$?
H%4�%2�>$%�1%$ �C�� /3:DP��% A%$�A 2�CA��2���>E$<��%E> 4%/>�3�2��6SR��2�?��4JI"6�A #>�>04J



���

 �5%4>E$F6�1%$ ��!�B%�0TA!"A%GJ��/%CB��� 0J.�=�JG�E$?��U%$�4 2��B3/%��C�$ ��$�>0�6�� 6%4�>N
$3�%�A!>2AJ/%�A G2�%�4J�$T03�0 !�4"�� 6?4C�1%$ �C6J/�E$<@ �\�0%�C�%�C#%0!�4<�H �63�2/ 0�2N
4<:DQ�!�G2�%0%�$/%2>E$<@ �1����G3�C�V%/G3�A G!"#�4%�1>2�<� �5%4>E$<��%E> 4%/>�J&�0T�<� �2 C0>2N
/ 2�>�1��0W%$�#%1"6%0<&�G �1%$<�6"�3�BCG��G �� @ � �0FE@ #"@ �6 G�/C�#%BCG 0?4%�A!�G2�%0%
�0S�I"�>4G>0>GC%/>�3&�A� �V%/GC� 2�%�4J�� />$��3A>E$?:�;���0>G�4�4"&�R��$/%2>E>#C1"E"�6 G�/�$%��5 �>>
>4G>0>GC?/4"� �>5>4%/>�3�A 4J$CG�A� B/�6%�>#C1�&�%�4J$G3�1>�G $ 4E��#A E@3B[C1�:��T� 6� 
 @/�GC�V%/G%�@ 0 !"� �$?4 4C���%G>E��1%$ � ��#0:�$/%G4<�AS0 G4 2�>&�1�1"R�2 CI?2�"�1�&�%�� �0T1>2�<
A #>�>04"�A G!"#�4 2�>&�$%RGF��0S�E�&�� 6%4�>E$?��U$/C#>0>�%&�1�1"R�A G2�%� C�1��0RG3�1>2�?� G2�!�N
G>0 2�&�1��#T$?4 4C���%G>E���%$� �E@?A%4<�03/ CI�4%:��0S�I"�>4G>0>GC%/>�%� 0W�6�A G/<@?�>
G%/W"6�A!�2%@S6:�� CI?2�"� �5%4>E>�3�C6J/�E$<@ �G"/%�1��<� 2&���G3�� &�E �V%/G%� #4%IC1��1%$ 
=@/CBW"�6�%04"�%�0 /4"�I>4>��/�D:��G�&�G?�2��!"E>&�G 2�?0?�V%/G 0%�G!"0J1W"�$ 4E�AE���2���>E$ N
��>E$<�$ 40��5�4E��G%/�$ ��>5 �L#4J1W"�A G BC�%�V%/GS0�G 2�>�A!>� #�4F�%��3A>E$F�$ 4E�A�
2>/4<�>4G>0>GC%/>�3�2���%$�G 2�?0?�$G3R�4��G �� #A �C&��%$�1>2�J�G �1>2�<�4%A1%�<�A #>E��0SI>
4 �6%�>04"6�A�>4E>AS6:�
%E> 4?/4"� �5%4 4�A%$�#%2%@C1��>�2%6 �4F��0S�I"�%$�&���4�A G/<@?
A!�G�6�2�%4 0�4F6�4 �6%�>0S6.�=�B�%#4 2��4�4"�A/%4?�%�B/?B />0?�H%4�%2�>$%:��B�%#4 2��1�2�
032 $?��� ���>E$?�2"/%�GCW�04"&�$���?�6?�20 C�#?$ 44 C�6�� GC�%�6�� G%��%�6>6 �1>4<�26J!C1�
$T4�10J�W"��3# 2�>�%�03�!"B�4 2�>:D�

���G�C@<�I?2�>�2�CG>��2��V%/G%�#%BF0?�4J$���F6>�4 0 $/%E>2�>E$F6>���4G�4E�6>�0T��@G�1W"6
�0� A2$<6�$ 4��U�C:������%4E>>&�1%$�$ 42�%�C1��V%/G%&�12 C�0T�<�G BJ�4 0 $/%E>2�>E$<���4G�4E�
2A 1�43�A!�G�0W"6�2��16<4�6��%C�>E��(%��è2�&�1�@ R�AS2 B�4"�A!�2%@C1�� B/%2���3#��/>���?�4"
26J��6�$TA />�>E$<6C�$ 4#��0%�>0>#6C�%���%G>E> 4%/>26C�7 �?#$%�(%��è2 0FE@�A />�>E$FE@�A N
2� 1S�BJ@�6�*��3HC2 03�%H<�3�%�#%�A�04"�20J� 0<�0?/$3�1��0W%$�4%G��?6�E�4%W�@ ��<6%�C9:
�T�J6�E$C�26J!C1����@G�1W"�4 0 $/%2>E>26C2�A G/��V%/G 0%�4?# �C�$T%$E�4� 0?4"���%G>E�&
$T@>2� �>#C1"E"6C�A!�@ G4 E 0?4"�%4�>$3�%�$T1>2�<��2���>E��6 4C6�4�%/>�3�7#�16<4%�0T B/%2�>
0F�0%�4<@ �C6J4"�%�%�E@>��$�C�39:��T4?2/�GC1"E"��� ���>E$<�� #A�%0J�2��V%/G%�A G� B4J1>�0J4CN
1��G0J6%�2 CG BF6�4J6�E$F6�%C� �S6&�2A1%�F6�2T��4G�4E�6>�4 0 $/%2>26C�O��%6C�/C��CBN
/>42$<6C�%�%C/C�	�42� 0>:��T�CB/>42$<@ �A�?E>�>�	�/��!��!���	�$���	���#T�:��K�K�0>G"�V%/G%
#?$/%G4"�A $C2� �#@ G4 E�4"�4J$���FE@�0F0 1 0FE@�A @3BS�0TC6J4"�%�/>���%�C!���K:�2� /��":�* 
 $�C@C�6 G��43&�$��� C��CB/>42$>�036�#C1��A 4J$CG�W"!�1>�4�R�1%$�1>�E@?A��G4�2�C2�%0�4?
@>2� �>E$?�$ 40�4E�&�1��#%@�4C� �0T2 C0>2/<�!%GJ�A�%$�>E$3�0W�&�E �1��2A 1�4 �2T� 6%4�>26�6�%
4� � 6%4�>26�6:�� G��4%��%$� �036�#�4?�#4%6�4?�A� ��CB/>42$<@ �A!�G�0W"6��2���>E$ C
2CB0��#>:��%6"2� �1�G4 �"E"@ �A�>4E>AC�@C6%4>2�>E$<@ �<� 2C&�$���F�03E@?#"�#�=A!>� #�4<�$/%N
2>I4 2�>D&�2��0T�?6E>��0� A2$<�6 G��43�A G/���CB/>42$<@ �A� 2%#C1��@/�G>2$ �@3A��2�4#>�>04"
>4G>0>GC%/>�3�%��%� �A��2A�$�>0%�1��A!"I>4 C�4?2/�G4<@ �� #$/%GC��#0:�0�/$FE@�H ��6&�0F2/�G$�6
1��R?4� 0?�@3B�>G>#%E��%�2>/4J�2CB1�$�>0># 0%4?��2���>E$?�$�>�<�>%:��� 2�%�%C� �>�C�4%GI%2 0FE@
234�<#�0TC6J4"�26%#?0?� A�>6>2�>E$?�GS0J�%��K:�2� /��"�0T�0 /CE>:� G B4?�4 2�%/5>��A �#��?�J
0�/$<@ �E�/$C�E@%�%$���>#C1���%$<�63W/�4"�%C/%�	�42�%:�	�42� 0%�2�CG>��>�	�h�!���	�5�	"
03E@?#"�#T%4%/ 5>E$<���#�� ��!"W�J4"�%�%� 6>#%E>��2���>E$FE@�@ G4 �&�$��� C�	�42��%A/>$C1��A!�G�N
0W"6�4%� B/%2��2 CG B<@ �G�%6%�C:� G/��	�42� 0%�4?# �C�B3/%�$/%2>E$?�!�E$?�G�%6%�>$%�0�
20<�AS0 G4"�A G BJ�#%/ R�4%�A!�G�0W"6�4%�A!�G2�%0J� �#0:�@%�6 4>#%E��E�/$C&�$G3� />G2$?
>4G>0>GC%/>�%�0T$ 4H� 4�%E>�2T6�%04"6�A!�2%@�6�4C�4J�A G/<@?:�;�G4 �/>0<�6 G%/>�3��JE@� 
A!�2%@S�2��A%$�2�?0%1"�#G� 1�6�G�%6%�>E$<@ �4%AJ�":��%� �0FE@ #"�@%�6 4>#%E��2��A G/��	�4N
2� 0%�4?# �C�#%I"4?�4%�CW 0%��>4G>0>GC%/># 0%4 C�2@%$�2A�%� 02$ C�G�%6%�>$ C&�$G3�G E@?N



���

#"�$T��/%�>0>#%E>�4%G 2 B4"@ �<� 2C:�	�42� 03��� ���>E$<�4?# �3�>�1�@ �0/%2�4"�G�%6%�>E$<���U�3
A%$�V%/G%�A 0%RC1��#%�6 R4 C� B� GC�$/%2>E>2�4"@ �4 �6%�>0C�0TC6J4".�=�320 B #C1��G�%6%
#T� #$/%G4<�� #�!"W�J4 2�>u:��@E��0�/$ C�1�G4 �4 C�/>4>>&�#?1�6�0W� B�E4J�%��3A>E$3�/>G2$Fd
R?G?�4�\2�CA4 C�%�%B2 /C�4"�6 �>0%E>���>E$ C:DK

�T@/�G>2$%�W>�W"@ �G B 0<@ �63W/�4$ 0<@ �$ 4��U�C�1��#%1"6%0<&�R��2��	�42� 0F6�G�%6%N
�>E$F6�>��� ���>E$F6�G"/�6�#@�CB%�0��2��14<�G BJ�#%BF0?��%$<��3q�53��C$?E2�0��20<6��%4<6
G"/��$���*�������	�!
����7�K��9:�;�2�/>R��V%/G%�0T2 C0>2/ 2�>�2T4 0 $/%2>E>2� C�	�42��6�@ 0 !"
26J! 0?4"�$TG�%6%�>E$<�6 4C6�4�%/>�J�%�1�G4 �J&�A G B4FE@�#4%$S�$/%2>E$<@ ��0%�C�2>�0W"6?
>��C$?E2.�= E>b 0%/�@/CB $ C�A�>4E>A>?/4"�4C�4 2�� G6"�%��>�� �B?24>E$3�4�1$�?24J1W"&�E �B3/ 
03�0 !�4 �G4�2�%�0T4�G?04<�6>4C/ 2�>&�%�24%R>/�2��� � � G6"�?4"�#GS0 G[ 0%��2�?/��@/ CBJ1>
#TA G2�%�3�G�%6%�C:D����/��>�A!�2�6 R4 C�2@ GC�@ G4 �"E"E@�0FE@ G>2�$�2�� BJ�>4���A���%E�
0T4JI�6�/>W":��%�"6E �V%/G%�0"E�6<4J�0T$ 4��U�C�G B 0FE@�4 0 $/%2>E>2�>E$FE@���4G�4E"�C
	�42�%�#GS�%#[C1��26J! 0?4"�$��%E> 4%/>#C1"E"���$� 4>E��G�%6%�>E$ N/>���?�4"@ ��0%�C&��C$?E2�2>
0T�<� � 2 C0>2/ 2�>� $/%G�� 2A"W��  �?#$C� A � =A G2�%�J� G�%6%�CD:�*�%6%�G%4<@ � �3AC� 26J!C1�
A!�G�0W"6�$��@/�G?4"��2�4E�&�A G2�%�3&�%��C� �2$C��I4 2��036�#C1���C$?E2�1%$ �A @3B&�03N
E@?#�1"E"�#��2CB1�$�>04"@ �A� R>�$C&�$G3�0T$ 4$���>#%E>�G�%6%�>E$<@ �A� 2� �C�>4G>0>GC%/>�%�#%N
I"4?�A!�2%@ 0%��2%6%�2�B�.�=�6%4�4�4"�BS@�A� B C#"�B @%���%42E�4G�4�?/4"@ D:�����4� �A N
@3B�$T��%42E�4G�4E>&�$G3�1��2CB1�$�>04"�A G!"#�4 �$%��5 �>>�4%G 2 B4"@ �A!�2%@C&�/#��G �1>2�<
6"�3�2� 04%��2��V%/G 0F6�$ 4E�A��6���>E$ N�2���>E$<�$ 40��5�4E��1%$ �A #>�>04"�$ 42�$0�4�N
4"�@%�6 4>#%E�&�$���?�1��0T$?4 4C�$/%2>E>26C�#E�/%�A!>� #�4J� B2%R�4%:� @3B� G�>6%4�4�4"@ 
$����%4E�4G�4�?/4"6C� 0W�6� �5%4>E$3�A� �S2�?�G �A 1��"�G�%6%�>E$<@ �I%2C:��C$?E2�6>6 
1>4<�A C$%#C1���%$<�4%�� &�R��0T�?6E>��%E> 4%/>#C1"E"@ �G 56%�C���!"�1�G4 ��H�%4E C#2$F�$/%2>E>2N
6C2�� � �A 1��"�I%2C�0T#?2%GJ�#��>0>%/># 0%/�%R�$T1>2�<6C�6%4F�>#C1"E"6C�03A�?#G4J4":� G2�%�%
G�%6%�>E$<@ �I%2C&�1%$�2��G 64"0?��C$?E2&��$0"�0T4JI�6�1>4<6:�*�%6%�>E$F�I%2�4�2A I"0?
0T6�E@%4>E$<6�$/%G�4"�GJ1S�0�G/��2�B�&�%/��0T1>2�<�>42�%4�%4�>�J&�$G3�$%RGF�G�%6%�>E$F� $%6R>$
��%/># 0%4F�A�?0J�C�	�42�%�0��#G?4/>0J�2�� @FE@�4� �4%6�4�?/4"E@�A� 6/C0?E@�A 2�%0�1�� 4 C
GJ1"E"�2��>6%4�4E"&�$���?�26J!C1��$T G@%/ 0?4"�� @ &�E ��C$?E2� #4%IC1��1%$ �04>�!4"�A�%0G>N
0 2�:��<6J!�%B2 /C�4"�A A!�4"�/"B>0<@ �/3�>I4%�0�G��$��2�CA[ 0?4"�G�%6%�>I4 2�>:��C$?E2�2>�1�
 0W�6�0JG 6�1>2�FE@�� #A �S&�$���<�0T2 BJ��%$ 0F��0%��$/%2>E$<�@�3�4C�4J� B2%@C1�:� @3B
$T��%42E�4G�4E>�6?�0T2 BJ�0RG3�4JE �G>2 4%4�4"@ &�G $ 4%/?�H �6%�1%$ �=2 CG$34J�R>0 �%D
2��A � 6�2�?0?� �5%4>E$F6�$ ��$�>0�6:����20<6�A #GJ1W"6�63W/�4$ 0<6�0F0 1>��C$?E2�A 4JN
$CG���0>GC1��20S1��>5 �>26C2�0��H �6?/4"6�036�#�4"�$/%2>E>26C&�%�A #GJ1>�0TW>�W"�/>���?�4"�G>2$CN
2>&�$���?�0T4J6�E$<6�A� 2�!�G"�A� B"@%/%�C�A!"/�R>� 2�>�$/�>2� 02$<@ �0F� I"&�C0%RC1���C$?E2
A!�G�0W"6�0���!>E?�FE@�/���E@� T B�E4J1W"6�%4�� A / 5>#C1"E"6�$ 4E�A�C��#0:�$/%2>E$<@ �@C6%N
4>26C�1%$ � �1�G4 6�#�T#?$/%G4"E@��2���>E$FE@�A�>4E>AS:��

V%/G%�2>�1��4>E6<4J�0T2 C0>2/ 2�>�2�4?# �3��CB/>42$<@ �%�	�42�%&�0JG 6��U>2��4E��C�I>�FE@
1�64J1W"E@�� #/>W�4"&�$���?�6 @ C�>�0�W"!�1>�E@?A%4<6�$ 4E�A�C�$/%2>E$<@ �C6J4"��U>2� 0%�:��4%
G>H���4E>%E��2A I"0?�4%�W0C�6�#>� �5%4>E$F6�A�>4E>A�6&�>6%4�4�4J� B2%R�4F6�0T$%RG<6��0S�N
I"6�%$�C&�E R�V%/G%�#A�%0>G/%�036�#C1��$%��5 �>"��#0:��0S�I"@ �I>4C&�%�2E@�6%�>E$ C�%A/>$%E"
A!�G�6�G%4FE@�%A�> �4"E@�H �6C/":��T� 6� �2632/C�A 0%RC1��V%/G%�4� $/%2>E>2�4"���4G�4E��#%
1>2�F� I>2�4F�A� E�2&�$���F�6?�AS2 B4 2�� �5%4>E$<@ �$ ��$�>0C�0SI>� G2�!�G>0F6&��U��<64"6
A @3BS6:��04"6�#T�JE@� ��U��<64"E@�A @3BS�2A I"0?�0T4� �5%4>E$<�6�E@%4>I4 2�>&�$��� C
V%/G%�2A%�!C1��4%A!"$/%G�0T� / 0J�$ 4E�AE>�4%�C�%/>26C:��F2/�G$�6�>/C#>04"�G�H �6%E��4%�C�%N



��'

/>2�>E$<�6�� G3�1��H�%56�4�&�=H � 5�%H>��R>0 �%D&�C�I>�?�A2�CG  B1�$�>0>#C1"E"�0F2�I:�*�C@F6
#T�U��<6�6�1��1>2�?�>�%E> 4%/>�%�6%4F�>#C1"E"@ �6 G�/C�# B�%#�4"&�1�@ R�GS2/�G$�6�1��G�H �6%E�
A!>� #�4<�%� �5%4>E$<���$� 4>$3�C6J/�E$<@ �G"/%:�!�G2�"�%4?� B1�$�>0>�%�4%�C�%/>26C�%�#?6J�4?
�2���>#%E��� 6%4�>26C�7�0�4�:�4� � 6%4�>E$FE@���4G�4E"�$ 4E���K:�2� /��"9�2���%$�2�!��?0%1"
0T1�G4 6�6"2�J:��"6� �B G�6�A%�%G U4"�A G B4 2�>�1��4�E@Cb�$T234�<#��%�$ 4E�AE>�234���>EN
$<@ �E�/$C� 1%$ � >4��5�?/4"�2 CI?2�>�$/%2>E$<@ �6 G�/C:�;�2�/>R�� ��G3�V%/G%�E@?A��2%6 �4F
$/%2>E$F�A�>4E>A�%4�>G 56%�>E$3&�1%$ �1>2� C�A� GC$�>04"�%��0S�I"���4G�4E>&�/#��!"E>&�R��A!�G2�%0%
$/%2>I4 2�>�1��0T� 6� � @/�GC�1>2�F6�0F0 1 0F6�A�>4E>A�6&�6 R4F6�A!�2%@�6&�$���F�6>6 �1>4<
C6 R[C1��$�>�>E$<�@ G4 E�4"���%G>E�&�$���?�0T� 6� �A 1��"�4�4"�20%#C1"E"6�%�%C� �>�%�>04"6�$?N
4 4�6&�%/��2>54?/�6�1>2�<�A!>� #�4<�$ 4�>4C>�3:��T� 6� ��?6E>�2��/#��A G"0%��4%�$ 4$�<�4"�%A/>$%N
E��V%/G 0FE@�$�>�<�>"&�$G3R�@ G4 �"�G"/%�4J$���FE@�I�2$FE@�%C� �S&�$��!"�B3/>�%/�2A [�A �C�I>� C
G BC�0TI�2$<6�A� 2�!�G"�2�4 0 $/%2>E>2�4"6>���4G�4E�6>�2A 1 0?4>:��%�� #G"/� G�G B 0FE@
>4���A���%E"��@��� 03�@�3�5�w�����2��V%/G%�G 64"0?��&�R���@��� 0 �63W/�4$ 0<�A 1��"�2A"W�
4�R�#T$/%2>E>2�4"�@%�6 4>#%E��03�S2�?�#T��#>GC%�4J6�E$<�� 6%4�>$3�O�>4G>0>GC?/4"�5�2� �1��0#G N
��6�0SI>� ��%42E�4G�4E>:��3A1%�F�>4G>0>GC%/>26C2&��@����6�%$E�4� 0%4F&� 1��A G/��V%/G 0%
4?# �C�0�#?2%GJ�A @3B�6�%4�>$/%2>E$F6:��TA G B4<�A��2A�$�>0J�0>G"�V%/G%�>�%6B>E>L#4"�#?6J�&
$���F�2��24%R>/���%/># 0%��4T�?�"�����#(#���� $%���>2E@��:����#�%@�>4G>0>GC?/4"@ �%�$ /�$�>04"N
@ �1��0���>2E@�� 0J�@!��A G/��V%/G 0%�4?# �C�0T#?2%GJ�G>2@%�6 4>E$F:���%5>I4 �1%$ �G"/I"
C�I�4"�/>G2$<@ � 2CGC�1��C��>2E@��%�A C#��04J1W"6�G�$ ��6&�4>$ />0�@%�6 4>#C1"E"��2�4E":
 4J$CG�1>4F�A� B/<6�2A%�!C1��V%/G%�0T$/%2>E>#C1"E"6���%G>E> 4%/>26C�A #G4"@ ��%���4 0%�G"/%:�'

�%���4�03E@?#"�#TC4>0��#%/>2�>E$<@ �6 G�/C&�#%$ �0�4<@ �0T1>2�<�I?2�>�H�%4E C#2$<�$%� />E$<
��%G>E�:���B3b�V%/G%� E�[C1���%���4 0C�>4���A���%E>��/%CG�/ 0%�G"/%�0T,����������#�� 1%$ 
6 R4F�>4��/�$�C?/4"�6 G�/&�1�@ �24%@C�%A/>$ 0%��=/%�>42$F�$ ��$�>0D�0TI�2$<6�$C/�C�4"6�A� N
2�!�G"�V%/G%�A 0%RC1��#%�4�%G�$0?�4"�%� G6"�?�1>:

V%/G 0 ���H/�$� 0?4"�A� B/�6%�>$3�$/%2>E>26C�0TG�2?�FE@�/���E@�1��#%1"6%0 C�%�HC4$I4"
$%A>� / C�0��0F0 1>�1�@ �63W/�4":��%�G 56%�>$%�$/%2>E>26C�V%/GC�� #@ G4J� #4%I>��4�/#�:��G?
2�&�R��1�@ �036�# 0?4"�2��0T�?6E>�� @ � ��2���>E$<@ �6 G�/C�1��#T0�/$<�I?2�>�036�#�4"6�4�5%N
�>04"6&�%�� �A!�G�0W"6�0��2632/C�1>2�<�%4�>��#��0SI>�6%4F�>#C1"E"6���4G�4E"6�0TC6J4":��TA #>�>04"
$ 4$���>#%E>� A%$� V%/GS0� $/%2>E>26C2� A!�G2�%0C1��63W/�4$ 0F�6 G�/&� $���F� 26J!C1�
$T234���>E$<6C�%�2��C$�C�?/4J� �5%4>E$<6C&�E R�0TA��2A�$�>0J�1�@ �A #GJ1W"@ �0F0 1��6?�20 C
04>�!4"�/ 5>$C�%� A G2�%�4J4":

���-��]

� �J6>� � A� B/<63� 2�� #%BF0?� A G� B4J� 2�CG>��*CW%4%�� $ A%� $TA� B/<6C�$/%2>I4 2�>� 0TC6J4":� O� �4.T��CG>%
%�2�@��>E%� ������� O� @>/ 2 A@>E%� ��� @>2� �>E%:� �%@%� �KQ�&� 2:� �KO��:

� gq/HH/>4&� ��>4�>E@.�,�����#�
� �"��(&� �%@%� �K��&� 2:� ���O���:
� �B>G:.� 2:� ���:
� V%/G%&� �:�r:.�2��������#��":� O� �4.���>�>E$<� A� 1�03� K:� �%@%� �K'�&� 2:� �':
' �B>G:.� 2:� �P:
P �B>G:.� 2:� �K:
Q �B>G:.� 2:� �K:
� �B>G:.� 2:� �Q:
K �B>G:.� 2:� ��O��:
�� �C$?E2&��� �5.�$���*������ �	�!
���:� �%@%� �KPQ&� 2:� �P:



��P

�� �B>G:.� 2:� �Q:
�� �� �JE@� � A� B/<6�E@� 0TW>�W"6� $ 4��U�C� A 1�G4?0?� #�0�CB4J� 2�CG>�� ����%� � /G%66��%�<���	�#�� ���

,������� �������������,	����� ��	� 0���'�����!��#��#���� ���� N���	�!� ��	� :���	'	�������:� O� �4.� �6AC/2�:�(��/>4
C4G�g�>6%�� �KQ�&� 2:� ���O���:

�� V%/G%&� �:�r:.������	� 3���	E� ��%	�� #��	����	���%�(� �� �?(����:� O� �4.���>�>E$<� A� 1�03� ��&� �%@%� �K'Q&� 2:� �P�:
�� �B>G:.� 2:� �K�:
�' �B>G:.� 2:� �'Q:

�	$���� ��	�� ������� �	* �̂ ����P� �	�����	� �	*���	��������
�� ��
� ������ ��_��:

�C66%�3

V%/G%�>4�@>2�%��>E/��2��������#��"�72��#�����#��"9�ACB/>2@�G�>4��K���G�%/2�`>�@��@��A� N
B/�6� H�2 6��H�%�C��2�>4�E/%22>E%/�%���>4�5�4��%/:��4�%EE �G�̀ >�@��@�� A>4> 4� H� �@���E 4��6A N
�%�3�%C�@ �2�7gq/HH/>4&��CB/>42$>&�	�42�� ���C$?E29�V%/G%�H>4G2��@%���@��E 4��6A �%4� C2�2���N
%6� H� 4� E/%22>E%/�6 0�6�4�� ��A��2�4�2� %4�  �5%4>E� %4G� >6%4�4�� ��4G�4E3� %2�`�//� %2� %4
%4�>G 56%�>E�%AA� %E@�%AA/>E%B/��>4��@��E��%�>0��A� E�22�%4G�>4��@��E�>�>E%/��0%/C%�> 4�E 4G>N
�> 4�G�B3��0 /C�> 4�>4�%���%4G�HC//3���2A�E�>45��@��A 2>�>0����%G>�> 4:

��%42/%�> 4����%4%�(�G4%!"$ 0?&�����

@*�:��%4%� (�G4%!"$ 0?&� @:*:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M


���%4%�(�G4%!"$ 0?&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9



��Q

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�-�	��� �����	�	 ��+
 ��	L�'���
� ��	�'�� ����	����� �
�^��

+",-? �-+)4@A+ ��+BCD2 �E�3BD2 �F2 �"�.7+�@ ��C*D?

;�+, ������

;���g	
���
�/�� ��G3&�6C2"6�� 2�u� � � 4�E@%�&� 0"��&� R�u

��
��������
�,M	�
� 4 � 2�� 4�1�4� 0"E� I��&� %/�� 0 4 � 2�� �%$3��,� I��:

;���g	
���
*%/�$ � /"A� I��:��RG3b� �3� $4>@3� 12 C� /"A� 03B%0�43&� 4�R� B�10%/3:�*4�2$%� 1�4 6� 0�#6J��� �3� 0320J�N

/>0$3� 0#?GC:
��
��������
�,M	�

� � � � 1��  B� 02$?:::
;���g	
���

� � 1�� \R%24?� \/�0%:� � � 1�� \/�0%:::��RG3b� 4J$G3� B�10?� �JE@� 0320J�/>0�$� 0"E&� �/C2�J1>� 4�R� 1�� 2%6 �4?
$4>@%&� $��� C� � � 0320J�/C1�:::� �T64J� 2�� 4%� � 6� /"B"� ��4�  A�>6>26C2� �JE@� 4%$/%G%��/2�0"&� 1%$� 0 4>
A I"�%1� 2T�"6&� R�� E � I��4?!&� � � B/B�E:

��
��������
�,M	�
�4 :

;���g	
���
;?� ��X$%� I�C� V0�1$%:::

��
��������
�,M	�
��A�0�8

;���g	
���
��&� 1?� @ � CR� I���6 E$�?�:� �/�� ��X� @ � I�C� 2T0320J�/>0$%6%� %T1?� ��A�0�� ��X� 0>G"6&�  TE � 1?� A!>W�/c
�%A!"$/%G� 1%$�  4� C$�%G4�� � @ � A2%:::

��
��������
�,M	�
�4 &� A� � �C$?W�:

;���g	
���
:::A� � �C$?W�� %T1%$� @ � 0�G��+�#4>E$ C� C/>E"&� �%$� �%6� 1�� I"2/"I$ � CT+�#4>E$<� C/>E�� %T�%6� 0#?GC� 0�
0320J�/>0$?E@� 12�6� 4%W�/.�+�#4>E$?� C/>E�� O� C/>E�� 0T�%#�� �:

��
��������
�,M	�
�T1�� 1%24 c

;���g	
���
;�� 1%24 c�;?� � @ �A2%�0>G"6:��4�B � 1%$� ��4�A/C$ 04"$�A%$�032$%$C1��%T$!>I"�O�E �6C�C$�%G� � @ �A2%&
1 8� O� $���F6C�C$�%G� � @ � A2%� O� �%$� $!>I".�*�����CH�/� 2 //� G�4����/� BC2��>���4c��%$� 12�6� 2>� � � 4%W�/
%T0#%GC� 1�� 4%A2?4 .� 4J6�E$?� $/��B%:

��
��������
�,M	�
�>G"��&� %T1?� B/B�E� G3E$3�632/�/&� R�� � � 1�� /%�>42$3:�)�� 2�� � @ � E@CG?$��%W�$� 4�G R>/:

;���g	
���
�L&� 4L&� 4L:::�� @� B�?�� �%$3� #%� � :::



���

��
��������
�,M	�
�%� � �  4�6?� ��X� B3G�/4"$3� A�?0J:::

;���g	
���
� � 1�� ��4� B3G�/4"$&� E � C$%#C1�&� E ��%W�$� 1%$ � �"6�6"4>/&� %T1�� � � G B�<� B3G/ :

�FW��E>� 0%4F�\�30�$�#�A!�G2E<43��>� 2/%0%�� �4"I$%�7�K��O����9�%�;%4%�g��>E@%�7�K�'O
�K��9&�2 CI?2�>�%$�C%/># 0%4<�@�3�ge��3�-���N�	��	�&�C0?GJ4<�0�A�%R2$<6�G>0%G/���(��� $C
�K'�&��1��1�G4"6�#�4�2I"2/4FE@�/>���?�4"E@&�G�%6%�>E$FE@&�H>/6 0FE@&�0F�0%�4FE@&�@CG�B4"E@�%
/>���?�4J0JG4FE@�6��%��U�S�0#4>$/FE@�0�2 C0>2/ 2�>�2��20J� #4?6F6�� 6?4�6�;%� 2/%0%��%WN
$%�7����O�K��9����������	
������������������������
�������7�K��O�K��d�G?/��E>� 0?4 �1%$ 
�����9:����\�30$C�03A/F0?&�R��;%4�g��>E@�4�A E>b 0%/�A �!�BC�I"2���%W$S0�� 6?4�2�A 6 E"
$ 6�4�?!S�%�0320J�/>0�$�%�R��4%0"E�A� �@%W$ / 5%&�A �%R6 �W0�1$ / 5%�C�0 !>/�>� 4>E$F�4� / N
5>26C2�=B3G�/4"$D&�1�6CR�>4���A���%E���%W$ 0%�G"/%�A 2$3�C1��=G B�<�B3G/ D:

�#4>$?��CG"R� �?#$%&�$���<�03G?4"�����B�G �� $C��K'��;%4�g��>E@�=H �B"4 0JD�$ 6�4� 0%/:
� �4�4"� B�"R4<�#1>2�>��O�A 6J�4J�GS$/%G4F6�A #4?6$ 0F6�%A%�?��6�12 C� A%�!�43�A C#�
�G>E������B�#�� $C��K'��0�4%$/%G%��/2�0"��?E��%�>G�4�>E$?��G>E������B�#T� $C��K'��0����?�4"6
4%$/%G%��/2�0"�$�?24<�$4>@3&�@CGB3�%�C6J4":� #4?6$ 0F�%A%�?��0T B C��G>E"E@�%�A!�G6/C0%
12 C�G"/�6��G�43��4I"$%�7�K��O�KQ�9�O���4�1����G3�g��>E@�6�$%E�! 0%4F6�=B3G�/4"$�6D:
�3G%0%��/2$<�A #4?6$3�4�12 C�2>E��A G�A2?43&�%/��1�1>E@�%C� ��6�1��4�A E@3B4J���%4�>W�$
*%4�W&�4�B b���4� �/>450>2�%�%��/%2�%�*0 !?I$ 0?&�1%$�1��C0�G�4 �0��>�?R>&���U��03G?4"�=$ �>5 N
0%/>D:���U� / 5>E$ C���0>#>���U�C�����B�C2$C��I4>/%�A� �03G?4"�� 6?4C�0�4%$/%G%��/2�0"�M�2$ N
2/ 0�42$F�2A>2 0%��/�#T� $C��KQ��;%�6>/%��"W$ 0?:

� �0W%$�A!�$0%AC1�&�1��2$C��I4 2�&�R��;%4�g��>E@�20<�ACB/>$C6�0�#?16C�>� 4>E$<�4%G2?#$3
632�>H>$ 0%/.
�: 2%�O�2�?1 0<@ �A>4I��O�4�C$�%G/�A� �4%GA �CI"$%��C$?W��V0�1$&�%/��1�@ �A!"��/�(/%@4"$&

#$CW�4F�#/ GJ1�A2S�%�G G%0%��/�A!�G0?/�I4<@ �V0�1$ 0%� BE@ GC�2��A23:�

�: (/%@4"$� GE>#>/�2�?1 0<@ �A>4I���CU�&�0�4I�4<@ �2/CR$ C�6%1>��/��A2%&�A/C$ 04"$%�(�G!>E@%
��%C2�&�6%1"E"@ �=�<R�A!"G 6�$�0 4��>//��5C�&D��=4%�� @C��%0/"I$ 0%�4?6J2�"�C�A%�$CD&
2TA 6 E"�0%!�4FE@�1%����#%B%/�4FE@�0�A%A"�Cd�A�2�/?$?4�0S4"�1%����(/%@4"$%�4?2/�G 0%/:
�TA%�$C�2��(/%@4"$� � I>/�G �(��G 02$<�C/>E�&�$G��G%/�A2 0>�=A�04"�$ C2�$D&�#%B I>/�G �C/>E�
;>4G!>W2$<&�$G��G%/�A2 0>�=4 0 C�A �E>D&�%�$G3R�2��A�2�4%R�%/&�C0?#%/�@ �=4%�!��"#�$D&�4%I�R
0/�$/�A2%�A!�2��?E/%02$<�4?6J2�"�4%��>4 @�%G3�%�A%$�%R�G ���W 0>E:���?@/�=0#A"�%1"E"@ �2�
2�?1 0<@ �A>4I�D�G ��C$?W 0%�B3�C&�A�?0J�=$G3R�B3/�G A /�G4��V0�1$�@ � 0�2�C$/"#�4"6
B3�CDd�A�2��CU�1��V0�1$�6�A!�#0?4�4%��%U�:'

�: ��+�#4>E$<�C/>E>�4�4"�0�A%2?R"E@�/"I"E"E@� GE>#�4"�2�?1 0<@ �A>4I��#6"4$3&�2��14J�1%$ 
0T4?2/�GC1"E"E@�A%2?R"E@&�$G3�A/C$ 04"$�(�G!>E@���%C2�0 4��>//��5C��A!>2�>@/�4%GA �CI"$%
�C$?W��4%�A� E@?#E��2�C$�%G�4F6�2�?1 0F6�A>4I�6�O�4%GA �CI"$�#%6"!>/�4%�!"$ A3&�A 4JN
0%GR�=6J/�2��2��$%��2�1�G4 C�G?6 C�4%�� @C�%42$<�C/>E�D&�%�1��#%2�%0�4�A/C$ 04"$ 0F6
=A!"24F6�&@%/�x&�A�?0J�$G3R�2��A!>B/"R>/�$�%42$<�C/>E>D:P

�: �%�0320J�/ 0%4?�6"2�%���U�C�2��0��03G?4"�����B�0�4%$/%G%��/2�0"��?E��4� G$%#C1��=I"2/"IN
$3D&��1:�I"2�/4F6>�>4G�U3�0���U�C&�%/��I"2/3�2��%4�03G?4"�%�E>�%E�6>��JE@� �6"2��0��0320J�/>0N
$?E@:��320J�/>0$C&�$G��2��4%E@?#"�0��%#��+�#4>E$?�C/>E��7=+�#4>E$?�C/>E��O�C/>E��0��%#���D9&
%4>�1>4<�A G B4<�0320J�/>0$3��F$%1"E"�2��A C#��A / @3�A�%R2$FE@�C/>E�%�4?6J2�"�0��4I"$ N
0FE@�0320J�/>0$?E@�4�4%1G�6�:



��K

': 
�%$E��A/C$ 04"$%�(�G!>E@%���%C2��0 4��>//��5C��4%�2/CRI>4 �2GJ/�4"&�R��1�@ �A�2��CU�B3/
C$�%G�4&�1��0������#��032�>R�4%�4�1A�0��4�A!"6 C�!�I"�7=A/C$ 04"$&�BF0%/F�1�@ �6%1>��/&
2��%W4J�G 6%�/?��!>/�%�03@� R 0%/&�R��A 2�%0"�� @ &�$G �6C�A2%�C$�%G/&�A!�G�0?/�I4F�2 CG&
R��@ �G?�#%2�!�/>�&�A 0J2�>&�#%0!"��4%�G0%E���/���%�� #2�$%�D9�%�A �<�A!"6 C�!�I".�&=*�����CH�/
2 //�G�4����/�BC2��>���4&x� #F0%/ �2��0�B3�J�A/C$ 04"$%&�%R�2���!?2/%� $4%&�&6>��2 /E@�4
��CE@�/6q�G��4�̀ ��G��>E@�B%/G�H���>5:DQ��4I"$ 0%�0320J�/>0$%�$��<� �A%2?R>�#4"�4?2/�G 0N
4J.�=�''�>�	�3��*������������,�	������	��	��E�"������#����$��#���"x	��	��V�	����#������
*�	��!:���74J6:9�M����%B3�#A>#G>/�� @ �E@/%A%&�2��%$ 0F6>�\$/%G4F6>�0�%@3�B�#3�#%� I"6:D�

;�G4?�2����G3� �%G�$0?�4"�A!�$/%G�4J6�E$<@ �2 C0J�"&�4>$ />�O�1%$��0�G"�;%4�g��>E@�0TE>� 0%4<
A!�G2E<4J�O� ��CH�6># 0%4F�0F$/%G�7=0#%GC�1��4%A2?4 .�4J6�E$?�$/��B%D9:

P: 	CH�6># 0%4F�0F$/%G�E># 1%#3I4<�0J�3�4%/<#?6��4%A� �>�� 6C�0�G �3I4<6�03G?4"�����B
#TA E@ A>��/4FE@� A!"I>4� C� 0F� $C� B 2�42$<@ � A G 64"@ �  BE@ G4"$%.� =;�B�4�>� GCWCD
72A�:�=;�B�6��>�GCWCD9.K�=P��.��������������@�CB?�4%G?0$%�1>R4"E@��/ 0%4S:D��

�3B%0 0?4"��G>E"�/>���?�4"E@�GJ/�0320J�/>0$%6>&�A A!"A%GJ�1>4F6>���U� 0F6>�$ 6�4�?!>�O
\0 G�6&�A A!:�G 2/ 0�6�74�031"6%1��\0 G�I>�G 2/ 0�2%6<@ �%C� �%���U�C9&�%C� � 0 C�B> N�%
B>B/> 5�%H>"&���U� 0J�$�>�>E$F6>�%��G>I4"6>�A #4?6$%6>�%A G:9�1��#?/�R>� 2�"�$  A��C1"E"E@�/>���?�N
4J0JG4FE@�G>2E>A/"4�O���U� / 5>��%��G>� / 5>�:����B�E4J�0#%� �2��A �!�B%�0320J�/C1"E"E@�5/ 2
$�/>���?�4"6C���U�C�A E>bC1���"6�0F�%#4J1>&�I"6�0"E��1����U��0#G?/�4�G B C�20<@ �0#4>$C�G4�W$C&
4�B �12 CN/>���?/>��0���H/�$� 0%4<�0���U�C�0#@/�G�6�$�1�@ �A!�GA $/?G%4F6�%G��2?�S6��U �>E$<:
(JR4?�03G?4"�����B�2�� 6�#C1"�A C#��4%�4J$ />$�0/%2�4"E@�A #4?6�$�1�1>E@�%C� �%�%�$���U�C
����B�A!>A 1C1"�$� 6J��G>I4"�A #4?6$3�� />$ �A!�G6/C0C�I>�G 2/ 0d�$4>R4"�03G?4"�����B
#�A 2/�G4"E@�/��� B2%@C1"�1�4��%W$S0���U�&�2��14J�1%$ �G>/��%4�2$<��/�$�� 4>E$<��G>E������B
C6"2�J4<�4%�>4���4��C�70>#�@��A.__6�6B��2:��>A G:E 6_�$/�6A��%_20�1$:@�6d�@��A.__6C1`�B_%�N
/%2:E#_```:�A%:; 2�H_A�>B�@3_20�1$:@�6/d� @��A.__6C1`�B:%�/%2:E#_$C/�C�%_B  $2_�2CN
G3pG B��@ p0 1%$%p�0�1$%p#%p20�� 0�p0%/$3:@�6d� @��A.__`` :̀0 /43:E#_0/%G>6>�:HC$2%_
20$���`�B_�N��N':@�69:


 #@ G4C�"&�#G%�G �3I4<�6"2� ���U�C� A%�!>��0320J�/>0$ C&�I>�4>$ />0&�4�BF0?�1�G4 GCE@<&
4�4"�%/��A�%0GJA G B4<&�R��B3��G>� ��A� A%G/�=0320J�/ 0%E"�6?4>>D&�$��� C�G>%54 2�>$ 0%/
A�?0J�;%� 2/%0��%W�$�0������#�.

/C$ 04"$�(�G!>E@���%C2&�6%1"E"� �<R� A!"G 6�$� 0 4��>//��5C�&� A � 4J1%$<� 0�24>IE�� 0� � /4 @�%G�E@&� $��� C
1�@ � A!�G$ 0<� A� R�%/>� 1>R� 0�� 2� /��"�  264?E�<6&� B3/� \E�3@ G4F6� A>� 6E�6:��G3R� 4JE � 03A�%0 0%/&�6/C0>/
2%6<� A #>�>04"� 0JE>&� �?#%1�� 2�� A!>� 6&� #G%/>� 0W>E4>� � #C6J1"� 4�1A�>6>�>04J1W"6� 0F�%#S6.� =��G3�  $4 &� A?4 0<&
%4 :��"��&� E � 1�� � �  $4 8D

��B .� =��2�%&� C� $���<� A �  B C� 2��%4?E@� 12 C� A!"$ A3&� 4%#F0?� 2�� 2>/4>E":� �4 &� A?4 0<:� �"��&� E � 1�� � 
A!"$ A8� !"$ A� 1�2�� 03$ A?0$%&� 4%� $���<� A�%EC1�� 0"E�� />G":� ;�2�� � � A� @/ CB�4>4%:��4 &� �%EC1�� 2��6 �3$%6>:
�"��&� E � 1�� � �6 �3$%8D

��AJ/� 0320J�/ 0%E"�6?4>"&�E R�I>4>/� 2� �%$ 0F6� GCW�04J4"6� 1%$ � 4J1%$F� 034?/�#E�&�03A�%0C1"E"� T20<6�G"/�:
=�4>@%� 1�&� A?4 0<&� 0"E�� 4%!�#%4FE@� I�0���$� A%A"�C&� �S#4<@ � H �6?�C&� $���F� 1�2�� A �>W�J4� %� 2�2�%0�4

G @� 6%G3&� 20?#?4� %� 2$/"R�4:��4 :��"��&� A?4 0<&� E � 1�� � � $/>@8��/>@� 1�2�� /�A>G/ :D
(3/� �%$� 4�@ �?#4J� B/BF&� R�� 2��6C� GS2� 14"E>� #G%/�$%� 03@FB%/>&� %B3� 4�6C2>/>�  G� 4J@ � 2/3W��&� R�� E@ G4"$

� #GJ/C1��C/>E>�4%�1"#G4"�G�?@C�%�R��1��� �030FW�4F�G/?RGJ4F�A�C@�$ /�6�A�SI�/"�G 6C:���A�SI�/"�G 6C�R��1�� 4%
I?2�&� $��� C� 0>G"6�� #� C/>E�� 4�B � #� E@ G4"$C:��%G4"� I?2�� G 6C�0>GJ�>� 4�6SR�6�&�  � I�6R� 2��  $%6R>�J�6SR�6�
A!�20JGI>�&� 02� CA"6�N/>� G � 1"#G4"� G�?@3:

(3/�  E@ ��4� �C� #%1"6%0 2�� >@4�G� G�6 42�� 0%�:��%W�J2�"� 0W%$� @ � A!�1�/>:��G� �<� G B3� #A>� 6J/� 1�W�J� 0"E:



���

�%2�%0 0%/� GS2� 14"$3� %� G?0%/� 2�� 2� 4>6>� G � 4�$ 4�I4J� G/ C@FE@� � #@ 0 �S�  � %6 /��?E@&� 2/C4E>&� ��A/ 6J��E@&
$ B/>@?E@&�  $4�E@� %� A W� 04"E@� #4?6$?E@:

��

� CB ��0320J�/>0�$�75/ 2&��UA/%4%E"&��UA/>$%E"9�$�/>���?�4"6C�G"/C�/#��A $/?G%��#%�1�G�4
#�6 R4FE@��3AS�6��%��U�C�7��U�C� ���U�C9&�1�4R�0�$�%14"E@�A!"A%G�E@�A!��S2�?�20F6� B1�6�6
�G>� 0%4F���U�:���@>2� �>>�I�2$<�/>���%�C�3�12 C�G / R�43��!>�H�%A%4�4"�A!"A%G3��%$ 0<@ �=�UA/>N
$%I4J�6��%��U� 0<@ �BC1�4"D.
�: ��G $ 4I�4?��G>E��/%�>42$<@ �A!�$/%GC�,	������%���
��?E/%0%��?1$%�#��>B I%4�7�''�9

2�$�>�>E$F6>�A #4?6$%6>�A>%�>2�3���/%2>%�* B4��%�7�Q�KO�QK�9&�03G?0%4?�A G��>�C/�6�4���
#������<�!�����7���#����/�������N��"�	�"���������������	���������������������	����0�W�2�>
 B2?@/FE@�20%#E"E@�0�/���E@��QP�O�Q�P�72�G6F�20%#�$�#S2�%/�0��C$ A>2�9:

��

�: *�C@<&�=\A�/4<D�03G?4"�B?24>E$<�2B"�$3�;%4%�� //?�%�7�QK�O��'�9�0��W�>�� $C������7A�04J
B3/%� ������#�	��03G?4%�0�(CG"4J�� $C�����9&�A� 0?#�4<� B2?@/F6�B?24"$ 0F6�$ 6�4�?N
!�6�0�2%6 2�%�4<6�20%#$C&� #4%I�4<6�1%$ ��:�G"/�%�4%#0%4<6�4�������%�����������������
'?("�������� ������#�?�:

�: *0 CG"/4?�1�#����'�����'	��"�����(�����������"���������	����("�&� 2�2�%0�4?��>/%N
4�6�� G"$�6�%�%0/�6��%4G C�%�03G%4?�0�/���E@��KK��%��KKK�A�%R2$F6�4%$/%G%��/2�0"6
�E%G�6>%:

��

;%4�g��>E@�0��20<6�6"4J4"� �=B3G�/4"E"E@D&�C$%#C1"E"E@&�E �=�%W�$�1%$ ��"6�6"4>/D&�>�0�� 6&
R��=1��� �G B�<�B3G/ D&��0>G�4�4J�26JWC1�� G/>W4<��3A3�/>���?�4J0JG4FE@�6��%��U�S.�%9�6��%��UN
�3�A!�0%@ C�/>���?�4J��� ���>E$<�%�/>���?�4J�$�>�>E$<&�1�R�/>���?�4"�G"/%�>4���A���C1"�%�$0%/>H>$C1"&�G?/�
B9�6��%��U�3�A!�0%@ C�B> 5�%H>E$<&�B>B/> 5�%H>E$<�%���U� / 5>E$<&�1�R�#1>WbC1"�%�%4%/3#C1"�%C� � N
0C�B> N�%�B>B/> 5�%H>>&�1%$ R�>�5�4�#>�%���E�AE>�1�@ �/>���?�4"E@�GJ/&�%�E9�6��%��U�3��UA/>$%I4"&
 B1%2[C1"E"���?/>��0�/>���?�4"E@�G"/�E@���H/�$� 0%4<:���#>��J6>� ��3A3�6��%��U�S�4�12 C� 0W�6
2��>$�4"�@�%4>E�&�1%$�C$%#C1"�>�$4>R4"�6��%��U�3�7$4>@3� �$4>#�9�W0�1$ / 5>E$<.
�: ,���������������
%G$ �3�/"$%�7�%@%��K��9�1��234���>E$ C�6 4 5�%H>"&�0�4"R�2��A� 2�CAC1"

0W�E@43��!>�6��%��U� 0<��3A3&�B3b�2�A!�0%@ C�>4���A���%E"���U�C�����B:
�: CB/>$%E���<@ R�%C� �%������������������7�%@%��K��9�1��%4� / 5>"�>4���A���%I4"E@�2 CGS

4%��<6%��%W$ 0%�0?/�I4<@ �� 6?4C&�G $/?G%1"E"6>�2 CI%24J�A� E�2�1�@ ���E>A 0?4":
�: �%A� �>� � 6C�\I�/�� G"$ 03�O��%4G 03�1�#����'����� '	��"�����(��� ������ ��"����

����	����("��7�%@%��KK�&��KKK9�1��1�G4 #4%I4J��UA/>$%I4"&��%$R��0��4E3$/ A�G>>�A!�G�0W"6
4%/�#4�6��A G� B4<�>4H �6%E��0#�%@C1"E"�2��$���H/�$� 0%4<���%/>�J&�%/��4��1>R�4%A!:� �5�4�#>
%���E�AE>�����B�I>� �R>0 �4"E@� 2CG�E@�1�1>E@�%C� �%&� �G>0%G�/4"E@�%�H>/6 0FE@�%G%A�%E"E@
� 6?4C�%A G:

�: �A�E>H>$C6�>4�����U�C?/4 2�>�����B�6 �>0 0%/ �03G?4"�$ 6�4� 0%4<�%4� / 5>���(���%��
.���*��������7�%@%��KP�9&�0�4"R�H /$/ �>2�%��?E/%0�/��$%�2@� 6?RG>/�>4��U��42 �%�2�4 �%E"
A"24J��S#4F6�#AS2 B�6�E>� 0%4<�0��%W$ 0J�� 6?4C&��%$�0�G�C@<�I?2�>��:�G"/C�%�':OP:�G"/C
����B&�4%A2%4FE@�A ��%W$ 0J�26��>��%�/�6��%[$�6�7���QO�K��9�%�03G%4FE@�A G��>�C/�6
���������	
�����������������	���
"�����(�0�� E���K��:

': � 4 5�%H>��!�632/%�(/%R"I$%�<���B�������7�%@%��KK�9�1���%$!$%�E�/��0J4 0?4%� G$�F0?N
4"�G�#>4���A���%E"�%�%G�$0?�4"�>4���A���%E>��%W$ 0%�� 6?4C:

���J6� �G 6?E"6�ACB/>$%E"6�1��G/CR4 �A!>A 1>��G0%�$4>R4"��>�C/3�#%@�%4>I4"�A� 0�4>�4E�.
P: ��� E�������03W/%�0���%�W%0J�$4>@%�A /2$<@ �B @�6>2�3�%�2/ 0%$>2�3��4� 4>@ ��� @%



���

2�4?#0�6��� �V������������7�K��2��%43�H �6?�C���9&�$ 4E>A 0%4?�1%$ �$ /?R�E>�%E"�#�����B
70��� @ 0J�A!�$/%GC9&�@>2� �>E$ N5� 5�%H>E$<@ �$ 6�4�?!��$�4>6�%�B @%�<@ �G $C6�4�?�N
4"@ �6%���>?/C���U� 0<@ �%�>$ 4 5�%H>E$<@ �74%�� #G"/� G�� G"$ 03�O��%4G 03��4E3$/ A�N
G>��B%��04J���A� GC$ 0%4<@ 9:�� � R���� @ 0%�ACB/>$%E��2���0�M�2$C�G �G%�%�0#4>$C�4%W"
2�%�>�7/�G�4�����9�4�G I$%/%���E�4#�&�C0�X6��A!>4�16�4W"6&�R���$4>@%��� �V������������B3/%
G $ 4I�4%�4%�1%!�������%�R��� G"$ 0C�O��%4G 0C��4E3$/ A�G>>��� @�4�E>�C1�:��� 6J
\0 GC� %� G0 C� #?0J�S� � #0�@/� %C� �� /?�$C�G �A%�4?E�>� $%A>� /.�@��V\�W#�V��� '�V�����\
����#��I�7@����������?��������#��I�O� �I�2$<6�A%42/%0>26C&�%C2�� 2/%0>26C�%��C2 H>/N
2�0"9&����	V����#��#�����V�#���!���	�\�7�	��(�%��������������!���	���O� �R>0 �4"E@� 2CN
G�E@�5�4��?/%�;%� 2/%0%�M��0>4$3&� �5%4>#?� �%�I�2$FE@�1�G4 ��$�0��C2$<�%�6?GJ�BJ@�6
�:T20J� 0<�0?/$39&�@��������!���������W'����"�V�����7��������!��������'(#("�������O
 T@>2� �>>�I�2$FE@�/�5>"�%�/�5> 4?!2$<�/>���%�C�39&��	������>���#��'	��#����]������	����	��
����]�7�	�-��
������'?�#����(����	��������	����O� �A!�E@ GC���:�AJW"@ �A/C$C&�2/ R�4<N
@ ��%$!$%�0F/CI4J�#�0 1?$S�I�2$<�4?� G4 2�>&�G4���:�$0J�4%��K�'�4%��C2$ C�2��%4C9&�>V�
!���	�\�V���7>���!���	����
�O� �$ 4H/>$��E@�6�#>�
CG /H�6���G$�6�%�;%� 2/%0�6��%WN
$�6+E�h�N��������#�#��74�N������#(#��O� � G1�#GC�K�:�AJW"@ �A/C$C�#�M�2$FE@�(CGJ1 N
0>E�4%�H� 4�C9&�h�#��#�������9���#��74��������<���%��O� �A 6J��E@�0��%/>I>�4%�A I?�$C
�:T20J� 0<�0?/$3&�#�16<4%�0��6J2��E@�#6>[ 0%4FE@�0������#�9&�$�\����	���NQ!�'	����]\
7����V���� 7$����	����NB�� '	������ 7����V���&� 0������#�� 4�2�� �%� � 0�24>E�&� $%6�B3/>
032/?4>�V0�1$&��%4J$�%�(%/ C4�1%$ �=$0%��F�6%12�!>D&�4?#�0��>2$ `>�E�O� �2>�C%E>��C2"42$<@ 
 B30%��/2�0%�4%�A I?�$C��:�20J� 0<�0?/$39&�N	�������7N	��	��#��O� �0#�%#"E@�6�#>�M�E@3&
�/ 0?$3&� /?$3�%��%X%�39&�5�����!��	��"�W��7���������?�"����O� �A�04 2�4"6�6J2�J&
0T4J6R�B3/�V0�1$&�A!�0/<$4C0W"�2��G ��C2$<�C4>H �63&�G�R�4�0��%$ C2$<6�#%1��"9&���k������'��
#��V�����7��'�%(�������'�����O� �0 1�42$FE@�@!B>� 0�E@�#��:�20J� 0<�0?/$39&�N�����	��'��
@����������*�����	���:���7<	��������@����������'���(���	���:����� �$C/�C�A /4"@ �6%�W?/$%
;%4%�; 2�H%�@�%BJ����?E/%0%�
%G�E$<@ �#�
%GI�&� �� />�!"62$ $%� />E$<�E"�$0��0T@%B2BC�2$<
%�6?GJ�%� �A 2�%0?E@�A /4"E@�$C�?�S�032�CAC1"E"E@�0������#�.�A /4"@ �$C�?�%��B/%&�1�@ R
A!�G B�%#�6�B3/�$%A/%4�K�:�AJW"@ �A/C$C�;%4�	0%45�/>2�%�	3B/&�A /4"@ �$C�?�%��%E>43&
>G�4�>H>$ 0%4<@ �1%$ �4J$G�1W"�6%1 ��GCE@ 04"�2/CRB3�%�$4J#�0��@��2$<6���%G>W�>��CG0"$
�%E>4%&�%�A /4"@ �$C�?�%����3��%�#�&�#� � R[ 0%4<@ �2��2��14 16�44F6�%B2 /0�4��6�A�%RN
2$<� BE@ G4"�%$%G�6>��#�� $C�����9&�,�#�,������	���'����<�����7����V����!��7,������
��#������ ������� &������<�����7����V��
��� O�  � A /2$<6�A!�$/%GC��2CGS&� G"/�� %0/%
�C/$3N�%2$ `2$<@ &�%���E�AE>�����B�0� /2$C9&�����V�W"�������E����V��E����������*�#��
	�V���7��������"�����E������E����������B����(#��O� �A!�GN2CGE"E@� /?$S�0SI>�M�E@S6&
 TI�2$FE@�GS2� 14"E"E@�0��%$ C2$<�%�6?GJ&�1�G4 � I4"E@�G B� 0 /4"E@&�I%2 A>2�� ������(�
?��&�6%/"!>�;%� 2/%0C�%4CW$ 0>�%��%�/C��%[$ 0>&�%C� � 0>�A $�%I 0?4"��%W$ 0FE@�����B&
%�A"24>�<�E� �����
9�%�.���������V���#���������7.��
��������������'���
&�0��W�#TB?24J
g|%G32/%0%��%�4 `2$<@ �O� ��%$ C2$<�0?/�I4<�A� A%5%4GJ�%TCA 6"4$?E@�#��:T20J� 0<
0?/$39:���4� �2��CI4F�%�0�64 @<6� @/�GC�#1�G4 GCWC1"E"�A!�@/�G� B2%@C��� @ 03�ACB/>N
$%E��B @CR�/�4�6SR��A 2�>@4 C�� BG>0C@ G4 C��� @ 0C�%$�>B>>&�I�>0 2�� 1�@ �0F$/%GC&
4�#!"G$%�A!�E@?#�1"E"@ �$�/"I�4"� 2 B4"E@�#?R>�$S�%�$���>E$ NH>/ # H>E$3�/%GJ4F6�$ 4H�2"6&
%T�%$<�>40�4E>��%E>�1��(C2#�`>E�&�%C� �%�5�%H>E$<�\A�%03��� @ 03�$4>@3&�1�R�2��G CH�16�
G I$?�E �4�1G!"0��I�2$<@ �A!�$/%GC:



���

Q: ��14 0J1W"� 03G?4"� C$�%1>42$<@ � A!�$/%GC�����B&� G"/%� ��JA%4%��%2/1%$%&� #� � $C� ����
0�$31�02$<6�03G%0%��/2�0"���������	
�A G��>�C/�6����������������������������������

������������
�� ����������������!"���75���"
��������O��?(	�%���*����"������(
���'�������
��������!��9

�'
�1��A� 0?#�4 �#�0�CB4F6>�0320J�/>0$%6>�%�>$ 4 5�%H>E$F6�6%N

���>?/�6�70I��4J�24"6$S�#�H>/6 0FE@�%G%A�%E"9&�I��A%4F6>�#�� G"$ 03�O��%4G 03��4E3$/ N
A�G>��>�#�C$�%1>42$FE@�#G� 1S:

�3G?4"�� G"$ 03�O��%4G 03�1�#����'�����'	��"�����(���������74�6<4J�1%$ ��� @ 03
ACB/>$%E���� �V�����������9�B3�6J/ �0<2��$�A!�/ 6C�0��G>I4"E@�A!"2�CA�E@�$��%W$ 0C�� 6?4C
71%$�2��1>R�2�%/ �0�1�@ �4�14 0J1W"��G>E>�C$�%1>42$<9&�4�B b��4E3$/ A�G>��G $/?G?&�1%$<�$0%4�C6
>4H �6%E"�1���!�B%&�%B3�G4�W4"�I��4?!&�#�16<4%�#�6/%GW"E@�5�4��%E"&�A � #C6J/���?/>"6�0������#�
 B2%R�4F6:��A G2�%�4J4 2���4E3$/ A�G>��#GS0 G4>/>�A!�20JGI>0J�2%6>�1�1"�%C� !>�0��?��"���
��������������'��-��(.

��G B?E@&�$G3�G�2��>/��<�GJ�>�A�%EC1"� 2�A I"�%I>&� %/��64 @<�#�4>E@�4�0JG"&� E � 1�� � �$%/%6?!&�BCG��%2>�$%RG<
G%/W"� 2/CW4<� 03G?4"�����B� ���	
��� ������ ������ ��� ������
� ������6C2��� BF�� 03B%0�4 � 0320J�/>0$%6>&�6 R4?
2�A 2�CA�6�I%2C�I"6�G?/�@ 14J1W"6>:���4�1G�� 1�4� �A 163� 1%$ �A%A%5�>��5>6�4��4�B ���E@4%�4%G�$%0%/E�6d� 1�4
/��6F� A�S#$C6�4%A!"$/%G� C$?#%/&� R�� 4>$G � #� G �%# 0%4FE@� 2>� 4�B3/� 1>2�&� E �6J/� 0/%2�4J� 4%�632/>�  A>/F� A /4"
$C�?���%�#&� $G3R�  B�%E�1�� 2�� 4%� V0�1$%� !�$/� ��2$/>0J.� =%4"&� G�1���64J� A�04"� �!"GC:D

�P

�/��4�1G��1�4� ���?/>��#�A 2/�G4"E@�/����U>2��4E��E:�$:�6 4%�E@>�:��F#4%64 C�2/ R$ C�2��C$N
�C�3�����B�1��1�1>E@�>4�����U�C?/4 2�&�Q�4��0RG3�/%>E$<6C�I��4?!>�#!�16?�B�#�0320J�/C1"E"@ �$ N
6�4�?!�:�� �A!"$/%G�#0 /6��4?#�0��:�$%A>� /3���:�G"/C�� 6?4C�O����������������#����������:
�G�4%��4I"$� B1%2[C1��0�E>� 0%4<6�03G?4"�����B����6"4�%4%B?#��2>E��0�GCE@C�G B 0<�A />N
�>E$ N>G� / 5>E$<�G $��"43&�%/��0�A�>4E>AC�%G�$0?�4J�0�>4�����U�C?/4"�2 C0>2/ 2�>�2��=2>B>!2$ C
%4%B?#"D�I�2$ 2/ 0�42$FE@�/�5>".

�K�� �������� O� 7#� !�E:9� A E@ G� G � 04>��%� #�6Jd� 4?#�0� A G/�� $4>@3� !�E$<@ � 0 1�0SGE�� %� 2A>2 0%��/�
r�4 H 4�%d� #!�16J� >� 4>E$?� 4%�?R$%� 4%� B 1�� I2:� /�5>"� 2� �CG C� %�6?G C&� 4%#0%4<� 4%E> 4%/>2�>E$F6>� � 6%4 A>2N
E>� =2>B>!2$ C� %4%B?#"Dd�y���*Q��O� !�E$F� 2A>2 0%��/� 7���� %R� �'K� A!:� 4:� /:9&� R?$� H>/ # H%� �L$�%�%d� 0�G/� A � 26��>
$�?/�� �F�%� \2AJW4F� \2�CA� !�E$<� %�6?G3� #� ��2>�� G � 	0� A3� %� 4%A2%/�  � � 6� � 2/%04<6� A E@ GC� 4�6<4J
2/%04 C� $4>@Cd� �u�:

��

�%A� �>� � 6C�0�� G"$ 0J�O��%4G 0J�1�#����'����� '	��"�����(��� ������4�4"� 0� @�2/�
���(-�	� ��%$ 0<�%/C#>�#6"4$%&��!�B%R��1>�
%G$ �3�/"$�G?/��#A!�24>/�C0�G�4"6�G �$ 4��U�C
2T/�5> 4?!2$ C��A A�1"�
CG /H%���G$%�4�2 CE"�4?#�0�/������&�=1�1"R�A�04"�G"/&���������	��&�1�
03G?0?4��<6J!�2 CBJR4J�2��V0�1$�6D.�K

���(-�	� O� #� !�E$<@ � %4%B%2>2&� E�2�%� 4%@ �C&� 0�� 2632/C� G � 04>�� #�6"&� #A�%0>G/%� G/ C@?� %�  B�"R4?:
�/%0>C2����>%4C2&� R>1"E"� %2>� 0� /���E@� K'O�Q'&� 4%A2%/�/�������� /��d���	G� 7/��d���	���� ��-��(9&� G"/ � A A>2C1"E"
4%� #?$/%GJ� G B 0FE@� A�%6�4S� R>0 �� %� 0?/I�4"��/�U%4G�%���/>$<@ :�  $CG� 1G��  � />���?�4"� 2�3/&� B3/� A�F�6C
0# ��6�r�4 HL4� #���<4� 7%2>� ���O�''� A!�G���>2��69&� $���F� 2�� � $C� ���� A!>A 1>/� $� 0FA�%0J��F�%��/%GW"@ 
A� �>� 1�@ � 0/%2�4"6C� B�%��C����%U��U 0>&� %B3� A%$� A E@ G� !�E$FE@� R /G4<!S��%/ C��2>"� G � 04>�� #�6"� %� A%$
G?/�� 4%� 2�0��� $� M��4<6C�6 !>� A A2%/� 0�� 20<�/�������:� ;�2�/>R�� 2�� ��G3� @ 0 !"�  � V0�1$ 0J� BCGJ1 0>E$<
%4%4B?#>&� 4C�4 � 0#"�� 0� \0%@C�6�4W"� $ ��$�C�C.� 1�@ � AC� 0?4"� $� 0/%2�4"6C� ��5>6�4�C� 4�26J! 0%/ � O� %/�2A [
�� ���>E$3� O� 4%@ �C&� %/�� 4% A%$� G /S&� � �>R� 4%� 1>@:

��



���

�%� ��4� 4>��� @�0J4 0%/�0��20<�0FW��#6"4J4<�$4>#���� �V������������%4%/F#��/>���?�4"@ 
$ 4��U�C�V0�1$ 03�BCGJ1 0>E$<�%4%B?#��A 6J�4J� B2?@/ C�A%��>>�$%A>� /3�>���!���	���V��
7>���!���	����
�O��1:�
CG /H���G�$�%�;%� 2/%0��%W�$9.

�/ 0 � =%4%B?#�D�6J/ � ��@G3� 0� I�W�>4J� 1�G>4F&� %� � � 2%6 #!�16F� 0F#4%6.� #4%6�4%/ � A� G"�?4"� 2�� I�2$ N
2/ 0�42$FE@� /�5>"� #��$�%1>43� A!�2� �>B>!� G ��/%G>0 2� $C:�,�'���(� �����(�� #��(#�� ����� 703G%4F� 0� �%#�� � $C
�KQ�9� 1>R�  B1%2[C1�� � � � 2/ 0 � 2CB�>/4"6� %� G>2$�<�4"6� #AS2 B�6.� =�4%B?#�� O� A� B"1�4"� 2�� 0�/$FE@� 0 1�42$FE@
 GG"/S� G � 0/%2�>:D

� ���
��5�4G%� =%4%B?#�D&� #0/?W�J� R>0?� 0�� G0%E?�FE@� /���E@&� B3/%� R>0�4%� %� AJ2� 0?4%� A � E�/<

 BG B"�6�#>0?/�I4<@ �M�2$ 2/ 0�42$%:�
CG /H���G�$� 1�� 2 CI%24J� 1�G�4� #� 1�1"E@� �0S�ES� >� 1�1"� >� @�G>4%:
�� 434"� 2>� A!>A 6�[6�� $%A>� /C� V0�1$ 0%� BCGJ1 0>E$?� %4%B?#�� 7��&� �9:� V0�1$� 1�/� 2A /C� 2� 4%GA �CI"$�6

�C$?W�6�0/%$�6� #��%@3� G �(CGJ1 0>E:�  � >4E>G�4�C� 2�� #?E@�%44 C� B�#G C� B3/� 032%#�4� 0��?B !�� %� C0J#4J4:
�G3R� 2�� C$?#%/ &� R�� 4�6?� A�4"#�� %4>� G $C6�4�3&� A GA �CI"$� 2/ CR"E"� 4%� 4?G�%R"�6C� A!>$?#%/&� %B3� W�/� G 
(CGJ1 0>E� AJW$3:� =�� I���� 0"&� 1%$� 2�� � � 2�%/ &� R�� G B�F� 0 1?$�V0�1$�6"2� � 4%� 1>@� $�(CGJ1 0>E"6� W�/� A !?G� � 04J
4%� #?A%G:D���4"� #4?6 &� 1%$� 2�� � � 2�%/ &� %/�� 1�� #4?6 &� R�� 2�� � � 2�%/ � 4�0JG 6$3&� A 4J0%GR� V0�1$� B3/� A!�E�
G B�F� 0 1?$&� R?G4F� G�#���<�d�  4� 02$C�$C� E@�J/� G �%#>�� G �(CGJ1 0>Ec� � I� �%6� ��G3� 4�W�/� A!"6 &� 1�4� A !?G
$� CR>/� %� $� CR>/� G $ /%8� � � R�� B3/� >G> �8��4 @ � A /2$FE@�6>/ 04"$S� V0�1$%&� 1>E@R� 12�6� 2�� G �%# 0%/&� � 
A�?0J� �%$� 0320J�/C1�:��/�� $%A>� /�� �������� �������#��� �������� 1��6 R4<� A � #C6J�� ��A�0�� ��@G3&� $G3R� 2>
C0JG 6"6�&� $G3� %� #%� 1%$FE@�  $ /4 2�"� B3/%� 4%A2?4%:

;�� � � 1�G4%� #� 4�12$0 2�4J1W"E@� A%2?R"� � 6?4C:� ;%$ � $%RG<� 0�/$<� C6J/�E$<� G"/ � 2�� 0363$?� 1�G4 #4%I4F6
0F$/%GS6:��SR�6�� 1>�  #4%I>�� #%� A%4 �%6%� I�2$<@ � 0�4$ 0%&� #0JI4J4"6� />G 0FE@� �3AS� %� ��@G�1W"E@� 4?/%G:� ;�
� � � 04JR� �%G 2�4F� @364C2� $�� E�>� R>0 �C&� 4�2A C�%4F� 26"E@� 1%$ B3� #�
%B�/%>2�:� 
 04JR� 5� ��2$%:� �#�� �%6
4%1"�� ��6>4>2E�4E�� 4%� %C� � 0%� G B� G�CR2�0":��/�� � � 0W�� 1��6?/ :��������� �������#��� �������� 1�� 2 CI%24J
A />�>E$F� A%6H/��&� B�%0C�4"� ACB/>E>2�>$%� 4%� %$�C?/4"� �<6%:��%W�$� 1%$ � A�04"� A� A"E@/� B%/ 4&� $���F���G�$� 2�
20F6>� 0J�4F6>� �%$� #G%�4J� 4%HC$ 0%/:

!>� 04?4"� $� B%/ 4C� 4�4"� ���H4<&� A� B/<6� 0J#�/�64 @�6� @/ CBJ1>d� 0�� G0%E?�FE@� /���E@� 4�B3/%� /�5�4G%
=%4%B?#�D� 4%HC$ 0%4F6� B%/ 4�6&� %/�� 0�/>$ C� �%G 2�"� #4 0C#� #�4<@ � 2�?�C&� GS0 G�6� @�G 2�>&� /<IB C
4J$ />$%2��/��<@ � $ 6A/�UC� # �� I�4E�&� ��%$E"� 4%� 4�G?04?� A $ ! 0?4":� �� �C� G � 2%6<@ � 2�!�GC� 4?� G4"
2/%04 2�>� 0E@?#"� V0�1$&� $���F� 0�/>E�� � CR"� G �%#>�� G �(CGJ1 0>E&� %/�� G 2�?0?� 2�� $%62>� \A/4J� 1>4%6� %� I���� 0"&
A� I� 2�� �%$� GJ1�u

�3BCE@/� 2$%4G?/� O� #0/?Wb� $G3R� %C� �%�  B$/ A 0%/%� %C�%� B /W�0>E$<@ � $ 6>2%!�&� %� E � @ �W"@ &� $%A>� /%
B3/%� #4%6�4>�J� 4%A2?4%u��%��%W$%� 2�� 2�23A%/3� A!"0/%2�$3� 1%$ � 4>@>/>2�%&� G�$%G�4�&� A>1%4� 2�  ACE@/F6%
�C$%6%d� 0�/$<�  BR%/ B3� #�� #�%G3� 4?� G%� >� G� B4<� W>$%43:��� 2 CI%24J� O� A�04"� �4�C#>%2�>E$<� ��E�4#�:

��

�%A$%� V0�1$ 03� I�2$ BCGJ1 0>E$<� %4%B?#�� A G/�� ;:�*Jb?$%� 7.�-�(���#��E��%@%� �KQQ&� 2:� '�9



���

� 42��C 0%��0320J�/>0$C�$�/>���?�4"6C���U�C��%$&�%B3�A 2�>@/%�1%$�6>6 />���?�4"&��%$��0�4�CN
?/4"�>4�����U�C?/4"�%2A�$�3�$ 6�4� 0%4<@ �6"2�%���U�C&�4�4"���G3�24%G4F�\$ /:���A!"A%GJ�����
�B�1��%C� �2$F���U��A 6J�4J�I%2� �A� $/?G?4�4�%C� �2$F6>���U�3&�A A!:� G$%#3�4%�4�%C� �2$<
��U�3�O��:��%�@%C2���#1>WbC1�&�R��=0/?G4��#G��>4�����U� 0 2��%���U� 0?�>6%4�4E��70#A 6�[6�
�UA/ #����U� 0FE@�4%�%E"&�64 R2�0"�%4�$G �&�G 2/ 04FE@�>�2$�3�FE@�E>�%E"���U�S�A />�>E$FE@
>T4%CI4FE@&�%2 E>%E"�A 2�%0�2�A!"#4%I4F6>�A� �4J���U�3�B�/���>��%1:9D:���
 />�E>�%E"���?/4FE@���U�S
0������#��032�>@/�:�(/%R"I�$.�=* $C6�4�?�4J�>4H �6%�>04"���4G�4E��1��0��%W$ 0FE@������#�
2>E��A!"� 64%&�%/��1�4 6� $�%1 0J:��>�%E��%C��4�>E$FE@���U�S&�$���?�2��#G?�>4H �6%�>04"�HC4$E>
4�1GS2/�G4J1>�4%A/[ 0%�&�6?�0������#��HC4$E>�4>$ />0�A!�G�0W"6�B�#A� 2�!�G4J�4 ��>E$ C&
A!>2A"0%1"E"�$�>4H �6%�>04"�@ G4 �J�� 6?4C&�%/���2���>E$ C&�A!>2A"0%1"E"�$�1�@ �C6J/�E$<&�%��"6
>T$T1�@ �0/%2�4"&�@/ CBJ1>�A #4?0%E"�@ G4 �J:D����$%#C1��2��A� � �1%$ �\I�/4<��3� ���U�3�B/"R�
>G�4�>H>$ 0%��7A $CG�2���%$&�1%$ �0�A!"A%GJ�E>�?�S�/>G 0FE@�%�A / />G 0FE@�A"24"�4�B �4J$���FE@
��U�S�E>� 0%4FE@�0������#�&�1>R�4�2�%/ �'9&�%�CA!�24>��1�1>E@�HC4$E>�0��2��C$�C!��� 6?4C:��0�XN
6��434"�4J$ />$�A!"A%GS&�$G3�4%W��24%@%� ��%$ 0 C�>G�4�>H>$%E>�B3/%�$ �C4 0?4%�0J�W"6�I>
6�4W"6�\2AJE@�6.

�9
�2� CA>/>� �V0�1$�%�� G>I$%��A�?0J�G �B%�?$C� 2�$%4E�/?!�6>�G>0>2>14"@ � 2 CGC�%�A%�� /%� 1�� >@4�G� G0�G/%�G 

$%4E�/?!�� I"2:� �&� $G�� #%� G/ C@F6� 2� /�6� 2� @%/G%6>� 2A>2S� 2�GJ/� %CG>� ��
C//��:
!�G� 4"6� /�R�/� 4J1%$F� G"/� #?$ 4"$C&� 4%� $���<6� 2�?/%� 4�G A>�?� 2$/�4>E�� I%1�:�  � A�%0<� 2��%4J� 4%� 2� /�� 2�?/

$�CE>H>U� #� 4%A G B�4<� 2/ 4 0>43&� 2�� #%A�?W�4F6���>2��6&� $���F� 2�� # CH%/�� G"0%/� 4%� A G2�%0�E� 20<@ � $!"R�&� 4%
$���<6� B3/� A A�/� %�  @%�$3� #� E>5%���:

�CG>� ��
C//���  $/�A?0%/� 2>� A�?0J� $� 4 0<� /"� 2�>� C$!>R 0%4<@ � B @%� 4 0 C� E>5%���C�  � A G2�%0�E� $�CE>H>UC
%� G�C@ C� �C$ C� 4%G#0�G%/� 2$/�4>E>� 2� I%1�6&� $���?� 2�� A!>/�A>/%� 4%� #?$ 4"$:

�3A� 2�>0� 2$/�4>E>� #�  B1��"� #?$ 4"$C&� />2� 0%/� 2�� G?/� 0� $4>#�� 03AS1I�4<� #� GS2� 14>E$<@ � $%2>4%:
(3/%� � � $4>@%� ��:� �:� ��%C2�� 2�64 @ 2/>B4F6� 4?#0�6� =� �2E@C45�4� #C�� 	4�`>E$/C4525�2E@>E@��� G��

5�2E@/�E@�/>E@�4�� �%/D:
�%G"0%/� 2�� 4%� ��A� GC$E>� 4%>04"E@� $��2�B�6CR2$<@ � >� R�42$<@ � A @/%04"@ � \2�� 1�� 2� A!>/<@%1"E"6>� 0��W>&

$���<�  B1�0>/� CI�4�E� ��:� �:���%C2�� 4%� #?E@ GE"E@� B��/"42$<@ ��?A%G4"@ � 4?G�%R"&� �%$R�� 4� B�?�>/� A # �4 2�
4%T�3&� $��!"� 02� CA>/>:

�3��@/� 2�� #� A # � 0?4"� ��A� GC$E"� ��A�0�� #%$%W/?4"6�� G>I$3:
=g%2� 5�@�� / 28D�  �?#%/� 2�&� />2�C1�� G?/� %� @/�G%1�� A $�%I 0?4"� 4%>04"E@� $��2B>I�$&� 2$>##� %� 4?I��S:
= 2/CW4J� @/?2"6&� A%4�� %CG>� �&D�  GA 0JGJ/� V0�1$&� =$%6%�?G�� G>I$%� 2�� 4%2�3G� %� ��X� $%W/�:D

�P

�G�4%��4I"$�0��03G?4"�����B�0�4%$/%G%��/2�0"��?E��� $C��K'�� A%�!>/�0FW��C0�G�4 C
A%2?R�G0J6%�0320J�/>0$%6>.�=�'��5�	�#���!�����	�1��V�#����!�!��#��#������	�!��#���#�����
#����$�	�����74J6:9�!"2AJ0$3�$�B?G?4"� �GJ1>4?E@�0F0 1��A @/%04"�6�%0 C$3d��g%2�5�@�
/ 28���74J69:�� �1�&� I�1G�8D�Q� 4J0%GR�@�2/ �0J4 0%4<�%C� � 0>�E>� 0%4<�ACB/>$%E��5�	��
#���!�����	�1��V�#����!�!��#��#������	�!��#���#����#����$�	���7G 2/ 04F�A!�$/%G.�4�����
"�����������"������"�'������(�"�	����9�0�� G"$ 0J�O��%4G 0J�1�#����'�����'	��"�����
�(�����������"���������	����("��4�4%1G�6�&�6C2"6��2��A� ���4�\I�/� B�?�>��$�1>4F6�>4H �6%I4"6
#G� 1S6&�A I"4%1��������"� ����(��"����%��"�%�$ 4I��>4���4���6:��#���%$�24%G4 �#1>2�>�&�R�
 4�4�CI�4�E���:��:���%C2��2��0��2$C��I4 2�>� 16�4 0%/���>�G�>E@��%/ 6 4���%C22�%�B3/� � 
0F#4%64F�1C5 2/%0>2�%�%���4 / 5d�4%� G>/�2��� $C���'K�0� R�#��0���/ 0>42$C�1%$ �234�4J6�EN
$FE@�)>GS�%�A �2�CG>C�$/%2>E$<�H>/ / 5>��0���"G4>�2��0�/>E��A/ G4J�0J4 0%/�1>@ 2/ 0%42$<6C
4?� G A>2C:���03@FB%/�2�����<44"6C�0F#$C6C�%�1�@ �0F2/�G$3�ACB/>$ 0%/�0�A/4<�%C��4�>E>�J&
E R�030 /%/ �4�5%�>04"���%$E��0"G�[2$FE@�2/%0>2�S&�A!�G�0W"6��%�� 2/%0%�;%5>��:�
 $C����Q



��'

B3/%���%C22 0>� G�A!�4%�@%B>/>�%E�&�A 4J0%GR�2��\G%14J�A �1>2� C�G BC�A �/ C$%/�2�E>$?42$ C
�/CA C&�E R�2��4�2/CI 0%/ �2�%$%G�6>E$F6�6 �?/4"6�$ G�U�6:��32/ CR>/�2>�>�2 CG4"�!"#�4"&
A!>I�6R�G W/ �4%�>4���A���%E��0�A%�/%6�4�C&�0�4>E@R�2��%45%R 0%/�1%$ �A 2/%4�E��%$ C2$<�!"W2$<
�%G3�� 6?W��%��>5C���%2%�3$:�
 $C��K���4%���%C22��G $ 4E��032�!�/>/�4%� ��0!�4<�C/>E>
2�B2$F�4%E> 4%/>2�%&�4�B b���%C22�B !>/�20F6>�I��4F6>�4?� G A>24F6>�ACB/>$%E�6>�03�0?!�4"
6F�S� �/>G 0<�$C/�C!�:���>�G�>E@��%/ 6 4���%C22�2�?/�2A /C�� 04JR�C�#� GC�I��4FE@�2�UC / 5>EN
$FE@�%���4 / 5>E$FE@�I%2 A>2S�%�� I�4�$&�4%A!"$/%G�I%2 A>2C�/"�a	v���&�03G?0%4<6�0��%6N
BC�$C� G�� $C����K�7 G�� $C���KQ�0���3GJ�A G��>�C/�6�>�	�a	v���9�%�#�16<4%�� I�4$3�/���	��
'�'������� 77������ '?�	�������9� 2� 4?6� 1>R� #4?6F6� A G�>�C/�6� 5�	�#���!��� ��	
1��V�#����!�!��#��#������	�!��#���#����#����$�	��&�03E@?#�1"E"�0��>A2$C��K��O�K���%�G A/N
[ 0%4<�0�/���E@��K�KO�K�K� �6 4 5�%H>E$?�N��V�	�����"� �����"���	�/��	�'�'�������%� G
� $C��K�P� �<����	��#���n�������#�	�*���:����%W�$���G3�E>�C1��$4>@C&�$���?��%$�#%C1%/%�%CG>� �%

 //��%&�4�A!�24J:��%�"6�2��4?6�4�A G%!>/ �#1>2�>�&�0��$���<6�� I4"$C�A!>4�2/%�/��	�'�'������
��%C22 0C�2�CG>>� B2%@C1"E"�=��A� GC$E>�4%>04"E@�$��2�B�6CR2$<@ �%�R�42$<@ �A @/%04"@ 
\2�� 1��2�A!>/<@%1"E"6>�0��W>D&� B1�0�4F6�=4%�#?E@ GE"E@�B��/"42$<@ ��?A%G4"@ �4?G�%R"D&�%/�
4�A E@3B4J��%� �2�CG>���U>2�C1�&�A 4J0%GR�0����:�20%#$C�2B �4"$C�1��*_�	��!T:��	���#����&
03G%4<6�� $C��KK��0��%22�/C&� �>2$/��:��>�5/�2�CG>>�A G��>�C/�6�5�� ��,	����E�����������	���	
9	�**����5�	�#���!:�K

!�G�� I�4$ C�/��	�'�'������&�%�� �0�/���E@���KQO�K��&���G>5 0%/���>�G�>E@��%/ 6 4���%C22
%4 4364J�03E@?#�1"E"�6�#>4?� G4"�I%2 A>2�,	�'�����&�#%/ R�4F�� $C������A /2$F6�4?� G N
A>2E�6��:�� A��4>E$F6�#%�\I�/�6�ACB/>$ 0?4"��� �>E$<@ �%�2$%� / 5>E$<@ �H /$/ �C:�+�E$<
%G1�$�>0C6�=$�3A� 2D�#4%6�4?�=2$�3�FD&�=$�3A�%G>%D�12 C�A%$�=2$�3�<�0JE>D:��?#�0�I%2 A>2C&
4�A�S@/�G4F�A� � /%>$3�B�#�$/%2>E$<@ �0#GJ/?4"&� 1�G4%$�4%#4%I 0%/�A 0%@C�ACB/>$ 0%4<@ 
6%���>?/C&�G A 2CG��%BC># 0%4<@ &�1�G4%$�6J/�#GS�%#4>��0JG�E$<�%2A>�%E��03G%0%��/S&�2��14J
1%$ �C�� I�4$3�/��	�'�'������&�0�4"R�0W%$�1>R�B3/3�A!"2AJ0$3�A G�A>2 0?43:��!�B%R��G �,	�'�
����(�A!>2A"0%/>�0F#4%64"���4 / 5 0<&�I�2$<�6%���>?/3� 2��0�4J6�4� B1�0C1"&� %/�� ��4� � �>�C/
A!�0#%/�%C� ��G A 2CG�4�1� #2?@/�1W"�2B"�$3�I�2$<@ &�6 �%02$<@ &�2/�#2$<@ &�2/ 0�42$<@ 
%T#?A%G C$�%1>42$<@ ��� �>E$<@ �%�2$%� / 5>E$<@ �H /$/ �C&��%��/�;%� 2/%0��B�?�>/:��

(9
�G3R� 2�� V0�1$� 2�� G>I$ C� / CI>/&� A 4J0%GR� $%RG<@ �  G0?GJ/>� $� 1�1>E@� I?2�>&� !�$/� V0�1$.� =�R� BCG�� A � �F

0 14J&� �%$�6J� A!>1X� 4%0W�"0>�:��%1G�W�6J� $%RG�1� 0�I���  G� W�2�>� @ G>4� C��%/>E@%� 4%�( 1>W�>:D
=� � 2�� 0"&� R�� �%6� A!>1GC&D�  GA 0JGJ/�� G>I$%&� =BCG�� �%6� 4J1%$?� 2�%4G%8D
=�%RG�1� G�4� 2�� �%6�4JE � 2��@4�&D� 2/>B 0%/� V0�1$&� =%� $G3B3� � � B3/ �6 E� �>E@F&� �%$� CR� � � 4J1%$� #%!"G"6�:D

 #�W/>� 2�&� %� $G3R� B3/>�  G� 2�B�� 1>R� @ G4J� $� $S&� 0 /%/� 2�%�F� 2%A<��� G>I$%� #%� V0�1$�6.� =�%$� 2�� %/�� 1>2�J

A 2�%��1� 0 � 4J1%$ C� #?B%0C&� %R� �%6� A!>1GC:D
�%I�R� V0�1$� 0 /%/� 4%#AJ�.� =!>1X� %/�� C�I>�J&� %R� BCG�� $ 4�E� �F@/�� 0?/E�:D
 � 6�2��0#G?/>/>� %�B3/ � 2/3W��� #%2� #%�@ G4 C�E@0"/>� #%� � @�6�#�G�C@<� !%G3�B%�?$S�@/%2�� G>I$3.� =V0�1$C&

V0�1$C&� 1%$F�6%1"� A>0 � C��%/>E@%8D
�� 1%$ �  #0J4%�  #0%/%� 2�� V0�1$ 0%�  GA 0JX.� =��/$ A A 0>E$F:D
=;?�632/�/&� R�� 26"E@ 02$F&D� 0 /%/� #� G?/$3� 2%A<��� G>I$%:
=�%1"� �%6� �%$3� @ /$3&D� $!>I�/� V0�1$:
=��G3� A � 0?/E�� 0� W�2�� @ G>4� 0�I��&D� $!>I�/� #�#G /%�� G>I$%:
=!>1X� �%GJ1� 0 � AS/� 2�G6F&� $G3B3E@� 2�� 4J$G�� 0 A #G>/&D�  GA 0"G%/� V0�1$:
 � 6� #0%/� 2�� 1�W�J&� 1>R� #� 0�/$<� G?/$3&�� G>I$%.� =�� W�2�� @ G>4� 4�6SR�W� A!>1"�8D
=�%$� A!>1GC� ��G3� 0� W�2�&D� 2/3W�/�� G>I$%�  GA 0JX� 0#G%/C1"E"@ � 2�� $%6%�?G%:



��P

�� �%$� 2�� � #�W�/� G B�F� 0 1?$�V0�1$� 2�� 2�%�F6� 2%A<��6�� G>I$ C:� =g�44� G>����C��� %C2�>4%4G��� 5�@�4&� G%
2%5�4� 2>���CH�g>�G��2�@�4:D

��

�E<4%�/ CI�4"�V0�1$%�%�2%A<�%�� G>I$3�0��>�?/3@>GJ�A G/��
%G$%�3�/"$%�=20 C�0F2�%0B C&
#G�RC1"E"�%� GG%/C1"E"�� #@ GC1"E"� $%6R>$�GJ4"�4�C2�?/��A� G/CR 0%4F6>�%�4%2�%0 0%4F6>�G>%N
/ 53�4?/�R"�$��$/%2>E$F6�#�0?�4J4"6�4 2�%/5>E$<@ �6 �>0C�/ CI�4"�0��20J� 0<�/>���%�C!�Dd��

�G�4J$��%�@%C2���2 CG"&�R��=0�&6%X%�2$FE@x�$%A>� /?E@��:�I?2�>�� 6?4C�2��0� B�%#��� G>I$3
>� 4>#C1��0 1?E$<��0?I2�0"�%�U�4 H B>�&�%/��1��0�4J6�>�@364C2�4%�$%6%�?G2�0".�/ CI�4"�� G>I$3
2��V0�1$�6�%�1�1>E@�G 6/ C0?4"�O�1�W�J�#G?/$3�O�A 0?/�I4<�2E@S#$3�C��%/>E@%�1��4�26���/4F6
/3�>E$F6�G0 1#AJ0�6D:����E<4C�A >4�C1��E>�?��O�4J6�E$<�G0 C0��W"&�1�@ R�A� 0�4>�4E>�4�B3/%
G A 2CG�0J4 0?4%�A # �4 2�d��:��4I"$�0��03G?4"�����B�0�4%$/%G%��/2�0"��?E��� $C��K'�
E>�?��A C#��A!�/ R>/.�=�G3R�2��/>G<�� #E@?#�1"&�!�$4 C�2>�4%�2@/�G%4 C:D���*0 C0��W"�A G��@C1�
/3�>I4 2��2E<43&�4�B b�C#%0"�?���U��#/>G 0J/<�2�4�>6�4�?/4"�A"24J�/�*�h����	�������9������0���
���� #������&�1�@ R�%C� ��6�1��0"G�[2$F�/<$%!&�H>/ # H&�/3�>$&�/>���?�4"�$�>�>$�%���H �6?� ���%$ C2N
$<@ �W$ /2�0"�	�42���%�>%�; @%44��%�/�20 B G4F�A?4�0 4���CE@���2/�B�4&�7���PO���K9:�'���U�
#@CG�B4>/�2$/%G%��/���/>U���4G�/2 @4N(%��@ /G3�7���KO���Q9.

�: 	2� >2�� B�2�>66�� >4�� ���2�
%�@&
*%t�6%4� 0 6��>�B2��4&�`%2�6%4� @%�&
�Ct� 2E@�>G�4&� 1%� 2E@�>G�4d
g>�` @/� G E@� 4>E@�2� >6��%CH� G���g�/�&
*�6����#�4&� %E@c� 2 � 2%C��� Hf//�&
�/2��E@�>G�4&� %/2��E@�>G�4&� 1%��E@�>G�4c

�: � � G>�� 5�2E@�4$�� �>4��4q2A/�>4�`%2&
� � �@Cv� �2� >4� �>4�g%22��5/%2&
* E@�`>22�&�G E@�`>22�.
(/h@��6 �5�4� G>�� �>4�
q2/�>4� %CH&
	2�`�/$��` @/� 2E@ 4� G>���%E@�� G%�%CH&
*%2�`>22�&�G%2�`>22�&�1%�`>22�c

�: �4G� @%��*>��� ��� �>4��>�Bv� B�2E@����
�4G� @f/�2�� GC� 2>�� ��E@�� >44>5�`���@&
*>��*�>4�&� G>��*�>4�&
	2�`>�G�4C��`�4>5���>��` @/�2�>4&
*C� /ft�� 2>��G E@� 2 �5%�� %//�>4&
*%44�`�>4�&� G%44�`�>4�&� 1%�`�>4�c

�: �C4�6Ct�� GC�6>E@� %CE@� ��E@�� 0��2��@v4&
�C4�6Ct�� GC�6>E@� %CE@� ��E@�� 0��2��@v4.
g�44���42E@�4� %C2�>4%4G��� 5�@v4&
� �2%5�4�2>�.
�.��CH�g>�G��2�@v4&� %CH�g>�G��2�@v4c� .�

�!��"�2/ $%�2$/%GB3�2��#A"0?��%$<�0�4?2/�GC1"E"6�#4J4".

�: �%B�� ��� G>�� �>4���>�B2���B�>&
(��n&�G%t� 2>�� >66��� />�B�G>�� 2�>:
*%2� B���&� G%2� B���c
	2�`>�G� 4C�� $C�#����>�� 0��5�@4&
�ft��� ��� G�>4��%C2� >4� ��h66��� 5�@4:
*%44�`�>4�&� 1%�`�>4�&� 1%�`�>4�c

�P



��Q

�9
=!?/� B3E@� 2>&� $G3R� A%G4C� 0� B 1>&� %B3� A �64J� #S2�%/%� A%6?�$%&� A%4�� @�1�6%4�:��F6�0# ��6� 1�� 4J6�E$F

A� H�2 ���G ���%H�&��%� G>/� 2�� � $C���Q�&�434"�0�� 20J� 0<�0?/E��A!>@/?2>/� 2��G B� 0 /4J� %�A%G/���:� 2�A4%��K��
0��4/ 3:� !�G� 20 C� 26��"� 03G%/� $4>@C�  �����#����� '	�� �"	�� ��� #(��?�:Dl9

l9��G ���%H�.� ������	������!� ��"�3��� *_	�,����	:��:� �:��6�/%45v2����/%5&���>A#>5:
�Q

� 4H�2>�$%G��%�(>�5/��%�20J! 0%4 C�@�1�6%4C��?54�� 0>�0��W�?B4"6�0%5 4C��W%/ 4C�2� N
1"E"@ �4%�4?G�%R"�0�
?BC&�0�4"R�24%R>0F�$%G���A� @/?2>/�#%�20S1�0# ��4J6�E$<@ �A� H�2 �%��G 
��%H�%&�A%G4C0W"@ �4%�0?/�I4<6�A />&�%�1�@ �$4>@C� �����#�����'	���"	�����#(��?�&�G A� 0 G>/
;%� 2/%0��%W�$�B>B/> 5�%H>E$ C�A #4?6$ C:���4� ��U%$�4"�\G%1�A!>6J/��:�� G"$%�%�:��%4GC&
%B3�0����:�G"/��1�#����'�����'	��"�����(�����������"���������	����("��0J4 0%/>��G ���%HN
� 0>�2%6 2�%�4<�@�2/ �71�R�0�G/��4"R��E>� 0%4<�A%2?R�� B2%@C1��>�E@%�%$���>2�>$C�4J$���FE@
0?/�I4FE@�ACB/>$%E"&�I%2 A>2S�%�$%/�4G?!S9.

�*���
���� O� 4J6�E$F� A� H�2 �� B3/� 0# ��6� $%G��C�(>�5/�� 0>&� 1�4R� @ G/%/� 034>$4 C�� >� />���?�4J:� � 
�0�G>/� @�1�6%4C� �?54�� 0>� %� A� 6A�4J� G A/4>/� R>0 � A>24F� %� B>B/> 5�%H>E$F� \G%1�  ���%H� 0>.��%� G>/� 2�� � $C
��Q�&� 434"� 0�� 20J� 0<� 0?/E�� A!>@/?2>/� 2�� G B� 0 /4J� %� A%G/� ��:� 2�A4%

��
� 0��4/ 3&� A!�G� 20 C� 26��"� 03G%/� $4>@C

 �����#����� '	�� �"	�� ��� #(��?�:� ;%� 2/%0��%W�$� A!>A 1>/� A #4?6$C� A G� I%� C.� =�G ���%H�.� ������	������!
��"�3��� *_	�,����	:��:� �:��6�/%45v2����/%5&���>A#>5:D

�� /���E@� �KQ�O�KK�� 0��4>E@ 0J� 03G?0%4F�  B2?@/F� 7���� 20%#$S9� %� 4�12A"W� 4�1\A/4J1W"� 2 CA>2� � @ &� E 
B3/ � 0� 4J6I>4J� 03�>W�J4 � %� 03G?4 � 79���"���	���#������ ���� �����#��'	�#��!���  #�	�*���"�

�K
� JtJJ�Jtsr9

#%#4%6�4%/� ��4� � \G%1.� =��%H�&��G .� ��/B2���#>�@C45� #:� � G� Hh�2��%���/%4G:��C2� G:� 4%E@5�/%22:� %A>���4� G:
��>�52H��>`>//>5�4��:D�)>0 �� %C� �%� 1�� �C�  @�%4>I�4� G0J6%� G%�3� � O� 4%� G>/� 2�� 0�� 0?/�I4<6� � E�� ��QK� �2>Ec�� %
#�6!�/� C��4/ 3� ��:� 2�A4%� �K��:��4>@C� 03G%/� ��:���%H�� � $C� �K�'� 0� 4%$/%G%��/2�0"��:� �:��6�/%45� 0� �>A2$C
0� 4?$/%GC� P���� 0F�>2$S� 0� � #2%@C� Q�� 2��%4� H �6?�C��� ':� ��?/%� ��6%�$C&� 0� A/?�J4<� 0%#BJ�6%�$C� A%G�2?�:

��4"� 2632/�6� �<� � �4E3$/ A�G>�� A /�6># 0%�� 2� ;%� 2/%0�6��%W$�6&� 4%G� � A%$� 2� $%G���6�(>�5/���6&
4>E6<4J� 4�/#�� 2�� CB�?4>��6%/<6C� 4%� 04?4":���%H�� 2�� 4�03E@ 0?0%/� A� � E"2%!�&� %/�� A� � 0/%2�&� $4>@C� 2>E�� A!�G
26��"� 4%A2%/� O� � � 1>4%$� 4�1G�� O&� %/�� 4�03G%/&� B3/%� #� A"2�64 2�"&� $���<� A � 4J6� #S2�%/3:D

��

 



���

;%$�1��#!�16<&�4�6J/>��:�� G"$�%�:��%4G%�$4>@C�A� H:��G ���%H�%�0��C$ C&�%�1����G3�#?@ G4 
G A/4>��1�1>E@�#1>W�J4"�4J$ />$%�A G� B4 2�6>:���A� H�2 � 0FE@�=A #S2�%/FE@�A%A"�SD�$4>@C
 �Q��2��%4?E@�2�2�%0>/�%�A!�G6/C0 C�7G%� 0%4 C�0��C�G/>4BC�5C� ��?4 E"E@��K��9� A%�!>/�1�@ 
B�%��&�G�:���%4#���%H�d�1�G4?�2�� �\�30$3�#�G�4"$S&�!�I"�0�BC�W?E$<6�2A /$C�%�$ ��2A 4G�4E�
2�� G>I>&�B�%���6&�2�2�� C&�A!"BC#4F6>�%�A!?��/>:���� E����KP�%B2 /0 0%/��G ���%H��C4>0��#>�4"
2�CG>%�GJ1�A>2C&�#�6JA>2C&�4J6I>43�%�/%�>43�%�A �03$ 4?4"�0 1�42$<�2/CRB3�C�AJW"@ ���5>6�4�C
E"2%!���>/<6%�70�/$ 0<0 G2$<@ �@�22�42$<@ ���5>6�4�C�I:���P9&�$G3R�#"2$%/�@ G4 2��A �CI"$%
0�#?/ #�&�%�$�?�$<6�AS2 B�4"�4%�03WW"�6JWb%42$<�W$ /�� GE�2� 0%/�G �(C�4 2��>��2&�$G��A ��!>
/<�%�AS2 B>/�1%$ �2 C$� 6F�CI>��/:� �4?0�%�C�G �0/%2�>�B3/���%H��#%6J2�4?4�1%$ �5364%#>14"
CI>��/�0�(hG>45�4d�R>/�#!�16J�1%$ �2�%�F�6/?G�4�E:����20<�$ ��2A 4G�4E>�2��A� 1�0C1��1%$ 
6>/>�%4�4"�4J6�E$F�4%E> 4%/>2�%&�@�GF�4%�20<�BC�W?E$<�6�4#C�3:���%H� 0 �0?/�I4<�4%GW�4"�2�
2�CA[ 0%/ �A �<&�$G3R�A �03AC$4C�"��:�20J� 0<�0?/$3�0��20FE@����/���E@�4%2� CA>/�1%$ �G BN
� 0 /4"$�$��20<6C���5>6�4�C:�V0�1$ 0 �A!?4"�2/ CR>��E"2%!>�A?4C�=%R�G �� #��@?4"��J/%D�6?
0���%H� 0J�G A>2C�2�2�!�&�G%� 0%4<6�P:�2�A4%��K���0�=��C5@%C2$%2��4�D�0��>�t�4C&�A # �CN
@ G4 C�A%�%/�/C.�=�E@�B>4�̀ >�G���5%4#�� /G%��O�̀ �44�4C��G>��%/����4 E@�4�4 E@�@��@%/��4cD��

�����2E@��0��CE�6BC�2$C�A2%/��G ���%H����:�2�A4%��K���B�%�� 0>�61:.

�E@� 5�/��� >66��� 4 E@� %/2� �>4���������$`h�G>5$�>�:�g�44�6>�� >�5�4G�>4��HH>#>��� %42A�>E@�&�`%2� 2 � �>4��
%/�����4%B�� G�44� 4 E@� B�>� G��� %$�>0�4���CAA�4� �C�&� >4� >E@� 5�B�� >@6��C2$C4H�&� 2 � @�>tv�.� =�E@&� �>�� 2>4G� G��
� H�22 �uD&� C4G� >E@� B�$ 66�� �>4�4� @��#@%H��4��f4G�G�CE$:� O�g>�� 2>4G� 0>����>#�H�/G`�B�/� G���
�2��0�� >4
G���� 6A%54>�� C4G� 0��2��@�4� C42� 2�@�� 5C�&� ��>/�4� %//�2� C4G� /�B�4� �E@�� $%6��%G2E@%H�/>E@:�g>�� @%���4� 4 E@
�>4�4� Hh4H��4&� �>4�4� H�>4�4&� ��42��4���42E@�4&� �@�6%/2� @�22>2E@��� ��@�%6�2%22�2 �:� *��� 4%@6� 2>E@� G�4
�B2E@>�G� 0 4� 2�>4�4� 1C45�4�g�>BE@�4� 2 � #C����#�4&� G%t� ��� �f5/>E@� 2�>//���`C�G�:� �4� G����%E@�&�` �`>�� 0 4
�>�t�4� %BHC@��4&� �%�� ��� $�>4��C5�� #C&� 2%t�4C�� 2�>//� G%�C4G� 2�>����� H �� 2>E@�@>4:�� �5�42� %CH�G�����%�> 4��%C���N
�E$�4&�` �`>��5�2A�>2�`C�G�4&�`%�����%CH��>46%/�0��2E@`C4G�4:�	>4���4G%�6�H%4G�>@4�>6�g%/G.����`%��>��2>44>5
5�` �G�4:�O�	>4��%44� >2�� %CH�G�6� /��#��4��%�2E@�� %6����#2E@/%5�5�2� �B�4&� #`�>� 2>4G�B�>6�(%G�4�����C4$�4:��

*4����:�2�A4%��K���2���':�@�22�42$?�G>0>#�&�1�1"6R�A!"2/CW4"$�6�B3/�A �CI"$���#��03��G 
��%H�&�C�$%/%�C��4/ 3�0��CE�6BC�2$C�0�B 1>�2��I�3!4?2 B4 C�H�%4E C#2$ C�A!�2>/ C:�;%$�A �<
4%A2%/�G�:���%4#C���%H� 0>��A �CI"$���#��03��%/#%4&�0�� 6� �B 1>��JRE��#�%4J4F&��G ���%H��=>2�
5/�>E@�#C�(�5>44�G�2��%6AH�2�GC�E@��>4�4��E@Ct�>4�G>���E@/fH��5��q����̀  �G�4�C4G�2>E@��/>E@
 @4���E@6��#�G%@>45�5%45�4D:��

*9
�?@/?� G/ C@?� /%��"4%�  � G0 C� !%G?E@� A 16C/%� G0%� W0%�63� 1�G4<� $C6A%4>�:
�� 434"� 0 1?E>� AJ$4J� 1�G�4� 0�G/�� G�C@<@ � 2�GJ/>� 4%� B B$C� 4%G� 03@?#�4F6>� A!"$ A3&� 1%$ � 0/%W� 0$3� 4%

��/�5�%H4"E@� G�?��E@&� $G3R� 2�� E@32�%1"� 4%� A G#>6� 4%� E�2�C� G ��H�>$3:
�%RG<6C� 03IC@ 0%/%� $ /�4%� #�� 2ACW�J4FE@� $%/@ �&� $%RGF�6J/� !�6�4� $ /�6� $�$C&� 1%$ � $G3B3� 2�� E@�J/

$%RG C� E@0"/>�  BJ2>�� %� I�$%/� 4%� 4J1%$F� A 0�/:
(3/ � 0� � 6� 0W�6� 0>GJ�� 0 1�42$ C� R�/�#4 C� G>2E>A/>4C&�  �5%4># 0%4 2�:
�%� /�0<6� $!"G/�� 2�GJ/� V0�1$&� $���F� 2�� 2�6� A!>A/��/&� %� 2�� #?16�6� 2>� A!�I"�%/� \��R�$� A%A"�$C&� 03��R�4<@ 

BS@0"� #� 1%$<@ � � 6?4C�
SR�43� ;�2�42$<.

:::� G�1W"6� A�4#> 4?�J� B @CR�/� G?63
�6� 4�C�I>�<&� 2$C��I4<� 24%G� 0"E�
�<� 0J�W>4 C� 0� 2�B�� C#%0!�43� #��?�
@�6�4C� G � 20FE@� $ 64%�&� %4�B� 2�
20<�?#4<� #?B%0J:��� C�� C2>/3N/>� �



��K

W�/� I/ 0J$� 1�4� %� A C#�� 2��2$� 4%� E�
2�� /�AW>/%&� 4�B� 4�E@�J/%� �%$� \2AJW4J

E 0%�>&� 1%$� B3� 2%63� 2>� A!?/3:
4>E� 4�B3/ � A� �6/%G<@ ��!>I$C

�G3R� G��@/� I>� G�\��R$C&�A G"0%/� 2��6>6 GJ$�$�0FE@ GC� /%��"43�%�A G>0>/� 2�:��%6�2�?/�0�A/4<�A%�?GJ�A%4
5�4��?/6%1 ��  G� 0I���1W$%� #� 4 E>� 2�� 20F6� %G1C�%4��6� %� 0�G/�� 4>E@� A �CI"$�*CB&� @ �/>0J� 1>6� E 2>� 03$/?G%1�:

V0�1$� � #@/<G/� 2�� $ /�6� 2�B�:��W�E@4 � 2�GJ/ � $/>G4J� G?/� 4%G� /%��"4 C� %� 1�4� W%�R�� B3/3� 1%$2>� 2��4C/<� %� B�#
@4C�":

V0�1$� 03E"�>/� 0?R4 2�� 2>�C%E�:
�32$ I>/� �%$&� 1%$� B3/&� 2�� 2ACW�J4F6>� $%/@ �%6>&� 2� !�6�4�6�$ /�6�$�$C&� CA �!�B>0� 1�W�J� 0� A 2/�G4"� E@0"/>

\��R$C� A%A"�C&� %� #%!0%/.� =	>42��//�4c��CHc��%B%E@�c�
�E@�2� 2E@%C�cD��� 2%/C� 0%/:�*0%� W0%�63� 2�� 2ACW�J4F6>
$%/@ �%6>� %� 2� !�6�43� $ /�6� $�$C� 2�� #0�G/3� 4%G� /%��"4 C:��

=�@%�%$���>2�>E$F6��32�6�� 6?4 0<@ �@�G>43�BF0?�� #2%@�1�@ �I��B3:��?6��2�&�E �I��
g���@��&�E ��%�5%4�C%�%�E �* 4��C>1 ��&�%�A G/��� @ �2 CG"6�&� �1%$F�� 6?4 0F��3A�1G�:
V0�1$ 0%�I��B%�0W%$�03A/F0?�#�$ 4��%2�4"&�A%�%G U4"�2>�C%E�:�;��� ��3A�A%� G>E$F:���GJ�4%
0 1�42$<�/%��"4J�A!�GI"�?�2>�\��R�$�#�1%$<@ 2>�6>/ 2�4<@ �� 6?4C�
SR�43�;�2�42$<&�1�@ R�4�N
2632/4 2��1��236B /�6�E@% 2C�%�%B2C�G>�3�G B3&D�A"W��
%G$ �3�/"$�0��20<�,��������������
%�E>�C1��G�@ 4�2� 0%4F�H�%56�4����U�C�
SR�43�;�2�42$<�4%� 4 6�\��R$C&�%4>R�B3�C�I>/�1�@ 
A� 0�4>�4E>�0��?6E>�G"/%�C0�G�4<�2A>2 0%��/$3:�'�� �!�632/%�(/%R"I$%�2��0�4?0%#4 2�>�4%
0F$/%G�	6%4C�/%���34�3� ��%W$ 0J���E@4>E��$ /?R����?/>"�%�H>$E��P�2�%/%�2E<4%�4%�BCG%A�Wb2$<
/%��>4J�A G4J��6�$� B2?@/�1W"�%4%/F#��HC4$E��E>�%E��=BS@0"�#�1%$<@ �� 6?4C�
:�;�2�42$<D.
=;%$ �A!"$/%G��%W$ 03�$ /?R��C0?G"���34�%�E>�%E>�H�%56�4�?�4"@ ���U�C�0��2E<4J&�$G3�2>�V0�1$
2�G"E"�4%�/%��"4J�I���0�A!>A�%0�4<6�A%A"�C&�03��R�4<@ �#�� 6?4C�A� �R�43�7�:�G"/&��:�$%A:9:��>�%E�
\�30$C�1��#G����G3� G�#%I?�$C�A/4J�6 �>0 0?4%�%�6?�$� 6J�� @ �GJ1 0 C�HC4$E>�1%$ �A!"I>4%&
$0S/>�4"R�V0�1$�#A # �C1��A!>E@?#�1"E"@ �>42A�$I4"@ �5�4��?/%�2�G A� 0 G�6&�%R�$G3R�12 C
�J24J�A!�G�4?6:��%6 �4F�\�30�$�� 6?4C�A!�G2�%0C1�� 0W�6�1�W�J�4�2632/4J1W"�&@ 0%G>4Cx&
A� � R��#�A G</4J�A!���R�4<@ �/>2�C�#S2�%/%�1�4�AS/$%:�Q���� 6� �A!"A%GJ�0W%$�4�2632/4F�E>�?�
A!�2� �#"2$?0?�$ 4H� 4�%E"�1>2�F�4�A!"6F�2632/:��/ 0%�1%$ �&A�4#> 4?�x&�&G?63x&�&6�4Cx&�&$ 64%N
�3x�4%#4%IC1"�A� 2�!�G"�%�2�3/�R>0 �%&�$���<�12 C�0�$ 6>E$<6�4�2 C/%GC�2�R>0 �4"�� 0>4 C&�1>R
A�?0J�2/�GC1�6�&�%�2�\I�/�6&�$�4J6CR�6?�BF��/>2��A CR>�:��/��%4>�#G��� �4�4"�64 @ #4%I4F
2632/&�$���F�B3� G@%/ 0%/�0F#4%6 0<�B @%�2�0"�$ 4H� 4� 0%4FE@�2$C��I4 2�"&� B4%R�4%�1�
1�4 6�1�1>E@�0#?1�64?�4�2 C� G 2�:� C@F�A� 2�!�G�$�G%G%>2�>E$FE@�%�2C���%/>2�>E$FE@�A 2�CN
AS�2��#G����G3�2�?0?�\I�/�6:D������ G"$ 0J�O��%4G 0J�1�#����'������'	��"�����(��������
�F"���������	����("��2��4%E@?#"�2��CI4<�@�2/ �;	�	���-�
�)	���0�2 C0>2/ 2�>�2� $ /N
4 2�"&�R��=/>2��A%A"�C�03��R�4<@ �#�BS@0"�$���<@ �1�1"@ �� 6?4C�2>�2��#?16�6�A!�GI"�%/�V0�1$
2�G"E"�4%�/�0<6�$!"G/��/%��"43Dd�K��%$<�%C� !>��4E3$/ A�G>����#>54 0%/>�4%�B/>RW"�>G�4�>H>$%E>�G N
�3I4<@ �H�%56�4�C:

��1A�0��A #4%6�4�16�&�R��6 �>0�/>���?�4"@ �G"/%�#@%4 B�4<@ �A CR>�"6�A%A"�C&�4%�4J6R�1�
G"/ �4%A2?4 �I>�03�>W�J4 &�$�@35>�4>E$<6C�\I�/C&�2�� B1�0C1��0������#��1�W�J��!>$�?�.

�:��%�4?G�%R"�0�
?BC�0320J�/C1��V0�1$�4%GA �CI"$ 0>��C$?W 0>&�A� I�A!>4�2/�#�$%4E�/?!�
$ 6A%4>��A� �GS2� 14"$3���:�A E@ G 0<�$C6A%4>��A C#���:�G"/�� 6?4C��CG0"$%��%45@ H��%
>��� _�������	�4g��	'��6"2� ��:�%��:�G"/C�71�4R�6J/�2/ CR>��1%$ �W>H� 0%E"�$/"I9.

=�RG3b� 1?� 12�6&� A%4�� B�/%1�4%4�&� 2�� 0?2� �%$3�@4�G�A�%/� A � ��/�H 4C&� 1�2�/>� E@E���� 0 B%�G"/3� 4%1�G4 C&� %� 03



���

12���6>� !�$&� #� 04%� 1%$ � ��X&� %B3E@� 2>� 4�E@%/� �3� B/B>43�A� � 2�B�&� 1�W�J� 2�� A��1� �%@%�� 2� 4J1%$�16%�$4>@%6%:��� �C
12�6�2>�A 632/>/&�$G3R� 1�� � �0%W��6"4J4"&�R��6C2�1"� �%$3� �3�0 2�%�4"�A?4>� �%$�2��4%� � �G"0%�:���A�%/� 12�6�2�� �%$3
4%� � �4%W�@ ��%[$%&� ��4�6?�A!�E��CR� #$CW�4 2�>� #� H� 4�3:�� 4�A 0"G%/&� R��4%A!�G�$%RG�1� #�A?4S� H>E"�S�632/�/&
R�� 1�� E�/?� 0 14%� 4J1%$?� 2�%4G>I$%&� %� 0�#� 2>� G � A /�� E�/ C� B>B/> �<$C&� 1%$ � 4%� /��4"� B3�:�* 2�?0%/>� G $ 4E�� 0 G
%�E>$4JR�4� G?�$�6� E�/F� 2�B�%4F� 2A>23� 0 G� �S#4�1E@� B?24"$S� G � A /�&� �%$R�� ACEH/�$ 0<� 2�� A G� �"6� A� @�1B%/>
%� A� $/"4%/>� G�4� 20F@ � 4%� #�4":�  0"G%/��%4J$&� R�� �3� $4>@3� 4�B�10%/3� 0SB�E� $� A �!�BJ&� A $CG� 2�� ��1$%/ 
$ C!�4"&� 4�B b� B3/3� 4%�6 E� AJ$4F6� A%A"!�&� �/C2�F6&� %� 4%� /%��"4J� R�� 2>� I/ 0J$� 2� �%$ 0�16%� B?24J6%� 0 G!�/&
2� G 0 /�4"6� A%4��  B�/%1�4%4�&� E�/ C� #%G4>E>:

'�

�:��@ G4F�1��� 04JR� 2CG�2�W>�$C� A%�!�4<@ �$%G���6�(>�5/���6�4%GA>2�6� #��"���������
��(#(#����������#�������������	�����������	��
��	"���E��������������������	�#��#�������(
#�� ��� �B����(��"�/���*�"�N��!��	�"�������"��"���� �����������"�� �'��?��� #�� ��� �B����(�
/���*�N��!��	�����2�W>�$�6&�1�4R�2��2�%/�A!�G6J��6�2R"�%0<�$�>�>$3�@�1�6%4%��?54��%&�4%/ R>/�1�@ 
6%1>��/�#AS2 B�6�03/"I�4F6�;%� 2/%0�6��%W$�6�0A�%0GJ��%B�/%>2 02$3.

;%$ � 4?6J2"I4"$�  ��0!�/� G0�!�� $/ #��C� %� G"0%1�� 2�� 4%� 4J6�E$ N6%X%�2$F� 4?A>2� =�A �!�B�4"� $/ #��C
G 0 /�4 � A C#�� A!>� 1"#GJ&� #%0�4J/&� #%W�$%/� %� G%/� 2�� G � �>E@<@ � A/?I�:�  � 6� 2>� 2C4G%/� $%/@ �3u� � 6� �/%I>/&
C�"�%1�� 2>� 2/#3:�  � 6� CA �!�B>/� 2�W>�$C� 2� 4?A>2�6.�  #��"���� ������(#(#�� �� ������#�� ������ ����� 	��������
���	��
� �	"���E� ���������� #�� ��� �B����(��"�/���*�"�N��!��	�"&� $���F� #6>#�/� #4�CE�J4� 0� G"!�&� %� G A%G4C0� 4%
$ /�1�&� A /�� 0%/�6�#>� $ /�14>E�6>� A G� C1"RGJ1"E"6� 0 1�42$F6� 0/%$�6:

'�

��:����%W$ 0J�2R"�%0<�$�>�>E��$/<�C�#%�%$�>04"�\I%2��0��0?/�I4<�6%W>4<�>>�4?/�R"�� 04JR�A%2?R
0������#��0J4 0%4?�4?0W�J0J�6"2�4"@ �A/�B?4%�0��C� `<Ng /2$<�C���:�$C6A%4>�.

� �u�� � #G?0%/� 0 1?$S6�G/�� 1>E@� 4?� G4 2�>� /"2��I�$� 2�7�	������ '(��(
'�
� 0�� 0W�E@� 1%#3E"E@:��J/� �JE@� A"24"

B%/"$&� $���F� 6C� #G�� #%4�E@%/� 4%� � #G?0?4"� A� E@?#�1"E"6� 0 1�42$F6�  GG"/S6� 4J1%$F� 032 $F� 0 1�42$F
E"�$�04"� @ G4 2�?!&� A� 1"RGJ1"E"� 2�� #AC2� W�4 C��%/>I"� 4%� %C� 6 B>/C� 2� 4J1%$F6>� GJ0$%6>:

�G�� 0� \G /"� $C� !�E�� @ �%�6?� 2$/ 4&
0W�6� A 2�/2�0"� %4GJ/2$<� #0J2�C1�� #0 4:
�0�&� %0�&� %0���%�>%c� O��0�&� %0�&� %0���%�>%c

�1&�(��4%�GC&� G"0�4$C&� 4�B�2$F� GCE@
�%6�$�� B!�@C� A� 0 G"� 0� #�/�4F� /C@:� O��0�c

�� 2A%�!>/%� 4%� 2$?/�� @0J#G 0 C� #?!&
0� 4"� A 2�%0C� 0�/�B4 C&� A!�20%� C� �0?!:� O��0�c

;>� � #� 6>/�� #G B"� W%�� />/> 0F
%� A� 2�>4$F� 20J�/F� A?2�  B/%$ 0F:� O��0�c

�� 4%� �C$ C� 2�A1%�FE@� �SR�4�E�6?
�%� %4"� %���?/ 04%� A!�6>/ 2�4?:� O��0�c

�1&� (��4%�GJ�6J4"� 2�� 4�0>44?� �0?!&
�0?!� $�?W/"� 1"� A G>04?� 4%G#�62$?� #?!:� O��0�c

;>R� $/�I"� %�6 G/"� 2�&��/?G$34J� #!"&
!�I� 4�B�2$ C���?/ 04%� A� 6/ C0?� 2� 4":� O��0�c

=�J#&� G"�J&� 1?� B�#� @!"E@C� A I%/%� 12�6&
1?�  E@�%4 C� A!�6 E4 C� E@E>� BF�>� 0W�6:� O��0�c



���

��6�0� A�S0 G�E@� AC�C1�6S1� 4?B R4F� />Gc
�4J�0#G?0�1� 1�4� A E�C� %� @/�G�1� 20S1� $/>G:� O��0�c

(CX� 20JG$�6� #G�� 4?� GS6� #�6�%6 �C� E@�?6&
R�� 4%� � 6� �6"2�J� 1?� 2�?4�$� 20S1�6?6:� O��0�c

��4� A�%6�4� 0W%$&� $���F� 2�� � #A� CG>/� #G�&
��4b� /?2$3�6<� #?�C$ C� $� 2 BJ� 0?2� #0�:D� O��0�c

�� 2/?0%� �>&� \G /"� A!�6>/ 2�4<&
�3�  B3G/"��%�>I$3� A!��%G 2�4<:� O��0�c

�%6� 0�� 2$?/�� #?#�%I4?� 1�2$34J� �0?&
�?1� G%/%2� 4?6&���?/ 04 �* B� �>0?:� O��0�c

� � 4%2�%/� ��4� A!�2/%04F&� �%G 2�4F� G�4&
E�"� ��B�� �%6�A�S0 G3�6CRS0� >� R�4:� O��0�c

�3� E@�J/%2�6"�� #?2�CA3� E�>��/S� 20FE@&
0>#� �%$<� 4?2&� A� 2"E"E@� #%� I%2S� #/FE@:� O��0�c

�� @0J#G ��3� 2A%24?&� �3� A!�G� 4?6>� E@ X&
�3� $� ��S4C� B R"6C� 0J�4J� 4?2� 0 Xc� O��0�c

�� A!�20%�?� %44 &� �3� 0� /?2E�� 4?2�6J1
%�6%��!2$ C�6>/ 2�� 20 C� G"�$?6� 20F6� G�1c

���C� `<Ng /2$<� B3/ �64 @ � /%��"4� %� 0WCG�� A � /%��"4?E@� 0?/�/3� 2�� A%A"�$3� 2�7�	������ '(��(:
�%A�?/� �%E@�>5%/&� 4J$G��  G��%WA��2$FE@�� �&� 2�@4%/� /?@�0� $ !%/$3�  G� C2��%W�4<@ � R>G%&� 2@� 6?RG>/

4J$ />$� $%6%�?GS� %� 434"� 0W>E@4>� 1%/>� 2�� G/�� 4J6�E$<@ � ��U�C� #A"0%��7�	������ '(��X� B�#� ��H�<4C� =�0�cD� 4%
6�/ G>>� A"24J� =�>4E��	C5�4%D�'�:''

�7�	�����'(��X�1��0������#��G?/��#6>[ 0?4%�0�2 C0>2/ 2�>�2�4�$ 4#C6 0%��/4 C�$�?0 C&
$��� C���:�$C6A%4>��$ CA>/%� G�R>G%�0��>2$ `E>�O�A!>�G�5C2�%E>�C0%!�4<@ �6%2%�#�G �3I4<
$�?03�2>�$CE@%!�%0/"I�$�03/ 6>/�A!�G4"�#CB�%�(%/ C4�#%G4"�2� />I$C&�$��� C�4%� �A G?0?�4%GN
A �CI"$C��C$?W 0>�#%B%/�4 C�0�7�	���
�'(���:'P��S#$C6�6�H 4GC�$�%6?!2$FE@��>2$S��4>@ 0N
43��?� G4"@ �6C#�%�0��%#��B3/ �#1>W�J4 &�R��2��0�� 6� �H 4GC�4%/<#?�E�/$�6�����U�6A/?!S
0F�>2$S�7�	���
�'(�����0��S#4FE@�03G?4"E@&�#�4>E@R�12 C�A� �A� 0�4>�4E>��%W$�6�E>� 0%4<@ 
��U�C�26J� G%�4<�G0%��U�6A/?!��7 �H �6?�C���&'U�P&'�E69:'Q��>2$�2��>�C/�6��(��X���������$�	��
7�	���
�#@ � 0>/%�4%�4?$/%G��:���6��?G%�#���W�B !>E�C�* /4"E@���%/ 0>E�A�%R2$?��>2$?�4%�;C/>%
;%4Sd�0� I�4"�4�4"�C0�G�4 :'����4� ��>2$� B2%@C1��G0J�A"24J&�1�G4%$�A"2�[�2�>4E>A>��6�=�G�
0T\G /"�$C�!�E��@ �%�6?�2$/ 4D&�1�G4%$�A"2�[�A I"4%1"E"�0��W�6�= #G�%0�4%�BCG>R�0!�/�&�%44 
�%�>%D:��04"�2$/%GB%�2�2�?0?�#����2/ $&�#�4>E@R� 26�1��2@ G4FE@�2��2/ $%6>�A"24J�E>� 0%4<
;:T�%W$�6:�*�C@F� �>2$�4�2�� �>�C/�7G	������2>Ec��'(��X����������`m���
��� �������&����(���
N��F��F$�	��� �� 7�	��#�� �����
� ���� Jr�� �	'��� Juuu� �� '����� ���4����?� �(���"�� ��$�����
�F�F�������d'K�G%/W"���U��4%��>�C/4"�2��%4J��>2$C�2GJ/C1�.�=�3[%� �#�A"24J&�$���?�2��#A"0?�0��C�G�E@
 �A�S0 G�E@�2��20"E�6>:��/ R>/�:��:��%>54��:D��%�A 2/�G4"��2��%4J��>2$C�1��C0�G�4 .�=�I�W�>/
(:T�:��C/G%:��3B�%/��:�;:��0:��>2$�6�;:��/C$3�0��C�4 0J:��?$/%G�6��:�;:��0�14%:D�;%$�%C� � 0>
��U�C�2$/%GB3&��%$�A!�$/%G%��/>P��1��4C�4 �A!>#4%��H �6?/4"� B�%�4 2��O�A"2�[�1��2/ R�4%�0�%/�N



���

U%4G�>4�E@:���U�� �2�G64?E�>�2/ $?E@�� @ � �7��GC$ 0%4<@ 9�03G?4"�7�	���
�'(����1��%R�4%
G� B4<� GE@3/$3P��� � R4F�2���U��6�2$/%GB3�4%E@?#�1"E"6�2��0������#�:

� �\A/4 2��G G�16�&�R��BJ@�6�A E@ GC�4%��C� `CNg /2$C�A!�GI"�%/�V0�1$�4%GA �CI"$C
�C$?W 0>�G A>2&�1�4R�BJ@�6�0 1�42$<�2/CRB3�0�(CGJ1 0>E"E@�G 2�%/�G �$%2?��4�%�1�4R�2>�C2E@ N
0%/&��!�B%R��B3/%��%� ��A>W� /%�C�?R/>0?�4�1�4�20F6� B2%@�6&�%/��>�6"2��6�20<@ �0#4>$C.

=�3�A%E@ /$C�6>#��4�1&� �3� 1�G�4�0�%@C� %� B"G?$Cc�%4�$%A�?/��!"R� A!>1�/� G ��%@3�4%� C�/?B� %� 1?� 12�6� 2� 4"6
�%4I>/%� &��� E%4Sx� %� 0 4�64J� A 0"G%/&� R�� A��1� �3� �%4EC1�W� 0�(CGJ1 0>E"E@� &����/�4F� R?B3x� 2� 4J1%$ C� A>� 6 C
H/C4G� C�%�R�� 12>�6J/�CR�\A/4J�0 AC2�>/:��B3�12>�0JGJ/&�A"WC� � � �A2%4"�4%�@%1#/C�4%�A�$4J�0�G/��G"�3&�6�#>�4?6%
1�� $ 4�E:��0 1�� B�10%/?�( R�4%:��B3E@� 4�#%A 64J/%&� ��4� $%A�?/� � � C6"� %� BCG�� �J� 1�W�J� 2�$F� 0%�&� 1?� 12�6�@ 
0 � � � A� 2>/%:��� 1�W�J� %B3E@� 4�#%A 64J/%&� 4�4%1G�W�6J� CR�6�#>� R>0�16%&� %R� A!>1�G�W� 4%� C�/?B:D

� P�

��4� 6%/�4 C�/>G 0 C��A>2� / 5�%H>"��$ 4��%2�C1��\G%14F�0F� $��J4E�2/%03��CR>E$<�7���'O
�K��9&�$���F�V0�1$�0�2 C0>2/ 2�>�2�A>2%��/$ C�G A>2C�E>�C1�&�4�6<4J�1%$ �0FW��C0�G�4F�H�%5N
6�4��� 6?4C�
SR�43�;�2�42$<&�$�4J6CR�2��434"�0�%b6�:� $CG�2���%W�$�4�G AC2�>/�%4%E@� N
4>26C&P��1%$ �#G� 1� 4 @ �H�%56�4�C�A!>A%G%1"�0�\0%@C�� 6?43�
SR�43�;�2�42$<�03G%4<�G 
I��0�4E��� $C��K�'&�$G3��W%/ 4�2���:�6%�W$C6A%4>"�70��2$C��I4 2�>��:�A E@ G 0 C�2��4>4 C9
K�:�AJW"@ �A/C$C�G �%#>/�G �(CG%A�W�>:� G/��B>B/> 5�%H>��0�A!"2/CW4<6�@�2/��7�d������%���

����	���	�P��2��1�G4?� �� 6?43�.�	"����7� 6?4�A� �6/?G�R&���K�9&�0�"����(�����7�K�'9&�7�!���
�������"���
���"��7R>0 � A>24F�� 6?4� ��G�4E���%0/"I$ 0<&��K�Q9&�2����	���"�?��7�K��9
%T3���%��#��7�K��9:���4?2/�GC1"E"E@�/���E@�G ��%W$ 03�26��>��:�/�G4%��K���C0�!�14>/%�
:�;�2�4N



���

2$?�� 6?43�:�����.��������7�K�Q9&�3��"���(��	�#(�7�K��9�%�@�������7�K��9d�0?/�I4F�� 6?4
<	������(�2��2E<4%6>�#�B 1S�I�2$ 2/ 0�42$FE@� /�5>"�0�
C2$C�03W�/� � $C��K��&� ��G3�%R�A 
�%W$ 0J�\6��":���R?G4<6�#��JE@� �� 6?4S�126��4�4%/�#/>�A%2?R�I��4 C�V0�1$�6�4%�BCG%A�WbN
2$<�/%��"4J&�%4>�2���C�4� B1�0C1��A 2�%0%�=6/%G<@ ��!>I$3D&��%$<�2�3/�H�%56�4�C&�A $CG�/#�
2 CG>�&�4� GA 0"G?��U%/� 0%4<6C�%�03C6J/$ 0%4<6C�#AS2 BC�031%G! 0?4"�
SR�43�;�2�42$<:
��#BF0?�4�R�$ 42�%� 0%�&�R��A� 0�4>�4E��H�%56�4�C�#S2�?0?�4�03!�W�4%&�4�A!>16�6�N/>�A!�GN
A $/%G&�R��%��>BCE��\�30$C�
SR�4J�;�2�42$<�1��#�� GC��%W$ 0FE@�632�>H>$%E>:

LBHS@81

M�2$?���U� / 5>��%��G>� / 5>��2��G A 2CG�4�03� 04%/%�2�\$ /�6�03G%��� 6?4�;%� 2/%0%
�%W$%����������	
������������������������
�������#AS2 B�6� GA 0"G%1"E"6�1�@ �20J� N
0 2�>�O�A!>4�16�4W"6��%$&�1%$�12 C�4%A!:��G>� 0?43�G"/%�A /2$<�>�20J� 0<�/>���%�C�3�0�A /2$<
$4>R4>E>�(>B/> ��$%��%� G `%:��4 @�6�CR>��I4J1W"�B3�0W%$�B3/%��G>E��5�4��>E$?&�03CR"0%1"E"
2 CI%24FE@���E@4>E$FE@�6 R4 2�"�G>5>�?/4"@ �4 2>I��O��*N
��&�%�#%@�4C1"E"�1%$� BJ�A����U� N
0<�A G B3�� 6?4C�7>��	����������������
�'�����
������	��&��%@%��K��d�>��	�����������
������(&��31�0��K�Q9&��%$�H%$2>6>/���C$ A>2CP'�%�#�0�CB4J�$ 6�4� 0%4F���U������B:

���-��]

� �>� 0?4 �A G/��A!�A>2C�A!�G2E<4��>� 2/%0%�� �4"I$%�%�;%4%�g��>E@%�0�*>0%G/���(��� $C��K'��G 2�CA4<@ 
4%� >4���4�� 0<� %G��2�� @��A.__CH :H6�:0C�B�:E#_;g��_`��>E@':@�6/:

� �%W$S0� � 6?4� B3/� 1>R� A!�/ R�4� G � '�� 1%#3$S� 70>#� M��.�<������!��
� ��� '?�'�"����� ��	�%(� �����
��
����	�� 	�"���� �� �������&� �?0 � �:O�:� /�G4%� ����&� 2:� '9&� #G�%6%�># 0?4� #�16<4%� 	:� �:� � 45�4�6
7�K��9&� 	:� >2E%� ��6� 7�K��9&� 	:� �:� (C�>%4�6� 7�K�'9� %1:� �� 226%4�6� 7�KP�9&� G�%6%�>E$3� %G%A� 0?4
(:T(��E@��6� � 7V0�1$� #%� G�C@<� 20J� 0<� 0?/$3&� �K��O�K��9&� 0F#4%64J1>� #H>/6 0?4� B3/� 2�G6$�?�� 70>#
3�/"$&�
:.�,����� �� �������&� �%@%� �K��&� 2:� ���O�Q�9:�*4�� ��:� GCB4%� �K'�� B3/%� 0� 4�`3 �2$<��>�3��A��%
C0�G�4%� A��6><�%�  A��3�3���9����  �����	�  #�V���&� #$ 6A 4 0%4<� 
 B����6��C�$ C� � 7�K��O�K'Q9&
%6��>E$F6� 2$/%G%��/�6� I�2$<@ � AS0 GCd� � $C� �KP�� >42E�4 0%/ ��C�$ 0C�  A��C� G>0%G/ � ;:� �:� �3/%� 0
/#4>� %� 0� � E�������B3/� A�S!�#��C�$ 0 C� A�� C�0�A� 0�G�4"� #AJ0?$S�%� �E@�2��C� E@>E%52$<� A��3� � 03G?4
4%� G0 C� $ 6A%$4"E@� G>2E"E@&� %/BC6�6?� 0�� 20<� 2 CI%24<� 4%B"GE�� A�%R2$F� >4���4�� 0F�  BE@ G� @��A.__
`` :̀6C2>E%B 4%:E 6:��%� ��A��� ?�C�*�C�2E@�2��@�%���� 0�(��/"4J� 1�� 0� 2 CI%24<� G BJ�6C#>$?/��>E@%�/%
� ��@%&� ����%� (/%>$4��%� 7/>B��� 9� %�� 42�%4�>4%�g�B��%� 7@CGB%9� #�V��� ��� ����&� 0F�%@� #�6C#>$?/C� 1�
G 2�CA4F� 4%� 2��14 16�44<6��*� 70>#� >4���4�� 0 C� %G��2C� @��A.__`` :̀�0/A:G�_�E@`�1$9:�^G%14J� G A 2CG
0#4>$/ � AJ�� 2 E@�G B�<@ �0 1?$%�V0�1$%&� G 2�CA4<� 12 C� >4H �6%E�� � �!�E@� 2 E@?E@.� �� 1� #6J�4<� #A G B�4"
; 2�H%� V0�1$%� #T%��/><�C� 2 E@%!�� ;%� 2/%0%�*� �?�%� 2� 1"�  G� � $C� ����� 4%� 4?G�%R"� 0FE@ G 2/ 0�42$<@ 
6J2�%��C6�44<&� ��:� GCB4%� ����� B3/%� 4%� (%/$?42$<6� 4?6J2�"� 0� ��� @�%GJ�  G@%/�4%� B� 4# 0?� 2 E@%
; 2�H%�V0�1$%&�G%/W"�V0�1$ 0%�2 E@%&�G"/ ��G%6%��#3B32#�&� � 2�� G�P:�I��04%������4%/<#?�0TA /2$<6�6J2�J
�%4 $C:�*4�� �:� B!�#4%� �KK'�  B1�0>/� �:�� �%0�E� 4%� @0J#G?�4J��/�b� 4 0 C�A/%4��$C&� $��� C�4%#0%/�V0�1$:
�G��23� I�2$FE@� >� #%@�%4>I4"E@� >4���4�� 0FE@� 2��?4�$� 4%� �<6%� ;%� 2/%0%��%W$%� %TV0�1$%� 2@� 6?RG>/� NWH�N.
<����� �� �(��&� �0%��r��&� ����&� I:� �&� �Q:� �:� ����&� 2:� �Q&� E@3B"� �C� %/�� %G��2%� @��A.__63:E ��:E 6_�#�443� O
����� z������{�@���	��� '����� ������ O� !"BJ@� 2�� A2�6��%U�6�0������#��6?�A����U� 0 C� 0��#>� 0��%W$ 0J
A�L#��>��	�� ����� ����� �� ����(&� 03G%4<� 0��31�0J� � $C� �K�Q:� V0�1$� 1%$ � 2/C@%� A�%A �I"$%�� 4�?G%
*%C��/>45%�  GE>#"� 0� (�CE$C� 4%G� �>�%0 C� A� � 20<@ � A?4%� 0�/$<@ � B U��%&� $���<@ �*%C��/>45S0� A!"��/&
$%G���(>�5/��&� A 16�4C1���%4#>B%�d�*%C��/>45� 2�� 03A�%0"� G �6J2�%� $ CA>��  B 1�$� 2� 4?A>2�6� =�h���%>2��
C4G��%���/%4G� 7�%� E"2%!�� %� #%� 0/%2�9D� %� !��"#�$:�*%C��/>45&� V0�1$� %��%4#>B%�� 2�� A �<� 03A�%0"� 4%� A� E@?#$C
G � %/�1�&� A�2� 2�� 1>6� 03��@4�� %� BJR"� $� GS2� 14"$ 0>� A� 0?#�4<6�G?6 C:��$?R�� 2�&� R��6%1>��/�6�B U��%� 1�
��4� � GS2� 14"$� O� 0�/>��/� 0 1�42$<@ � �?B �%� 5�4��?/A �CI"$� 0 4���#:� V0�1$� �0�G"&� R�� B U��%� 7A�%0F6
16<4�6��C�2%9� 4%W�/&� %� G?6%� @ �  G6J4"� G0%E��>$ �C4 C&� %/�� 5�4��?/A �CI"$� A W/��*%C��/>45%� 7%� 2� 4"6



���

>TV0�1$%9� 4%� H� 4�C:� V0�1$�6C2"� #�  G6J43� 03A/%�>��*%C��/>45 0>� G�2��� $ �C4� #%�  B 1�$� %� !��"#�$&� G�C@ C
G�2��>$ �C4C� A� A>1�� 0�� 0>44<6� 2$/�AJ:

� �%W�$&� ;:.������� ���	
��� ������ ������ ��� ������
� ������� !�G6/C0C� 4%A2%/� %� 0320J�/>0$%6>�  A%�!>/
�G�4%��4I"$:� �%@%&� �?E�� �K'�&� 2:� ��Q:

� �%6�<R&� 2:� �'P:
' �%6�<R&� 2:� �'�O�'�:
P �%6�<R&� 2:� �'K:
Q �%6�<R&� 2:� �'':
� �%6�<R&� 2:� �'�:
K �%6�<R&� 2:� P�:��� 4 0J1W"E@� 03G?4"E@�����B� 1�� E@3B4<� #4J4"� =@�CB<� 4%G?0$3� 1>R4"E@� �/ 0%4SD�  A�%0�4 :
�� �%6�<R&� 2:� ��K:
��  G/��:��%W?$%� 7�%W?$&� :� %� $ /:.�3�d����!��E� ���	��� �� ���%�(� '	�d�&� $%A:� P:� O���>�>E$<� 03G?4"� ��U�C&� �%@%

�KK�&�2:����O���9�2��$ 6�4�?!�$��$�>�>E$<6C�03G?4"� ��U�C�2$/?G?��:�#��G>I4"E@�A #4?6�$&��:�#�0320J�/>0�$:
=*�C@ C� I?2�"� � 6�4�?!�� 12 C� 0320J�/>0$3&� 1�1>E@R� \$ /�6� 1��  B1%24J4"� 4�1%24FE@� ��U� 0FE@�6"2�� O
�S#4FE@� ��?/>"� %� @>2� �>E$FE@�  $ /4 2�"&� CA # �4J4"� 4%� G%/W"� 2 C0>2/ 2�>� %A G:� ;�� 1%24<&� R�� 2�� !"G"� �%$<
�3A�6� 03G?4".� 03G?4"� 0JG�E$<� 2�� 2 C2�!�XC1�� 4%� A� B/<63� />���?�4J@>2� �>E$<&� A />�>E$<� %A G:&� 03G?4"
I��4?!2$<�6C2"�  20J�/ 0%�� 2A"W��4�#4?6<�A 163&� ���6"43&� G B 0<� ��?/>�� %�G:���1G�� � #?2%G4"� � #/>W�4"&� 2A"W�
 AJ��  � 0JG 6"� %G��2?�%� $�>�>E$3� 03G?0%4<@ � ��U�C:D��%A� �>� � 6C� ;:�� /?�� 7�%6�<R&� $%A:� K� O� ��U� / 5>�
%T�G>I4"� A� B/�6%�>$%� 2�%� I�2$<� />���%�C�3&� 2:� ���O��'9� #%!%#C1�� G � =$ 6�4�?! 0FE@� I?2�"� �G>E�D� \0 G&
0320J�/>0$3&� 2/ 04"I�$� 7G>H���4I4"9� %� 03G%0%��/2$ C� A #4?6$C:� =4����������� A!>4?W�1"� G��%>/4"� 0JE4?
 B1%24J4"&� A #4?6$3� $� C�I>�F6�6"2�S6� ��U�C&� %� � � 1%$� 0320J�/�4"� $C/�C�4J� @>2� �>E$?&� �%$� 1%#3$ 0?&
A C$%#3� $� 1�G4 �/>0 2��6� #%I/�[C1"E"6� 2$/%GBC� G � W>�W"E@� />���?�4"E@� %� 2A /�I�42$FE@� 2 C0>2/ 2�"� %�A:
!�G2�%0C1"� G��%>/4"� $ 6�4�?!� $� 2$/%GBJ� >� $� 1�1"6�03G?0%4<6C� #4J4"&� %� �"6�A G$/%G� $� # B�E4J4"� A #4%�$S&
$���<� 4%1G�� CA/%�4J4"� 0� \0 GC:D��>#� � 04JR��>4$%&� ;:.�1d'��������!��I&� �>2�3� H>/ / 5>E$<� ���&� ����&� E:� �O�&
2:� �'QO�'�:� O��� ���6>4 / 5>E$<6� 232�<6C� 03A�%E 0%4<6����%�G�6���4����6� 2�� � #/>WC1��6��%��U�C%/>�%
1%$ � 0#�%@� 2A 1C1"E"� ��U�� 2� ��U��6&� $���F� ��4� � ��U�� $ 6�4�C1�&� %� A%�%��U�C%/>�%&� #%@�4C1"E"� A� 2�!�G$3
%T$ 40�4E�� 1%$� C04>�!� $4>@3� 7A��>��U�9� %� 04J� $4>@3� 7�A>��U�9&� $���?� #A� 2�!�G$C1�� $4>@C� I��4?!>� O� �>�C/3
%TA G�>�C/3&� A2�CG 4363&� A!�G6/C03&� G�G>$%E�&�6 ��%&� \0 G3&�6�#>�>�C/$3&� A #4?6$3&� �A>/ 53� %� G 2/ 03:
���6"4�6� 0�!�14F� �A>��U�� � #C6"���4����� >4H �6%E��  � %C� � 0>� 4�B � 03G%0%��/>&� #%� 2 C$� 6F� �A>��U�
A $/?G?� G�4"$3� %� $ ��2A 4G�4E>:��>#���4����&��:.� ������ )3�d��� �"'	�"
+&� %�>2� �K�Q&� �:� 03G:� %�>2� ����
7%45/>E$F�A!�$/%G���	���d�� ��3���3	���������*�3�d�������� 03G%/ ��%6B�>G5���4>0��2>�3���22��KKQd� 4J6�E$F
A!�$/%G� 03W�/� 0� �:� ����� 0����%4$HC��C� 4:��:� A G� �>�C/�6���	���d���O�>���N�#�� ��"�N��V�	�� ����N�#���9�

�� �%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� �'PO�'Q:
�� �4>E>?� ��6� /%�>42$<@ � A!�$/%GC��?1$ 03� $� 4>$3� B3/� ��%4�>W�$��4� 4"4� @�%BJ� (��$%� #�*CB<&� A!�$/%G

A !"G>/� A>%�>2�%� �>E� �>4� %� �:� ��CE�� %� �:� * B4�� 0>� C/ R>/� A� 0>4>E>?/� !?GC� A>%�>2�>E$<@ � !?GC� 03G?4"
A 2 CG>�:��G3R�A� 1�0>/�0SI>��?1$ 0C�2A>2C�20<�$�>�>E$<�6"4J4"&�B3/�A 0J!�4�\$ /�6� A%�!>�� ��U��$�>�>E$F6>
A #4?6$%6>:� �>W�J4?�* B4�� 0%� �G>E��4��#������ <�!��� �� 7���#���� /������� N��"�	�"� �� ����� ������
	������� ��� ������ �����	���� 1�� G 0�G�4%� $� � $C� ��K�:

�� �:� G"/�  B4?W"� ��'� 2��%4&� ��:� G"/� �PP� 2��%4:
�' �>#� @��A.__20�1$:4%C�>/C2:E 6:C%:
�P � G"$&��:� O��%4G%&� :.�1�#����'����� '	��"�����(��� ������ ��"����� ����	����("�&��%@%� �KK�&� 2:� ��O��:

�� �<� � 2 C0>2/ 2�>� 2� 1"� #%� C0�G�4"� 4?# �� 4%$/%G%��/��	6>/%� V /E�� %� %G0 $?�%��:�M��0>4$3&� $��!"� ��:� 2�A4%
�K���  E�4>/>� %C� �2$?� A�?0%� ;%� 2/%0%��%W$%� �F$%1"E"� 2������B� 2� A� 54L# C.� = � ��� /���E@� BCG�� 4 0<
5�4��%E>�  B2%@� 2A>2C� 4�1%24F� %� 2 �0%� 2�� 4%1G C� I��4?!>� A� � � � � G"/ D� 70>#� .�	������<����� ��� *���!	�*��&
�%@%� �K'K&� 2:� ���9:� � ��6%/<� A� B/<63� AS2 B"� ��?/>������B� 1�1>E@� A!�$/%G%��/S6&� 1�4R�� $ 4E�AE�
%45/>E$<@ � A!�$/%GC�����B� A��#�4� 0%4?� ��443��:� �%G/ 4�6� $C�>L#4J� 4%�CWC1�� %C� �2$F� ��U�.� =;%$
� #G"/3� 1%#3$ 0<@ &� $C/�C�4"@ � %� @>2� �>E$<@ � $ 4��U�C� !�W>�8� ;�G4 C�6 R4 2�"� 12 C� A #4?6$3� A G
I%� C:��R� 4%� 4J$ />$� 0�26J2� 4�03@4C��/4FE@� 0F1>6�$&� 1%$ C� 1�� A #4?6$%�  �  4>$?4"&� 126�� 2�� � #@ G/>
A #4?6$3� A G� I%� C� 1%$ � �CW>0<� 4�A CR"0%�:��"2� � � @ � 126�� 2�� 24%R>/>� >4H �6%E�� G � ��U�C� >4��5� 0%�&
A� � R�� �%$ 0<� >4H �6%E�� B3/3� %� >� G4�2� 0�� 0�/$<� 6"!�� 12 C� 2 CI?2�"� >4H �6%I4"@ � #?#�6"� I�2$<@ 
I��4?!�&� A� � 4J1R� 12 C� 2 CI?2�"�  �>5>4?/4"@ � ��U�C� %� 4�6C2"� 1�� 03@/�G?0%��6>6 � 4J1:� ;%$ � 0�� 0J�W>4J� 0JE"
0TR>0 �J&� %4>� #G�� 4��U>2�C1�� >G�?/4"� 2>�C%E�� %� 1�G>4<�6 R4<� !�W�4":� �!��"�6 R4<� !�W�4"&� ��G3� %4>� A #4?6$3
A G� I%� C&� %4>� G � ��U�C� >4��5� 0%4<� >4H �6%E�&� 126��  G6"�/>� 1%$ � I��4?!��  E@C#C1"E"&� %� A� � � 4�A!>1%��/N



��'

4<:D� 7�>#��%G/ 4&��:.� ��	����"������ '?������������� �����!��%����� �����&'	������ �d'�	�"������("�'	�����
���� Z#��#�!��
� ��	��[&� @��A.__63:E ��:E 6_�#�443_�A�%0%:@�6/:9

�Q � B/�6%�>E�� >4�����U�C%/>�3� 0� />���?�4"6� G"/�� 12 C� 61:� 0J4 0?43� $ 4H���4I4"� 2B �4"$3� 7���	���	�
�F����	���?�&� �A%0%� �KK'&� %� :���	��d�������� ��"���	��"� �"��(&� �>��%� �KKK:

�� �%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� �'�:
�K 3�/"$&� 
:.�,����� �� �������:� �%@%� �K��&� 2:� �QP:
�� � G"$&��:� O��%4G%&� :.� E:� G:&� 2:� ��O��:� O��G�4J$��%�@%C2��� 0� 2 C0>2/ 2�>� 0#A 6"4?� 7$(	�
� �d'�	�"����

�� "��(#�� �������!��&� �0%�� r��&� ����&� I:� �&� �Q:� �:� ����&� 2:� ��9&� R�� $G3R� @ � #%� �:� 20J� 0<� 0?/$3
=03AC$4C�"� 0?/$3� #%2�>@/ � A!>� 2/CRBJ� A�?0J� 0�� &V0�1$ 0J� C�>6>x� 7A�%E 0%/� ��@G3� 1%$ � GJ/4"$&� ��/�5�%H>2�%
%� A 2/<#�� 0FA�%0I"� A 2�CA4J� 0�� 0W�E@� 2�%4>E"E@� V0�1$ 03� 1>@ I�2$<� %4%B?#�9&� A!>6J/%� 1�1� %� G%/W"� G0%
6/%G<� />G>� #� AC�>62$<@ � 4?G�%R"� ��@G�1W"� �%G 2�� 4%G� �"6&� R�� $ 4�I4J� 4%GE@?#"��>�/�� 0%� #$?#%&� $� 4 I4"
A C�>� A G/�� V0�1$ 0%� >�>4��?!�� &#� C�>6>� G �C�>6>x.� #S2�%/ �6C� #� 4"� A 4%CI�4"�  � � 6&� R�� � � 4�4"� 1�4� �%$
%� R�� 0SB�E� V0�1$ 0>� 1�� �JR$ � 2�� 03� 04%�D:� � ;%$� 03A/F0?� #�6%A$3� 03@ � 0�4<� ;:�*Jb?$�6� 7.�-�(���#��&
�%@%� �KQQ&� 2:� '�9� CW�/� V0�1$� BJ@�6�BCGJ1 0>E$<� %4%B?#�&� ��0%1"E"� I�3!>� 4 E>� %� I�3!>� G43&� E�/$�6��K� $6.
�?B �O�>/�02$ � �'� $6&��>/�02$ O�0J� 0O$���?R>� $ /�6�M"R 0<� G ��%/I>E� 70������#���%/I"49� ��T$6&
�%/I>E�O
%G 63W/� ��� $6&�
%G 63W/OC�>6� ��� $6&� $�C@� $ /�6�C�>6>� A!�2� V�J$�[� 70T�����#��V�J$4 9
%2>� �'� $6&� C�>6O"2�$� 0� G A� 0 GC� I��4>E$<@ � #?0 GI"@ � Q� $6d� 0#G?/�4 2�� A � R�/�#4>E>� #� "2$C� G 
M�2$FE@�(CGJ1 0>E&� $%6�V0�1$%� �2$ �� 0%/� =6/%GF� I��4"$&� 4 0?I�$D&� I>4"� '�� $6:�*�C@ C� AJW"� %4%B?#"
0T�����#�� 1�� A E@ G� ��:� $C6A%4>�� #�� �%4 $C� G ��C� `<Ng /2$<� � 72A�:� �3�%`%�g | 2$%9� %� A �<� 032/?4"
 �G 4%4E����:�$C6A%4>��V0�1$%&� ��/�5�%H>2�3��@ G C42$<@ &� 2/C@3�4%GA �CI"$%��C$?W��(%/ C4%�%�\I��4"@ 
W>$ 0%��/���%[$%� 1%$ R� � &$0%��F�6%12��Sx� #� �C� `<Ng /2$<� A!�2��%/F�  /%4�E� 72A�:��%|3�  /%4�E9� 4%
�>2$ `>�E� 72A�:� �>2$ `%��&�  G� �:� �KQQ��>2L`�$9:�  G/���:��� @%� =�%W�$� I%2� � A!>B%�0 0%/� 20 1�� A A>23
H%4�%#>"� O� G $ 4E�� A A>23�6"2�&� $���?� #4%/� #� %C� A2>�:��%W>� @�G>4 0<� 1G C� #���%4 $C� G ��3�%`3�g | 2$<
A � #%A�?W�4<� 2>/4>E>&� @%/>I2$ C� � 0>4 C&� &$G�� A �  B C� 2��%4?E@� 2>/4>E�� %R� �%6�$� #�/�4F6�E@/C6S6�4%� 1>@C
B3/%� A /�� #G�A�?4%� %� #4>I�4%� A G� $ A3�3� $ 4"� %� A G� A G�W0�6>� �>2"ES� %� �>2"ES� 0 1�42$FE@� B �x� 7���&� �9:
��T2$C��I4 2�>� /�R"� 4%� � 0>4J�A C#��4�1B/>RW"�  $ /"��%4 $C:� �4J$ />$%�$>/ 6����E@� 2�� E�2�%&� 434"� %2H%/� 0?&
��@G3� $%6�4>�?&� A!"$!�� 0#A"4?� %� A%$� 2��A�4�>4%6>� 2A%G?� G ��3�%`3D� 7�� �V���� �� �� ���&� �%�W%0%� ����&
2:�'Q&�A!�/:�;:��>%/%9:��#G?/�4 2��=#���%4 $C�G ��3�%`3�g | 2$<�I>4"�%2>����$6&�#��3�%`3�G �02>��>2$ `%��
1�� 4�1$�%�W"� E�2� C� 4�16<4J� �'� $>/ 6���S:� �� A # �4<� I��B3� %� 1�G4 GCE@<@ � 0FA I�C� 03A/F0?&� R�� V0�1$� %
1�@ � G�C@ 0<� A!�$ 4%/>� �C� � 0#G?/�4 2�� ��6A�6��QO��� $>/ 6���S� #%� @ G>4Cc��32�>E$?� $�%1>4%:D� 7�%6�<R&
2:� '�&� A!�/:� ;:� �>%/%:9��!��"� V0�1$ 0 C� AJW"� %4%B?#"� 1�� 1�@ � A E@ G� 2A /�I4J� \I��4"6� W>$ 0%��/�6��%[$�6&
 AJ�� 1%$ � $0%��F�6%E@�S&� #� �>2$ `%�<@ � 26J��6� 4%� ��/W�F4� 7��/2#�349&� %� A �<&� $G3R� 2�� E�2� C�  GGJ/>/>
%TV0�1$� 2�� 4%� @�?#>�6%/<@ � �3B4"$%� 2��$%/� 2� CA�E@/F6� �C2$F6� #%1%�E�6� %TA!�0/<$/� 2�� G � 1�@ � C4>H �63&
�0�1$S0� ��%42A ��� � A%�� / C� A /4"@ � I��4>E�0%� 2/ R�4 C� #��%X%�S� G � �@3� `%� %� 0� $ / 4J� #%1%�ES
#T�@3� `%� A!�2�* B� 6>/� G � !�63W/C� 70>#� $T� 6C� @��A.__��ACB/>$%:A/_�`>��G#%��_@>2_@>2� �>%:@�6/9:

�� 
�16%4&��:.�,�'���(� �����(�� #��(#�� ����&� �%@%� �KQ�:� ����(�� #��(#�� ����� 2�2�%0�4F��:��/>6�W�6� %T03G%4F
0� �%#�� �K��� G�H>4C1�� 4%� 2:� ��� 0F�%#� =%4%B?#�D� 1%$ � =G/ C@<� %�  B�"R4<� 0 1�42$<� �%R�4"D:

�� �� @&��:.� E:� G:&� � 2:� ��O�':� !�/ R>/� ;>!"� �>%/%:
�� �%�@%C2��&��:.� E:� G:&� 2:� �:
�� (/%R"I�$&� :.� �<���B�� ����:� �%@%� �KK�&� 2:� '�:� �� 0:� � 04JR���34�%&�	:.�.�	������<����E� ��	�  #�x'*�	� ���

 #�V��&� �%@%� �KP'&� 2:� ��O��d� ��34�%� � #/>WC1�� 0��%W$ 0J� � 6?4C� � E>�?�3� %� ��?/>�:
�' �>#� /��$%&��:.� E:� G:���� G"$ 0J� O� �%4G 0J�1�#����'����� '	��"�����(��� ������ ��"����� ����	����("�&

�%@%� �KK�&� 1�� 4%A!:� 4%� 2:� ���� B/"R�� A A2?4%� 0I��4J� ��A� GC$E�� �>�C/4"@ � />2�C� $�3A� 5�%H>E$?� A!"�CI$%
4�A!�24J� #6>[ 0%4?� $%G���6�(>�5/���6� 1%$ �<�����#�� ��	�"����g	��#����,	�'��!	�'����  G� 4%GA �CI"$%
�/�>224��%� 7�%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� '�'9� O� 0�� 2$C��I4 2�>� 2�� 1�G4?�  �<�����#�� ��	�,	�'��!	�'����� /�������!
��"�@��**	�	��� ����>�#��**	�	��� ����9����"�#�	�*����� 4� 	GC%�G� (:� �/�>224��� 0 4�g 2�� `>�#&� $:� $:
�B��2�:��>�� r�r� �%H�/4� C4G� �>4��� %�� 4�:�g>�4� ����:�  G� B4<� @�2/ � 74%� 2:� QKO��9� 0J4 0%/>� %C� !>
�4E3$/ A�G>�� 4J6�E$<6C� � 6%4 A>2E>� �CG`>5C��%45@ H�� 0>� 7��''O�K��9� %��%45@ H�� 0C� � 6?4C�>��
 _����� ��	� 4g��	&� 1�@ R� 03G?4"� A CR"0?� 	:� (:� �/�>224��� 0�� 20<� $�3A� 5�%H>E$<� A!"�CIE�� 1%$ � W>H� 0%E"
A 6SE$3:

�P �%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� �'�O�'�:
�Q �%6�<R&� 2:� �Q�:
�� �>#� (C��&� �:� 
:.�5	���	�#��  �� ,	����� Jurt�Jt`u&�g>�4� �K��d� �E@>4G/��&� �:.� * 2/ 0&� >4.� �:� ;:� �B�?�>/&

,	�'������ ���?(�'����� ��� ������"�'������(��� -������ ������� ����&� ���&� �%@%� %��>� 63W/� ����&� 2:� QQ�OQQ�:



��P

�K �:� ��KO��':
�� 	G>E>�,	�'������ 2� A G�>�C/�6��?(�'����� ��� ������� '������(��� -������ ������� �����03G?0%/�6 �%02$F� CI>��/

%� W$ /4"� !�G>��/� �%��/� ;%� 2/%0� �B�?�>/� 0� /���E@� �K��O�K�K� 03G?0%/� A � 2�W>��E@� 0� � 4?$/%GC� �!"� 2��
�U�6A/?!S:��B�?�>/� A E@?#�/� #��C$0%/G&� $G�� 2�� 4%� G>/� � $C� ��PP&� 4�1G</�� CI>��/2$3� AS2 B>/� 0��@��2$<6
��%G>W�>&� � $C� �K�P� B3/� A�4#> 4 0?4� %�  G2�J@ 0%/� 2�� G � �%@3:� ;%$ � %$�>04"� \I%2�4"$� 2 $ /2$<@ � @4C�"
B3/� $�?�$ G BJ� 0J#4J4� #%� �:� 20J� 0<� 0?/$3&� A� � 20<� %4�>$/��>$?/4"� %� 2 E>?/4J� G�6 $�%�>E$<� A 2� 1�� B3/
���I�6� \� $S� $%� /"$S� %� A � A!�0�%�J� � $C� �K��� 4?� G4"E@� G�6 $�%�S:� !�2� 20S1� 032 $F� 0J$� QK� /��� 2�
�B�?�>/� #%�  $CA%E�� A G"/�/� 4%� A� �>4%E>2�>E$<6�  GB 1>&� $�?�E�� A!�G� $ 4E�6� 0?/$3� B3/� C0J#4J4� 5�2�%A�6
%�':� GCB4%� �K�'� #�6!�/� 4%�%4$�?E>� 4%�  E@%B4C�"� 2�GE�� %� 032"/�4":� ;�@ �  B2?@/?� A #S2�%/ 2�� 2�� 4%E@?#"� 0�
H 4G�E@� �>���?�4"@ � %�E@>0C� %6?�4"$C� 4?� G4"@ � A"2�64>E�0"� 4%�� 0FE@���%G�E@:� ��G/�� �� �>E$<@ 
%T2$%� / 5>E$<@ � H $/ �C� 2B"�%/� �B�?�>/� >4��4#>04J� 20J� 0 C� �� �>E$ C� />���%�C�C� %� �U/>B�>2:� �G�R 0%/
A"2�64<� 2�3$3� 2� ��>�GN�>E@�6��%/ 6 4�6���%C22�6d��B�?�>/ 0%�,	�'������6J/%� AS0 G4J� 031"�� 0� �?6E>
��%C22 03� �G>I4"� !%G3�N��V�	��� ��"�  �����"� ��	� /��	�'�'������:� �#@/�G�6� $� � #2%@C� %� 0F#4%6C
�B�?�>/ 0FE@� ��4 / 5>E$FE@� %$�>0>�� /#���%�/%� ;%� 2/%0%��B�?�>/%� 1�1� !%G>�� 0�G/�� G��6%� 0�4�� / 5%� ���G>N
4%4G%� �I"�$3� %� 2�UC / 5%� ; 2�H%� �34>�@ � $� #%$/%G%��/S6� I�2$<� 2�UC / 5>�:� ;�� �!�B%� C0"�%�&� R�� 2�
A T/>2� A%GC� �K�K� G I$%/%� �B�?�>/ 0%�,	�'������ H%$2>6>/ 0<@ � 03G?4"&� %� � � 0�� �!�E@� 20%#E"E@&� � $C
����� B3/%� 03G?4%� ���G>E�� %� 4�G?04 � B3/� 2%6 2�%�4J� ACB/>$ 0?4� �!��"� 20%#�$��B�?�>/ 0FE@�,	�'����(:
�04"� 20%#�$�,	�'����(� 1�� 0J4 0?4� A 1�G4?4"�  � 2�UC?/4"6� E@ 0?4"� 0�24>E$FE@� 2A /�I�42�0"� %� #%@�4C1�
�<R� @�C�>2�>E$?� �UE��A�%&� %/�� 4�10J�W"� 1�@ � @ G4 �%� 2A I"0?� 0�� 2B"�E�� />G 0FE@� A"24"� 2� !%G C� 0%�>%4�� 0I��4J
4 �%E�� #� E�/<@ � \#�6"�6�#>0?/�I4<�M�2$ 2/ 0�42$<� ��ACB/>$3:�*�C@F� G"/�,	�'����(�A!>4?W"� A G� �>�C/�6
7����
� ����"�����%C��4�>E$<� #?#4%63� />G 0FE@� >G> 6S� %� � #@ 0 �S&� G?/�� A @?G$3&� %4�$G �3� %� 4?A>23� 4%
2�� 6�E@&� /%0>I$?E@� %� � %/��?E@&� 1%$� 1�� >� G4�2� ACB/>$C1��6�#>4?� G4"� 2$%� / 5>E$F� I%2 A>2�$�����#��:
��U�3� C6J/<� A� 0�4>�4E�&� 4�#!"G$%� $ /C1"E"� 0� 4�2I��4FE@�  A>2�E@� %� ��%G 0%4<&� 2�� 4%E@?#�1"� 0� $%A>� /�
�?(�'����� ��	�����
&� $G�� 4%/�#4�6�� >� G0J� A%� G>E$<� G�%6%�>E$<� 2E<43:� �!��"� 20%#�$� 4 0<@ � 03G?4"
�B�?�>/ 0FE@�,	�'����(� B2%@C1��2/ 04"$�G>%/�$�>26S�%�0C/5%�>26S&�1%$ R�>� B2?@/F�G 2/ 0���%4#���E@>4G/��%:
�>#� � 04JR�7�d����� %���
� ����	���	�&����������E� �(��E� �������#�E� `T::E$��E� � �%@%� ����&� 2:� P�'OP�P:

�� �%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� �'�O�P�:
�� 3�/"$&�
:.� E:� G:&� 2:� ��P:
�� �%�@%C2��&��:.� E:� G:&� 2:� �:
�� �%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� �Q�:
�' �%�%��>BCE>��%W$�6�E>� 0%4<@ �G0 10��W"�4?/�R"� #?2/C@%� / 6 CE$F6�5��6%4>2�S6��:��A?I>/ 0<&� �:T� A m2$<

%T�:� 	:��?E/%0$ 0>:��� ACB/>$%E>��:�(hE@6%44%�9�*�_!�����h�	��� 7��:��CH/%5�&� (��/>4� �K��&� 2:� �'�9� 2�
 T� 6� � G0 10��W"� C0?G".� =	�42�� ��@:� 0 4� ��CE@���2/�B�42� 7���PO���K9� 2E@ 4� 0 �� ���P� �4�2�%4G�4�2&
0 4���4G�/22 @4� $ 6A 4>����2���G>E@��2�#�� ��������#��	�h����� B�5>4�.

	2� >2�� B�2�>66�� >4�� ���2�
%�&
*%t�6%4&�`%2�6%4� %6� />�B2��4� @%�&
�Ct�6�>G�4&

C4G� 2E@/>�t�.

g�44���42E@�4� %C2�>4%4G��5�@4&
� � 2%5�4� 2>�.� %CH�g>�G��2�@4c
;%�g>�G��2�@4c

*>���4H%452#�>/�4� 1�G E@� #>�>���4�`>�� >4� G��� � �6&� G>�� G���� 6A 4>2����4G�/22 @4� >@4�4� 5%B.

	2� >2�� B�2�>66�� >4�� ���2�
%�&
G%t�6%4� 0 4��>�B2��4&�`%2�6%4� @%�&
�Ct� 2E@�>G�4:

*%2��>�G� >2�� >4�4�!��� 5	�������E� 3��#�����#�� *_	� ���� .��	� Ju`r&�g>�4&� �P�&� G%44� >4� 2�>4�4�9���#����&
��C��5%��� C4G� �hB>45�4� ���P&� '� 5�G�CE$�:D� O��� />���?�4"� I>44 2�>� 	�42�%� 0 4� ��CE@���2/�B�4� 0>#� 4%A!:
��>G/��&��:.�1	���� 5	����		� ����5��#���	������E� ������ !�������� ���� ����	���	V������#��*���#���  ������!� ��



��Q

��	� x���		��#���#���� 0�����	����������&� >4.��4#�>5��� G��� q2�����>E@>2E@�4��$%G�6>�� G���g>22�42E@%H��4&
A@>/:N@>2�:��/%22�� ;5� ��P� 7�KPK9&� 2:� ��'O��Kd��%2#3�2$>&� �:��:.�>��� ������������������>���V_	��!������
���� 5	����		�� ����5��#���	������&� >4.���B>2� �>45C%�C6&� 0 /:� ��&�g� E|%`� O���54>E%� ����&� 2:� ��4:

�P �>� 0?4 � A G/�� >4���4�� 0<� 2��?4$3� @��A.__>45�B: �5_�>�G��_�2>2�B�2:@�6/&� $G�� 1�� C6"2�J4%� >� 4%@�?0$%
��4G�/22 @4 03�6�/ G>�:��%W�$� E>� 0%/� #?0J��I4<� G0 10��W"� A"24J� #!�16J� A A%6J�>&� A 4J0%GR� #%6J4>/
=��42E@�4D� #%� =��C��D:

�Q �%W�$&� ;:.� E:� � G:.� 2:� � ''KO'P�:
�� �� I�4"� =�K��D� 0� E>�:� ��U�C� #!�16J� 4�G A%�!�4"6� E@3B":
�K �� E>�:� ��U�C� 4�G A%�!�4"6� = #�	����"�D:
�� � G"$&��:� O� �%4G%&� :.� �1�#����'����� '	��"�����(��� ������ ��"����� ����	����("�E� ::�� �(�&��%@%� �KKK&

2:� �PK:
�� ��%H�&��:.�  ������	������!� ��"�3��� *_	�� 4���	��������>A#>5� �K�'&� 2:� P':
�� �%6�<R&� 2:� Q�OQ�:
�� �%6�<R&� 2:� Q�:
�� �%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� '��O'��:
�' 3�/"$&� 
:.� E:� G:&� 2:� �PPO�PQ:
�P ��34�%&� 	:.� E:� G:&� 2:� ��:
�Q :�(/%R"I�$� 2��6F/".� #%�"6E � @ �4"� %� G /4"�  $�%1� H>$�>04"� 2��?4$3&� 4%� 4"R� 1�� 032?#�4� E>� 0%4F� ��U�&� 12 C

#%� 04?43&� A�%0F� %� /�0F�  $�%1� 2��?4$3� 12 C� 4�A�%0>G�/4J�  G��R�43&� 1%$� #!�16J� 03R%G 0%/� H �6?�� A%A"�C
7=I�0��$%D9� 0@ G4F� A� � #%6FW/�4F� @35>�4>E$F� \I�/:

�� (/%R"I�$&� :.� E:� G:&� 2:� KK:
�K � G"$&��:� O��%4G%&� :.� E:� G:&� 2:� ���:
'� ���:��%45@ H�� 0>� %� 1�@ � � 6?4C�>���  _����� ��	� 4g��	� 0>#� �%6�<R&� 2:� QKO��:
'� �%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� '��O'��:
'� �%6�<R&� 2:� 'P�O'P�:
'� 7�	����� '(��X�  2/%0C1�� #1�0�4"� :��%�>�&� $� 4J6CR� G W/ � ��:� \4 �%� ��'�� 0�� H�%4E C#2$<6�6J2��I$C

� C�G�E@� 4%� 2�0��4"6� 20%@C� 3��4�1":� �%�$%� ( R"� 2�� #1�0>/%� I��4?E�>/��<� 0�4$ 0%4E�� (��4%G���J
� CB>� C2 0<� 7����O��QK9� 0� 1�2$34>��%22%B>�//�&� �':� \4 �%� �<@ R� � $C� 03��32$/� 0� 1�2$34>� #?#�%I4F
A�%6�4:��� � E�� ��QP� 4�E@%/� A%A�R� >C2� �r:� #G�1W"� 2 E@C� %443��%�>�� � C�G2$<� 2/%04 2�4J� $ �C4 0%�
%T� $C� #%0�G/� A%A�R� ��0� r���:� E"�$�04"� 20?��$� �1�0�4"� 7��:� \4 �%9:� � 0 5 �>E$?� B%#>/>$%� :��%�>�&
A 2�%0�4?� ���6� 4%G� 1�2$34"&� B3/%� 0320JE�4%� � $C� ��QP&� A G� B%#>/>$ C� B3/� 0� /���E@� ����O���Q� A 2�%0�4
$ 2��/� 0� B3#%4�2$<6� 2/ @Cd� $ /�6� E@�?6S� >� 4%� A� �J1W"� 2��%4J� \G /"� 0#4>$/%� !%G%� /?#4"&� @ 2A>�?/S&� %#3/S&
2>� �I>4ES� %A G:��>#� >4���4�� 0 C� %G��2C� @��A.__```:/ C�G�2NH�%4E�:E 6:

'� ��A"24>� 2� >4E>A>��6� =�>4#�	C5�4>C2&� G��� �G/��
>����uD&�  2/%0C1"E"� 0"�J#2�0"� �%$ C2$<@ � 0 1�0SGE��	0R�4%
�%0 12$<@ � 7�PP�O�Q�P9� 4%G� �C�$3� C�(J/�@�%GC&� %� 1�1"E@� I�2$FE@� A!�$/%G�E@� � 0>#� /��$%&��:.��(���%��
.���*�� �����&� �%@%� �KP�&� 2:� PPOPK:� J0�E$F� 0F$ 4� $%A�?/%� �%E@�>5%/%� %� 1�@ � $%6%�?GS�6C2�/� BF�
6>6 !?G4F&� A 4J0%GR� 4%� � #G"/�  G�7�	���
� '(���� 2�2�?0%1"� W�2�>0��W 0<� 2/ $3� A"24J� =�>4#�	C5�4>C2&� G��
�G/��
>����uD�#� A%$ 0%4<�$ 6B>4%E��G0 C� 26>2/%B>I4FE@�0��WS� %� 1�G4 @ �0��W�� 2�G6>2/%B>I4<@ :���E�/<
G0J� 2/ $3�4J6�E$<@ � #4J4"� A"24J� =�>4#�	C5�4>C2&� G��� �G/��
>����uD� %� 1�G4C� 2/ $C� %$�C%/># 0%4<@ � #4J4"
=��%H�
%G��#$3&� �G/���*�5�4uD�#A"0%1"� =G�C�2E@6%12�!>D�0���:� G"/������B� 70>#��%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� ''�O''�9:

'' �%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� Q��OQ��:
'P �%6�<R&� 2:� Q�Q:
'Q �%� A�S#$C6� C0�G�4<@ � H 4GC� %� A !"#�4"� $ A>"� ��/�0%4�4"E@� �>2$S� 4?/�R"� G"$� @*�:� 	0J� 
3W%0<&� 1%$ R

>T#%T2GJ/�4"&� R���%W$�6� E>� 0%4?�7�	����� '(��X� 1�� � 04JR�  B2%R�4%� 0� !%GJ� $%� />E$FE@� $%4E> 4?/S:
'� �����%@%&� 2>54:� �:��:� �K��&� I:� �Q�� O��� /�P_�:� M�3!>� />2�3� H �6?�C� �P&'� U� ��&'� E6&� �>�C/4"� 2��%4%� 1�

 #G B�4%� U3/ 5�%H>"� # B�%#C1"E"� 20:�(��4%�GC� $/�I"E"� 0� 1�2$34>� %�6 G/"E"� 2�� $�� #1�0>0W"� 2�� :��%�>>:
' K �����%@%&� 2>54:� ��� ��� O��� ��P_�� O� ���_��:� �*0%� />2�3� H �6?�C� �P&'� U� ��&'� E6:
P� (�4�W����@ G��C/G%� 7����O�K��9� A � 0320JE�4"� 4%� !"62$ $%� />E$<@ � $4J#�� 7���'9� AS2 B>/� 1%$ � $%A/%4

0�)>G/ E@ 0>E"E@&� 0�� GJ4>E"E@� C�  @ !�/>E� %� 0�� ��%�<6�� B#"� C�*%I>Ed� 0� /���E@� ��'�O��'K� B3/� 0�(�4J
2A�?0E�6� %� $%��E@�� C� \2�%0C� A� � #%4�GB%4 C�6/?G�R&� A �<� H%�?!�6�0��@/C6C� C� ��G/I%4&� � $C� ��Q��B3/
16�4 0?4� $%4 04"$�6� 03W�@�%G2$F6:� � CB/>$ 0%/� $?#?4"&� 4?B R�42$<� B� RC�3� %� 2B"�$3� G>G%$�>E$FE@
0��WS&� E�44<� 12 C� 1�@ �4?� G A>24<�A�?E��%� 2B"�$3� �O� ����������	����%������������
"� #T�:T��'��%T#�16<4%
$�	����
� ��	���(� '������� �� '������� �� ����(� 	�-�����
��� 7��'�&� G A/4J4 � ��Q�9:

P� �>2$����_�����.�  I%�?� 12�6_A I%/%� 12�6d� BF�>� E@E>_E@E>� BF�>d� � �  B3G/"_�3�  B3G/"d� E@�J/%v2�6"b_E@�J/%2



���

6"�d� 0J�4<� 20<� 0 Xc_0J�4<� 4?2� 0 Xcd�6%��!2$ C�6>/ 2b_6%��!2$ C�6>/ 2�:
P� �%6�<R&� 2:� Q��:
P� �4%E@� 4>E$?� 1�� 0������#�� H �6C/%E�&� R�� $G � B3� 2/3W�/� A /4"@ � $C�?�%��%�#�&� 2�>R�4<@ � =G $ 4%/ C

$ I$ C� %� 4%A� 2� C� G�A��2"D&�6C2�/� B3� BF�� A!�20JGI�4&� R�� =E@ G"� 4%� A!�G4?W$3� G�%��/�U%4G�%� (%b$%
&�3A 0J#6��0?/$C� 4%� R>0 �� %� 4%� 26��� G<6 4C� %/$ @ /C&� 1�4R� 4?6�0�%RG"�6CR�� 4�1/�AW"&x� %� R�� I��� 1�@ � ��
����	� ���#��#�D� 7�%W�$&� ;:.� E:� G:&� 2:� �PP9� O� �%� � B� RC�%��/�U%4G�%� � 66��%N(%b$%� 7��Q�O�K��9� 03W/%� %R
A � � E�� �K�K:��>#�� G"$&��:� O��%4G%&� :.� E:� G:&� 2:� ��O��d��� @&��:.� E:� G:&� 2:� ���O���:

P� 7�d����� %���
� ����	���	�&����������E� �(��E� �������#�E� bT::E� � �%@%� �KK�&� 2:� '�K:
P' ^A/4F� �C$ A>2� A�04"@ � G"/C�����B� ���	
��� ������ ������ ��� ������
� ������ %� �C$ A>23� 4J$ />$%� G%/W"E@

$%A>� /� � @ � � � 6?4C� 12 C� C/ R�43� 0T�>���?�4"6� %�E@>0C� %6?�4"$C� 4?� G4"@ � A"2�64>E�0"� 0T�%#�&
H 4G� ;%� 2/%0%��%W$%� 7��� A!"�S2�$ 0FE@� I"2�/� 0T� #6�#"� ���_�'� O� 'P_K�9:

���� � �����	���
� ��������� �� �L�� ��	���
-53 �2)3/73,34 �-3" �)42�3/ �"+*-273/ �"GA13BD
1HA43/- �-3" �13*7D4536" ��	� ����	���� �
�^��

�C2%66�4H%22C45

*���`�/�B��h@6���
 6%4�>���/�������	� ���� �	�����  ��������  #�V���Vg�	���� ����h����
�	��!�� 7�K��O�K��&� >6�`�>����4�/�������	9� 0 4� ;%� 2/%0��%W�$�`C�G��O� %B5�2�@�4�0 4��>4��
	G>�> 4�%C2�G�6�;%@����K'��O�>66��� @4���	�/fC���C45�4�@��%C25�5�B�4:�*�6�@�C�>5�4���2��
Gh�H��� %//��G>452� G%2����2�f4G4>2�6%4E@��� >6�
 6%4� G%�5�2��//����
�%/>�4� �E@`>��>5$�>��4
B���>��4:��>/H��>E@���C2%�#>4H �6%�> 4�4� #C6���U�� B>���4� 4C4� #`�>� 4�C�� CB/>$%�> 4�4.� G>�
#`�>Bf4G>5��1������'g���� *_	�����7�������	����� #�V���"��� �������/�������!��� 7�%5��KK�&
�KKK9&�G>��0 4��>/%4�� G"$�C4G�%0�/��%4G%�0��H%t��`C�G�&�C4G�G>��CB/>$%�> 4� #�V���������
7g%�2E@%C� ����9� 0 6� A /4>2E@�4�( @�6>2��4� C4G� �/ `%$>2��4��4� 4>��� @:� 	>4��`>E@�>5�
2��C$�C��//��� 6A 4�4��� G�2� �E@`�1$N
 6%42� >2�� 2�>4�� �4�����U�C%/>�f�&� G>�� 2>E@� 1�G E@� G�6
��2���4>E@�� @4��`�>����2���2E@/>�t�:�*������H%22���G�2�(�>��%52�A�f#>2>���� >4�2�>4�4�� 66�4N
�%��4� G>���45%B�4� #C� �>4>5�4� >4� G�4�/�������	�� #>�>����4�  G��� ��`f@4��4� />���%�>2E@�4� C4G
4>E@�N/>���%�>2E@�4���U��4:��%E@��42>E@�� � G�2����H%22��2� >2�� �2� G��� �2E@�E@>2E@�4���U� / 5>�
C4G�	G>� / 5>�� B>2/%45� 4>E@�� 5�/C45�4&�>���/�������	� ���� �	�����  ��������  #�V���Vg�	���
����h����	��!�� >4� �>4��� G���(�$%44�@�>�� C4G�(�/>�B�@�>�� G�2�
 6%42� �4�2A��E@�4G�4� � �6
@��%C2#C5�B�4d�`h42E@�42`����`f��� �>4�� 5�4��>2E@��	G>�> 4&� G>�� 2>E@� G���6 G��4�4� ��E@4>2N
E@�4��>���/�B�G>�4�&�G:@:��>4���*N
 6&�G>��2 ` @/�G>��A�f��U�C�//�4�� �6�4�G�2�
 6%42�7>�	
!����  ������  #�V��� ���� ���� ����	��� ������"���<���x	#���&� �%@%� �K��d�>�	� !����  �����
 #�V��� ��� ��	�9�*��!���#��*�&��>�`��K�Q9� %/2� %CE@�G%2��%$2>6>/�� G�2��%4C2$�>A�2� C4G�G�4
%C2Hh@�/>E@� $ 66�4�>����4� ��U��>��� /�������	� ���� �	�����  ��������  #�V��� Vg�	���� ���
h����	��!�� B>���4�`h�G�:

��%42/%�> 4����>BCW���A?I>/ 0?&�����

� H:� @*�:� ;>!"� �>%/%&���E:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�3� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i>Hj�>2E:CA /:E#k

�� ;>!"� �>%/%&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��&� ��CG>%�( @�6>E%� �r� 7����9



��K

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

&����� ����� ��^�
�� ����� �L W���	��`
��� ��� ��	 ��� ���-�- ��������	 ����',)

!� �Q��	�� �� ���	L���%����(�� �����	
	����-���%
	�
��	�����
�	��� �L W���	��` �����+ ��� ��� ����	� ��	Q�� �	�����'���#

	
�� �����

;�G4C�#TA 2/�G4"E@�ACB/>$ 0%4FE@�B?24"�0J4 0%/�;%4��$?E�/�20<6C�BF0%/<6C�A!"��/>�%
#?� 0�[�A G!"#�4<6C�0T/>���?�4JNG�%6%�>E$<���G%$E>�B�4J42$<@ �� #@/%2C��>� 2/%0C��$?/ 0>:
(3/%� �>W�J4%�1%$ �4�$� / 5�0�G�4"$C�0�������0TG�4��$?/ 0FE@�4�G R>�FE@�AJ�%W�G�2?�>4.�

+�������������	�����������
	����	�������"2����	������
	N��#��	���	�$����	��������
	�	N������#�����,����

B�4����	������#�����������
	�����������	���	������ ���
�����&�����C��	���&����
	�������"2�������� ���

;�����N������������"�	���
 ��	�������	���	����"	��,
	����������C����	�����
������������	���������"	�C

5��������	������	���������2"��,
	��C����� #�����#�������	
�	�����1����,�"2���	�,��
�	���,��������������1���

�>� 2/%0��$?/%�4�B3/�%�%4>�4�6 @/�BF��A!"BC#4F6� �G0%�� $3�2�%�W"@ �4�E@0%/4J�A� 2/C/<N
@ ��0%4%��$?/3�CR�A� � &�R����4� �4 �6%/>#%I4"�B?24"$�%�!�G>��/�4%$/%G%��/2�0"���������������
�'���������2��0/%2�4"6�16<4�6�16�4 0%/��%��/���//:�!�2� �A�?0J�0T1"6�2��>$�4J�0�G�4<6�4%$/%N
G%��/2�0"�#%I%/3��$?/ 03�@C6 �>2�>E$<�� 6?43�03E@?#���@4�G�#$�%1��2�G6G�2?�FE@�/��:��/�
#%I4J6�� G�$ /<B$3:

�>� 2/%0��$?/%�2��2>E��4%� G>/�P:�GCB4%��K���0TB�4J42$<�A � G4>E>&�%/�� G�4%� #�4"�%R�G 



�'�

#%I?�$C�A%G�2?�FE@�/���R>/�0T�31 0J&�$G�� G�� $C��K�'�2�CG 0%/���?/4<�5364?#>C6:�* � BG B"
5364%#>?/4"E@�2�CG>"��%$<�2A%G%1"�1�@ �G>0%G�/4"�#%I?�$3:� G/��0/%2�4"@ �20JG�E�0"�4%A2%/
A�0 �>4C�0��I��4?E�>�/���E@&�1�G4%/ �2�� �/>B��� ���%5>E$<� A��3�@��������������&�$��� C�2/ R>/
1�@ �$%6%�?G�%�A 2/<#��6C�1>�#%�G A� 0 GC�6%4G /"43�A!�#A"0%/:���2>�0TG�0%��4?E�>�/���E@
2�A2%/��$?/%�2T�/%2�>6>/�6�%4�SI$�6�4J$ />$�2%�>�&�$���<�#%�A� ��$� �?�C�#%@�?/>�A� �$%6%�?G3
0TB3�J�#%�#%��64J4F6>� $43:� � 20 B #�4"�1��C0�G/>�0T$31 02$<6�G>0%G/��%�A $�%I 0%/>
G%/W"6>�@�%6>&�#T4>E@R�4J$���<�A E@?#�/3�#T1�1>E@�A��%&�1>4<�A!�0#%/>�#T��A��� ?�C����������
��
�������:�

* �� @ � � BG B"�2A%G%1"�A I?�$3��#0:�$31 02$<�%0%4�5%�G3&����6"4C&�$���F�2T0�/$ C�A�%0N
GJA G B4 2�"�03�0 !>/��U�A 2��A�?0J��>� 2/%0��$?/%:��� 6J�4J1�%�G>0%G�/4"@ �%�� #@/%2 0<@ 
G�%6%�C�5%��/%2�>6>/%�%4�SI$%�7�K��O�KK'9��0 !>/>�1?G� �� @ � �4�H �6?/4"@ �2�2$CA�4"�/>��N
�?�4"�@>2� �>$�;>!"��$%/>I$%�7�K��O�KKQ9�%�H>/ # H��0%� A/C$���%B�7�K��O�KK�9&� B%�2A /C%C� !>
G%/W"E@�@���%�A #GJ1W"�A� H�2 !>� / 6 CE$<�H>/ # H>E$<�H%$C/�3:��%�4 �6%/>#%I4"E@�/���2��� G>43
$31 02$FE@�� G?$S&�$T4>6R�2��A!>!%G>/�� G>/F�(�[%4��/%G>6"���CU�7l�K��9&�A�%0>G�/4J�2E@?#�/3
4%�A!?��/2$FE@�2��$?4"E@�%�A !?G%/3��� ���>E$?�6>4>236A #>%�@C6 �4<@ �%�632�>H>$%I4"@ 
E@%�%$���C:

�%�5364%#>?/4"E@�2�CG>"�2���$?/%�0J4 0%/��%$<�@CGBJ&�@�?/�4%���CB$C�0T$31 02$<6�1%## 0<6
�	#����	��>�����	��N	�����7#%�"6E �$��2/ 0?E$<6C�H /$/ �C�4>$G3�4�A!>/4C/9:����14J�1%$ �0TA!"A%GJ
V$0 ��E$<@ �\I>4$ 0?4"�0T1%## 0<�$%A�/��4�B3/ �6 �>0%E"�@CG�B4"�4%G?4"&�%/��A� ��2��A� �>�4JN
6�E$<6C�4%E>26C&�$���F�A!�G2�%0 0%/ �1>R�2%6 �4<�A!>@/?W�4"�2��$TI��4 W2$<6C�1%##C:

 �0?/E�&�4%� 1�1"6R�$ 4E>�B3/�G"$3�A!"6/C0J�0/>04FE@�$%6%�?GS� � �?/4J�4%2%#�4�=1�4D
0T$31 02$FE@�G /�E@&�032�CG 0%/��$?/%�I�W�>4C�%��CW�>4C�4%�B�4J42$<�H>/ # H>E$<�H%$C/�J�7�K�'O
�K�K9:� �2�CG>"E@&�$���?�C$ 4I>/�G>A/ 6 0 C�A�%E"� ��/>EA�� 0FE@�@�?E@�7%�A G/���>/%4%
�CE@ 6�/%�2��#%BF0%/��%$<�@�%6>� B� #�42$FE@�G�%6%�>$S�;%4%���A 6C$%�V�JA?4$%&���%4�>W$%

%16%4%�%�; 2�H%��%1��?4%��3/%�9�C�A� H�2 �%���%4$%�g //6%4%&�CI>/�� $�4%�GJ/4>E$<�A!"A�%0E�
0����/$FE@�� 2>4?E@&�0T/���E@��K'�O�K''�A%$�4%�� 1�42$<���E@4>E$<�%$%G�6>>��4� 4"4%��?A N
� E$<@ �0T(�4J:�(J@�6�CI>��/2$FE@�/���2��G�H>4>�>04J�C2%G>/�0T(�4J&�#%�R�4C�2>�0#%/�BF0%/ C
2A /CR%I$C�#T032 $ W$ /2$FE@�2�CG>"&�A #GJ1W"�A!�$/%G%��/$C&�%C� �$C�$4>@�A� �GJ�>�%�03CIC1"E"
B�4J42$<�A�G%5 5>E$<�H%$C/�3��>BJ4C�7l�K��9:


 $��K''�2��2�%/�A!�/ 6�6��$?/ 03�G 2%0%G4"�A� H�24"�$%�><�3&�2�%/�2��I/�4�6�/>���?�4JN
G�%6%�>E$<���G%$E��B�4J42$<@ �032"/?4"��������������
���	�������&�$G��A�%E 0%/�4�1A�0�
A G�0�G�4"6��/G!>E@%��>$C/?W$%�%�A #GJ1>�;%4%��$?E�/%:��C� �2$3�2��A G"/�/�4%�A�%0>G�/4FE@
A !%G�E@�0����������"��(%�(�� %�2�� ���������� �F������:� � 2/C/F� � #@/%2 0F� $ /�$�>0� 0�
2/ R�4"��/%2�>6>/�%4�SI�$&��%��/��%E@ 02$F&��>� 2/%0��$?/%&��4� 4"4�!>G%/�%��U���4J��%$<
�/%G>6"���CU�2�@�?/�0F#4%64 C�� />�4�1�4�A!>�0#4>$C�/>���?�4"@ �I%2 A>2C�<���������"�&�%/���%$<
A!>�#%/ R�4"�2%�>�>E$<@ �G>0%G/%�4�%�	�(�N	���0T� E���K'K&�1�@ R���0%/F6�2"G/�6�B3/ � G�� $C
�KPP�%R�G �1�@ �#�CW�4"�0T� E���KK��>�������a�.�����:

�%��0S�I"�A� 2�CA4 2�� B C�>42�>�CE"�0#A 6"4?��4� 4"4�!>G%/.
=;�4R��%C� �3�7/>���?�4JNG�%6%�>E$<���G%$E��B�4J42$<@ �� #@/%2C�O�A #4:�%C�:9�A 2�G/<� G

6/?G"�G>0%G/�6&�#0/?W�J��20 B #�4F6&�6 @/�� #@/%2��JW>��1�4 6�4%AS/:���U��1�G4 C�2E@0?/�4F
%�4%� I�4F�03/CI 0%/�>6A� 0>#%E>�%�4�G 0 / 0%/���%5 0%��4%�R>0<�ACB/>$C6&�4%�%�6 2H<�C
@/�G>W�J�%�G4�:�;�0>W�J&�B3b�2�B�6�4W"&��%$ 0<�A!"/�R>� 2�>�4%B"#�/ :��%$<� 4 �A G/<@%/ �E�4#CN



�'�

!�&�%/��4��0T$%RG<�6>4C�J&�4��A!>�$%RG<���A�"#�:���G/����@G�1W"@ �� #@/%2C&�2�?�4"@ &�6%2 0<@ �%
�"24>0J� G 2 B4J4<@ &�2��6%/?�G>0%G�/4"�2E<4%�1�0>/%�1%$ � ?#%� 2 B>� 2�>�%�C0 /4J4<�H%4�%#>�:

�%� A/?�$C�1"�6 @/>�4%B"G4 C�&�E �C6J/>.�2��CI4 2�&�2A?G4 2�&�1%#3$ 0 C�4� �!�/ 2�&�A�2�N
� 2��R?4�S&�E@Cb���@%��#��2�� 6S�G 2CG�#%A 0J#�4FE@:��A I?�$C�#?2 B>/>�4�%�	�(�N	���2%�>�>EN
$F6>�2$�I>�4%A2%4F6>�AS0 G4J�A� �� #@/%2&�%/��B�#3�#%I%/>�A!�4?W���G �� #@/%2C�%2A [�4J$���?
#TI"2�/&�$���?�0#4>$%/%�CR�0TG>0%G/��O�4��1%$ �w>42E�4 0%4<�032"/?4"x&�%/��1%$ �20<B3�4<�1�0>W�4"
\�0%�3:��$?#$3�#T��A��� ?�C�4�%�	�(���N	���A� 4>$%/3�G �� #@/%2 0FE@�A !%GS�0"E�%�0"E&�A� N
� R��4 0?�2E<4%�2��2�?0%/%�4�A!�@/<G4C��/4F6�H�4 6<4�6�%��<6%��6:��� CH/�B3E@�2>�!"E�&�R�
4�%�	�(�N	��&�$���<�4%�20<6�A I?�$C�#T� #@/%2 0<�2%�>�3��JR>/ &�B3/ �A 2/<#��O�2TA 6 E"��FE@R
%C� �S�O�A�%6�4�6�4 0FE@�4?A%GS�%�0FB 1S��%$<�A� �@C6 ��%�2%�>�C�0T�?G>C:D'

�>� 2/%0��$?/%�2��0�G/��\0 G4"@ �$%B%���C�4�%�	�(�N	���7$ /�$�>04Jd�A��6><�%���:�#?!"
�K'K9�%C� �2$3�2A /CA G"/�/�4%�I�3!�E@�@�?E@.�/����������?����72��:�%4�SI$�6d�A��6:��P:�GCB4%
�KP�9&�����	E� ������ '��C� 72��:��CU�6d� A��6:� �P:� A� 2>4E�� �KP�9&�@��	������� �F����� 	���
72T�:T%4�SI$�6d�A��6:��K:�I��04%��KP�9�%�>	������	���%����,��	���e�-��%�(��F	���"��'?����
72T�:T�CU�6� %��:� %4�SI$�6d� A��6:� �Q:� /�G4%� �KP�9:�  2/�G4J� 16�4 0%4?� 2%�>�%� A%�!>/%
$T4�1@�%4J1W"6�A!�G2�%0�4"6�0�M�2$ 2/ 0�42$C�W�G�2?�FE@�/��&�G �� $C��KPP�#%#4%6�4%/%�4%
�>2"E���A�"#:���G/��%C� �S�6J/�4%�\2AJE@C�#?2/C@C�G�%6%�C�5�	0R�4�� $ / 02$F�7�K�'O�KK�9&
0T/���E@��KP�O�KPQ�C6J/�E$F�W<H�4�%�	�(���N	��:��#@/�G�6�$T G/>W4<6C�A 1��"�G>0%G/%�� $ N
/ 02$<@ &�03@�%4J4<@ ���R>2<�%�BC�>%4 02$ NB��E@� 02$<@ ��%R�4"&�%�%C� �2$<�2$CA>43�/>��N
�?�4"���G%$E��B�4J42$<@ �� #@/%2C&�$���?�A��H�� 0%/%�>6A� 0># 0%4 2��0FW��#6"4J4<@ ������
�����
����������&�2>�G 0 /6��1�W�J�1�G�4� B2?@/�1W"�E>�?��C6 R[C1"E"�4%@/<G4 C��G �G>0%G�/4"
A�%U��2 CB �C.

=�C2"6��2>�C0JG 6>�&�R��2 CB ��4�%�	�(���N	���2��4�2$/?G%/�#��#$CW�4FE@�A� H�2> 4?/N
4"E@�@��ES�%�R���C�6J/3�0/>0�>�1>4<� $ /4 2�>&�$���<�AS2 B�4"�� $ / 02$<@ �4�B3/3�A!"#4>0<:
* B!��2��A� � �2�%/ &�R��2>�@��E>�6 @/>�036FW/����S#4<�G G%�$3�$��20F6�� /"6�%�$T0F1�0S6&
0T4>E@R�032�CA 0%/>d�G �0?!�/>�20 C�A 2�%0C�2 BJ�=4%��J/ D&�A!>#AS2 B 0%/>�2>�1>&�%B3�2��0T4"
#%B3G/>/>&�%B3�1>�24%G4J1>�#0/?G/>�O�%B3�A%$�E �4�1\I>44J1>�#%@�?/>�A 2�%0C�>�G%4F�0F1�0:��A C2� C
G� B4 2�"�2���%$� �G �0?!�/�E�/F���U�:���E$���F�4?A%G�2��G%/�4%�1�0>W�>�CA/%�4>��A!"6 &�1>4<�6C2�/
�:��CU�#%A�%E 0?0%��G �4?/�R>�FE@�2 C0>2/ 2�":��"6� �w$ /�$�>04"6�A!>2AJ4"6x&�4%�$���<�@��E>
�?G>�0#A 6"4%1"&�0#4>$/%�G�H>4>�>04"�A G B%���U�C�0/%2�4J�%R�A!>�#$ CW$?E@�4%�1�0>W�>�O�%�G%/W"
4?A%G3�A!>E@?#�/3�>�A �A��6><!�:���A!>� 6&�%/��@/%04J�A � 6&�A!>E@?#�/�$��2/ 0C�� $ / 02$F:
��B3/%�� �A� �4J@ �A�?E��4>1%$�24%G4?�0W�E@43��3�4?A%G3&�2/�GC1"E"�0"E�6<4J�#?1�6�>4G>0>GCN
?/4"&�2�6�/>��%�>4��5� 0%��G �!?GC�>42E�4%E�:� � 4 6�B�4�0 /�4�4"6�C0 /4J4"�A� � �4%2%# 0%/
0W�E@43�A� 2�!�G$3�O�0I��4J�!0%4"�O&�%B3�2 CB ��G �?@/�I>�wG $ A%/x�%4>�4���%$�$T03@�%4J4<
2�3/>#%E>�1%$ �2A"W�$TA� 1�0C�E �G �\� 04J�%�2�3/C�03� 04%4<6C:DP

!�2� R��0T� E���KP���$?/%�4��0 0J� 4�6 E4J/�%�A �G0 C/��<6�/<I�4"� G�W�/�G �>40%/>G4"@ 
GSE@ GC&�2A /CA�%E 0%/�2T� #@/%2�6�>�G>0%G/�6�%R�G �$ 4E��W�G�2?�FE@�/��:��T� E���KPK�B3/
03/ CI�4�#T��M&�0TA�04"E@�4 �6%/>#%I4"E@�/���E@�2A /CA�%E 0%/�2TB�4J42$F6�/ C�$ 0F6�G>0%N
G/�6�
%G 2��1%$ �/�$� ��%�A!"/�R>� 2�4F�/ C�$ @���E:��?0J���@G3&�24%G�0TGS2/�G$C�#��?�3�#%N
6J2�4?4"�I>�6 R4 2�>�G I%24<@ � G��%5 0?4"� G�#G�%0 �4"E@�A� B/<6S&�#%I%/�A2?�� ������(
#��������.��(:�2%/�1�4�A� �0/%2�4"�A �JW�4"&�2TA�%6%/ C�4%GJ1"�4%�03G?4"�4 0�/3:�!�2�#?$%#
ACB/>$ 0?4"��C$ A>2�A 2/%/�� G>44<�A!"��/$34>�* �>2��� #G%4 0>I 0<&���@G�1W"���G%$� �E������



�'�

����������
����'���������&�$���?�4%�0/%2�4"�# GA 0JG4 2��A� 2%G>/%�1�@ �ACB/>$ 0?4"&�%�� �CR
0T� E���KQ�:

�TA�SBJ@C�2�G6G�2?�FE@�%� 26G�2?�FE@�/���4?2/�G 0%/3�G%/W"�I�3!>�A�L#3&�1�1>E@R�#4%I4?
I��4?!2$?� B/"B�4 2��03\2�>/%�0��2A /CA�?E>�2TH>/6�6:���1A�0��0T� E���K���#H>/6 0%/�;%� 2/%0
%A CW�$�A G/��0/%2�4"@ �2E<4?!��G�C@ C��$?/ 0C�A�L#C�A G�4?#0�6�@���������"�"
������:
�?2/�G 0%/3��$?/ 03�0/%2�4"�2E<4?!��$TH>/6S6���R>2<�%��34$%�( I%4%.� ������(�#��������.��(
7�K��9&�@��	�	!��
� 7�K�K&�A G/���%4IC� 03�A 0"G$3�#��2 CB �C�7����	�������>�	����9�%
|���������	�����7�K�K&�A G/��2��14 16�44<��$?/ 03�A 0"G$3�#��2 CB �C�<�����(��������	�#��
�
���	����$��(#�9:��A /CA�?E��2TH>/6�6�%C� �%�#E�/%�1>2�J��JW>/%&�A!>�#A�%E 0?4"���/�0>#4"@ 
2E<4?!��0���������'��%����&� 1�@ R�A!�G/ @ C�B3/%��$?/ 0%� �!��"�A�L#%�a��?�����
�'?(����
�����	����'����7�K��9&�A 6FW/�/�4%� B2%#�4"��>�C/4"@ �@�G>43�( /$�6� /"0$ C:��E<4?!�#S2�%/
4���%/># 0?4:

�T 26G�2?�FE@� /���E@� 2���$?/ 03�A23E@>E$<�A� B/<63�2�CA[ 0%/3&� 2�?/�� I%2�J1>� C1"RGJ/
A!�G�0�/$ 6J2�2$F6��CE@�6�4%�E@%/CAC�G ��C4W�?�C&�$G��0T $ /4"E@�/�2"E@�@/�G%/�$/>G�A!>
@ CB%!�4":�	4G 5�44"6�G�A��2"6&�1�1>E@R�4�0@ G4?�6�G>$%6�4�L#4"�/<IB%�A� @/ CB>/%�G�?2%N
0 C�4�2A%0 2�&��>� 2/%0��$?/%�4%$ 4�E���:�\4 �%��K�K�G B� 0 /4J�A G/�@/:��%�0/%2�4"�A!?4"
B3/�A @!B�4�4%�$C4W�?�2$<6�@!B>� 0J:

 ������(�#��������.��(�2>E��B3/%��$?/ 0 C�A�04"�ACB/>$ 0%4 C�A�%E"&� 0W�6�1>R�4%�$ 4E>
W�G�2?�FE@�/���B3/�G ��>2$C�A� �B�4J42$<�4%$/%G%��/2�0"�N����A!>A�%0�4�=0�/$F�%�/%2�6%/FE@
2��%W>G�/D� �	������'���G0 1>E���>/%4���#C/%�O��>� 2/%0��$?/%&�$���F�2��4%$ 4�E�A G%!>/ �03G%�
%R� ��!>�G�2��>/��"�A #GJ1>�A �26��>� B C�%C� �S&�0T� E���KK�:

�A 1�4"6� 2 B>�<�H%4�%#>��>/C2��?� �%���#C/3�%�$ 6�4�?� �%��$?/3�0#4>$/%�632�>H>$%E�&�A%� N
G>��4%�%B�E�G4J�!%#�4<�A!"� G A>24<�%�/%23&�A!>I�6R�A!�G6J��6�1�1>E@�B?G?4"�1�� B ��2��%W>G/ N
/ 5>�:�=	4E3$/ A�G>�D�1��C0�G�4%�A!�G6/C0 C��G>� �%��/%G>6"�%��CU��%��>� 2/%0%�� �4"I$%�%
A 2/<#��4?2/�GC1"�\�0%�3�H �6?/4J��3A>E$<�A� � B�%# 0<��4E3$/ A�G>�&�2/ 04"$3�I>�%�/%23.�C0�N
G�4"�G � B �C&�\0 G4"�%C� �2$?�A #4?6$%&�2�#4%6�A CR>�<�>�4�A CR>�<�/>���%�C�3&�0/%2�4"�2�N
#4%6�@�2�/�%� B2%@N��12�!"$:����C$�C�%�@�2/%�A!>A 6"4?�4�10"E��%�/%2�@CB�74?#�0��U�6A/?!�&
 B�?#�$&�1�@ �A A>2�%�0F2$3�9&�E R�G $/?G?�$CA!"$/%GC�@�2/ � �	�#���?����������)3�"��������
*����d+.

=�AS2 BC1��W?/>0 2��2632/S�C�@ CB%!S:� �G/ C@FE@�@ G>4?E@�@/�G?4"�@!>BS�2��#1�0C1�
1%$ �H%�%�6 �5?4%�6�#>�2�� 63�%�$T0�I��C&�$G3R�@ CB%!�C/�@4�&� B1�0C1��2��>�0���6J�A $ 1�&
A� 6"�4C���C�4%�2�J4C&��C�4%�2�� A:�;�@ �H%�%N6 �5%4>26C2�6SR��BF���%$�2>/4F&�R��2��%E@ @!>B%
/#��A!>A�%0>��2T0�1E>�4�B �4%�26��%4J:��TA�04"6�A!"A%GJ�A!>G�1��� E@C�A�A!��I>�/>B�I$C:

7� 0J#"�C��2��"4%&��0�%� CE@&���/�A�I&��2�� / 02$F�̂ 1�#G9DQ

�BG>0C@ G4?�1��A!>� 6�236B>L#%�1�G4 �/>0FE@�2/ R�$�@�2/%.�/%�>42$F�4?#�0�1��G 2/ 04F6
A!�$/%G�6�263W/�4<@ �I�2$<@ �4?#0C&�1�4R�=/ 5>E$3D�03A/F0?�#TA A>2C�I>�0F2$3�C��U�6A/?!�:
�T2 C0>2/ 2�>�2T03G?4"6�I�2$<@ �A!�$/%GC� BG B4<�632�>H>$%E���2� 42$<@ �2A>2 0%��/��	44%
����6%%�2T4?#0�6�,�(%��F�	%����(�	��������������|���������������!���7 �>5:��K��&�I:��K�Q9�2>
�$?/%�A 2�JR 0%/�4%�4%$/%G%��/2$F�4�#?1�6� �	������'���03G%�:��!�2� �2��2�4J$���F6>�2��%W>N
G/ / 5>E$F6>�6 �>03�6SR�6��2��$%��0�A #GJ1W"E@��$?/ 0FE@�A�L#?E@:��%$�@4�G�0�� ������(
#��������.��(�2��0�1�G4<�#T03A�%0JI 0FE@�A @?G�$�#1�0C1"�0JGE>��?0>W�( �"��$�%�( �>2��?0>��$&
AS0 G4J� 2��%W>G/ / 5 0<&� #G�� E B3� %2�� 4 6 0<&� 0T@����� ����"�"
� ������ ��� %��?�#��� ��B



�'�

7�KQK9�2��6>@4��2��%W>GF/$ �#%X%��E� GA �4F:� 0"G$%��	�*���	�<���HB	���������	��(�#��2 CN
B �C�<�����(��������	�#��
���	����$��(#��7�K��9�A!"6 �A A>2C1����#C/S0� B1�0�2��%W>GF/�$
%�1�1>E@�A #GJ1W"�2BJ�%��/2�0"�%�#%#4%6�4?0?4":

�04"� �!>��$?/ 03�@C6 �>2�>E$<�A�L#3� 12 C�A G/���/�43��?1$ 0<�A 2�%0�43�4%�6 G�/C
E�2�3&�>�$G3R�0���!��"6�A!"A%GJ�4�4"���4� �6 �>0� B2%R�4�A!"6 �0T�>�C/C.� ������(�#��������.��(&
@���������"�"
����������%��?�#�����B�%�a��?�����
�'?(����������	����'���:�� �>0�E�2�3&�%I
�%�0TA!"A%GJ�A�04"�$4>@3�2$C��I4J�A� B"@?&� 0W�6�4�/#��B�?��G 2/ 04J&�1%$ �23R���A>$%��2$4"@ 
� 6?4C&�0T4J6R�@�G>4%�6>5�C1���S#4F6>�A� 2� �3&�%/��1%$ �6 �>0�=G I%24<�># /%E��\2�!�G4"
A 2�%03�I>�A 2�%0&�># /%E�&�$���?�2��2�?0?�1%$ C2>�A� 0J�$ C�E@%�%$���C�0T@C6 �>2�>E$<6� 20J�N
/�4"D:K��TA�04"�$4"RE��1G�� �G0 1>E>�0TA!�G6%4R�/2$<6�2�%0C&�$���?�6?�4%�24 CB�4ES0�A ACG&
#TGS0 GC�=4�G 2�%�$C�02�CA4"E@�G%�D� �1�@ �G"0E�&�03$ 4%��A!�24J�4%A/?4 0%4 C�G�0"�>G�44"
E�2�C&�BJ@�6�4"R�6?�BF��24 CB�4$%�032�%0�4%�4?� I4F6��J/�24F6�>�A23E@>E$F6�#$ CW$?6&�%
�%$�6?�BF��� #@ G4C� � �1�1>E@�A!"A%G4<�2A /�I4<�BCG CE4 2�>:���G>4 C�G�C@<�A�L#3�1��I�W�>N
4?!&�$���F�2��A� �4�C�%2��4>E$F�4�G 2�%��$�� #@ G4 2�>�0TR>0 �J�>�0��W$ /��G 2�?0?�G �A23E@>N
%��>E$<�/<I�B43��/C4�I4"�G0S�:��G��6C2"�A G2� CA>��W�2�>�FG�44"�/<I�4"� B$/ A�4�A C#��A%E>N
�4�3�%�A��2 4?/�6:��TA!"A%GJ��!��"&�6<4J�#4?6<�4 0�/3�2��1�G4?� �A B3��G0 1>E��A23E@ / 5S�4%
$ A%4>I?!2$<�E@%/CAJ&�$���F�1��6 �>0 0?4�6 R4 2�"�E@%/CAC�#"2$%�&� 0W�6�1�4�0T� 6�A!"A%GJ&�R�
#G��03G�R"�G0%��FG43�1�4�2T�"6&�=E �GS6�G?D:

�W�E@43��!>�A�L#3�4 0�/>2�>E$<@ �E@%�%$���C�2A 1C1�� BG B4F��3A�03A�%0JI�&�A $%RG<�1�1
03A�?0"�@/%04"�A� �%5 4>2�%�A!"BJ@C&�>4��/�$�C?/�%�0�/$F�R>0 �4"��� ���>$:���� ������(�#�������
.��(�%4 4364"�0JG�E$F�A�%E 04"$�2��#%6J!�4"6�4%�$ A>4%�E�&�0TA!"A%GJ�G�C@<�@�����2�!�G N
W$ /2$F�CI>��/�
 B�����>/>?4&�0���!��"�A�L#��A%$�A�%E 04"$��F#$C64<@ �\2�%0C�6�#>/>G2$FE@
0#�%@S�G $� ��(?B�$:

�>/%4��CE@ 6�/�0�/6>�A!�24J�032�>@C1��#G� 1�$ 6>$3��$?/ 0FE@�A 2�%0&�$G3R�A"W�&�R��@�G>N
4S6�1��0RG3�=4%2�%0�4%�A!�$?R$%�%��%�1>6�G?0?�A!"/�R>� 2��A!�$ 4?0%�� G2�CA�$T0/%2�4"6�20"#�N
/S6&�%���G3�>�A 2>/ 0%��2632/�A� �@C6 �:�* $?R C�A 2C# 0%��20<�$�>�>E$<�A 2�%0�4"�%R�2T1>2� C
/>B 2�"&� GJ4 C�G � GB �4<@ �I>�A2�CG A� H�2> 4?/4"@ �R%�5 4C:��4��/�$�C?/4"��/%E@&�1%$$ />
4�6"2�4F&�1>6�A 4�E@?0?�A!�0%@C�>�0T2>�C%E"E@�4%� />$�6�#4"E@&�R��12 C�4�!�W>��/4<�1>4%$�4�R
@/%2>�F6>�\0%@%6>&�\0%@%6>&�0T1�1>E@R�6 E>�1��A!�0?GJ��2>�C%E��4�!�W>��/4<�0T2>�C%E��@��4"D:�����
�CE@ 6�/ 0F6��0�#�4"6�$ ��2A 4GC1��1�G4%�#���$?/ 0FE@�\0%@� �@C6 �C&�1�@ R��� �>�6>�2�
#%BF0%/:��T� #@ 0 �C�#T� $C��K�P��$?/%� GA 0"G?&�R��2��0��20FE@�A�L#?E@�24%R"�G B�%��26"E@C&
$G3�I��4?!>�=0��#/ 6E"E@�0��!>43�A!�2$ I"�1>2$�%� B1�04<@ �2A /�I�42$<@ �A #4?4":��%$ 0F
26"E@�4?2�2>/ C�20<�H%4�%#>14"�>40�4E��036�W�"�#T4%03$/FE@�63W/�4$ 0FE@�2���� �3AS&� G$�31�
� #A ��0��2$C��I4 2�>&�$���F�126��A G0JG 6J��CW>/>D:��

M�/4 C�2$CA>4C�A� 2�!�G$S&�1>6>R��$?/%�@C6 �C�G 2%@C1�&��0 !"�1%#3$ 0?�$ 6>$%&�A!�G�N
0W"6�A%� G>E$F�$ 4��%2��6�#>�@C6 �4F6>�A!"BJ@3�%�1�1>E@�$4>R4"&�4J$G3�%R�%�E@%>E$ C�1%#3$ N
0 C���%/>#%E"�70�A?26�E@�A 2�%0�>�03A�%0JI�&�$���?�2��0#@/�G�6�$��#0 /�4<�>E@NH �6J�A� 2�CACN
1"9:���G/��� #6%4>�<�2/ R$3�/�U>$?/4"&�$���?�#%@�4C1��#�16<4%�2/ 0%�$4>R4"�7�C14F&�B!�2$4F&�W0%�4F9&
%�E@%>E$?�7�C/>E@&�5%0 �%&�03$/CI>�9&�0F�%#3�#TA� H�2> 4?/4"�6/C03�� #6%4>�FE@� B �S�74�1I%2�JN
1>�#TA23E@ / 5>�9&�%/���%$<�G>%/�$�>263�7@�1I�G/ &�#6 $9�%�2/ 0 �0 �4<�4� / 5>263�72�!�6B!>E@&
B G!>�&�06�#�!>��2�9&�6%1"�4%�$4>R4 2�>�#4%I4F�A G"/�5�%6%�>E$<�1�03&�A!�G�0W"6�64 R2�0"�A!�N
E@ G4"$S&�2/ 0�24FE@��0%�S�0�A%2>0C&�16�44FE@�%G1�$�>04"E@��0%�S�%�I%2�<�CR"0?4"�>42��C6�4N
�?/C�0TA!"A%GJ�A��G>$%�>04"�2A 43:��$?/S0�2632/�A� �@�C�2T1%#3$�6�2��A� 1�0C1���%$<�4%�\� 04>



�'�

H�%#� / 5>E$<&�$G3R�12 C�C2�?/�4?�2/ 04"�2A 1�4"�%$�C%/># 0?4%�%�4?2/�G4J�A CR>�%�0T4�A%�!>I4FE@
$ 4��U��E@&�4%A!:�#�<E>�!�$C&��>E@ �2��#%@C2�"&�4%2�?0?�0/%@F���/�0>#4"�0�I��&�@C2"�$SR��4%2$%$C1�
4%��J/�&�1�2�/>R����@?6��@C2"�A�!"�A!"/>W�#C!>0J�%�A:

�!"R�4"� 2�3/ 0FE@&� 2�3/>#%I4"E@� %� R?4� 0FE@� \� 04"� 70� A�L#?E@� 2�� BJR4J� 2��$?0?6�
2TA #4?6$ 0F6�%A%�?��6&�4?$��23&�G>%5�%63&��%BC/$%6>&�0JG�E$F6>��U$C�#3d�$C�#"0 C�12 C
 G/>W�43�1>4<�A"2�64<�\�0%�3&�4%A!:�A @?G$3&�B%1$3&�2E>NH>&�/�5�4G3�I>�A23E@ / 5>E$?�2/ @ 0?
E0>I�4"9�64 @G3�A!>2A"0?�$T03�0?!�4"�A2�CG 0JG�E$FE@��U$C�#S�% �263W/�4FE@��� �>"&�1%$F6>
12 C�4%A!:�CI�4"� �0�2��04%� 2�>�/>G"&��� �>���%BS&�1�R�I/ 0J$�G�44J�032"/?�G �20J�%�6"2� �2�B�&
%B3�2>��%$�CE@ 0%/�#G�%0"�%�03@4C/�2��>4H%�$�C&��� �>�� �B>5%64"6�6%4R�/2�0"�2��0# �E�6��O�O
��76%4R�/O6%4R�/$%O6>/�4$%9�4�B �A 1��"�6>/ 2�4<@ �0#�%@C�1%$ � �5%4>#%E�� �G0 C�I/�4�E@
2TA�04J�036�#�4F6>�2�%4 0%6>:

�?0J�0T�JE@� �1�0�E@&�0�4�1�G4 2��%44 2�>�%�W>� $<6�� #2%@C�6 R4 2�"�1�@ ���U�S�A �2��?4N
E��H �6?/4"�>� B2%@ 0<&�2A I"0?�A G/��; 2�H%��%/"$%� 2 B>� 2���$?/ 03�@C6 �>2�>E$<�A ��>$3:
�%/"$�2>�G?/��0W"6?�A� A 1�4"�%C� � 0%�@C6 �C�2T4 ��>$ C.�=�3�4�C2�?/<�A� 6J43� A�>$3&�6 �>N
0 0%4<�#6J4%6>�6"2�%�%�#?R>�$3�#��2��$?4"�2T4 0F6>�/>G6>&�#%B�%[C1"&�%B3�C�I��4?!��0#4>$/�A E>�
1�G4 �0?�4 2�>�%�4%0 #C1"�0T4J6�A!�G2�%0C�G B� G�CR4<@ �A #4?0?4"�O� 0W�6�� � �G B� N
G�CR2�0"�1��0�>A4J�A!�2%#�4 �#��W>�FE@�A� 2� ��20J� 0FE@�G �4%W>E@�� #6J�S:D��

�W�E@43�#6"4J4<���E�4#��%�2�%�>��>/%4%��CE@ 6�/%&��/�43��?1$ 0<�%�; 2�H%��%/"$%�7$T4>6R
A!>A I�J6���/%W"4S0�I/?4�$�/�#����"�	I�#T� $C��K����9&�$���<�2��24%R"�2��>L#4J�CE@ A>���$?/ N
0C�@C6 �>2�>E$ C�A�L#C�%�#%!%G>��1>�G �2 CG B<@ �$ 4��U�C&� 0W�6�A E@?#�1"�%R�#�T#%I?�$C
 26G�2?�FE@�/��:��TA!�GE@ #"6�G�2��>/��"�2��A!�2�0�/$F�I��4?!2$F�\2AJE@�A�04"�G0J��$?/ 03
A�L#3� 2��$%/3� 2�� #?2%G4"6>� $�>�>E$F6>� 0F@�%G%6>� 0�� 2��%4>E$<6� �>2$C:� ��4� � 1�0� A%�!>/
$TA�%0>G�/4F6�A�%$�>$?6�0�A!"A%GJ�%C� �S&�$��!"�2��E@�J/>�A� 2%G>��0T H>E>?/4"�/>���%�C!�&�%�B3/>
A!>� 6�0TW�G�2?�FE@�/���E@�4%� />$�$C/�C�4J�%45%R 0?4>&�R��6C2�/>�032� CA>��#T��M&�%�1�1>E@
6>4C/ 2��B3/%�4 �6%/>#%I4"�4 6�4$/%�C� C� #4%I�4%�#%�>G� / 5>E$3�4�2A /�@/>0 C:�;>/1"�(%5?�
0T7���	�	�("�"��(%�(���03�F$?��$?/ 0J�A�0 �>4J�A!"/>W�64 @ ��A># G�%�A!�6"�C�2/ 0"I$%!�4":
 ������(�#��������.��(�A� �4J1�A!�G2�%0C1��A C#��4%$CA�4F�6%���>?/&�G �#4%I4<�6"�3�A A/%�4F
�C#�62$F6�>�#%@�%4>I4"6�/>���?�4"6�0# �S6�7A!>� 6� 0W�6�4�C0?G"�1%$F69:����4 @�6�G?/��0�
20<6���H��?�C� �@���������"�"
����������%��?�#�����B�#%W/%����4%��"�$ 0?�0T3��	���4%#0%4<6
A�1 �%�>04J�<�"�	����������:��%$<� 4%�%C� � 0>�#/ !�I"�#%�A CR>�"�1>R�G?04 � 20JGI�4FE@
A� 2�!�G$S�@C6 �>2�>E$<�/>���%�C�3&�A!�G�0W"6���%G>I4"@ �2 CB �C�A G>0"42$FE@�A 2�%0>I�$
7�%$<�1%$FE@�1>4FE@�0TA23E@>%��>E$<�/<I�B4J9&�%��$?/ 0%�>4 0%I4"�4�2E@ A4 2��%�4�%$�C?/4 2�
1�@ �A!"BJ@S�6SR��A G/��4"�0<2��%R�$T>G� 0<6C�4�B�#A�I"�A!>�I��4?!2$<���E�AE>.�=� R4?�R�
A�?0J�0T� 6&�� �>R�0T$ 4E�AI4"�4�4?� I4 2�>&�G $ 4E��%R�0T��#>54%E>�4%��0S�I"�@/�G?4"&� B1�0 N
0?4"�%�A 16�4 0?4"�A� �2 CI%24 C�G BC�A!"#4%I4J1W"E@�/>G2$FE@��3AS&�A� 1�0S�0#?1�64FE@
0#�%@S&�A 2� 1S�%�A� B/<6S&��$0"�#6"4J4?�2A 4�?44"�A!>�%R/>0 2���$?/ 03�$4>@3�O�%�� �B3�4?2
A%$� 0W�6�6J/ �0W�E@43�#4�A $ 1 0%�:D�'

�T 26G�2?�FE@�/���E@�2�>@/�A� #%>$�03G%��1�W�J�G0J�$4>@3:� �2 CB �C�G�0"�>�A 0"G�$�<��
����(��������	�#��
���	����$��(#�&�#T4>E@R�$%RG?�1��A G�>�C/�6�C�I�4%�03B�%4<6C� $�C@C
%G��2?�S�74%A!:�$ 26 4%C�S6&�$�>6>4?/4"6�>42A�$� �S6&�A%6J�4"$S6&���/�H 4>2�S6&�B�%��S6
4�B �26���/4"$S69&�4?2/�G 0%/%�A�L#%�3�"��"��7�K�P9:��%0%#C1��4%�A!�GE@ #"�2 CB ��4�1�4
#A� 2�!�G$ 0?4"6�A!"BJ@C�4� 2 B4"6�0W�0JG CE"6�03A�%0JI�6&�%/���%$<�A%� G 0?4"6�R?4�C
2E>NH>:�	/<0�� #@/%2 0<���G%$E���G%6��F$ �%�1��0�R�4�4%��%12$F� 2�� 0&�4%�$���<6�6%1"�BF��0�



�''

#4%6�4"�@�2/%�=M�/�6�0#%G&�A $/C2�6�0T$/C2D� ACW�J43�0W�E@43�036 R�4 2�>�/>G2$<�E>0>/>#%N
E�:� $C2�6>6 #�62$<�E>0>/>#%E��0�?�>��/>G2�0 �4%�A!>� #�4 C�E�2�C� 0W�6�#�� 2$ �?�4%�4J$ />$%
1�G>4E"E@&�$��!"�2��4�E@�J1"�0#G?��0JG�E$ ��E@4>E$<@ �A $� $C:��F#4%64<�6"2� �6�#>�4>6>
#%C1"6?��%$<�=�31 01?$D�� 4#%����?4�$&�1�@ R���A/>$C�126��2>�03AS1I>/>�A� �4?#�0�2�CG>�:

�T3�"��"�#��4�1#!���/4J1>�032�CAC1���$?/ 0%�>42A>�%E��0/%2�4"6>�R>0 �4"6>�A��>A��>�6>�7$ 4N
$�<�4J�� #@/%2 0?�A�%U�9�4�B � 2CG3�1�@ �#4?6FE@&�$���?�1��� #�� CW�4%�0"E�6<4J�0��0W�E@
1�@ �$4>@?E@:��%$�A G/��0/%2�4"E@�2/ 0�%B2 /0 0%/%��$?/ 0%�BCG CE"�6%4R�/$%�A!�G20%��B4"
E�2�C�#T(�4%�G ���/$FE@�� 2>4&�$G�� ��@G3�2A>2 0%��/�CI>��/ 0%/:�@���������"�"
���������
%��?�#�����B�2�� G�@�?0?�0TA23E@>%��>E$<�/<I�B4J&�$G���$?/%�4%0#G �3�GCW�04"6�A� B/<6S6
4�A BF0%/&�03CR>/� 0W�6�#$CW�4 2�"�20FE@�#4?6FE@&�$��!"�2��/<I>/>�4%�#?6�I$C�� 0�I�C�� B �N
$3�0��0FE@ G4"E@�M�E@?E@:��42A>�%E>�A� �A 2�%0C�	6>/%���%BJ���4�B />�G $� �%�%AC/%�\G%14J
A!�G2�%0 0%/�B�4J42$F�A23E@ / 5��/%G>6"���6<$%/&�0T4 0�/��$�������(#��#%2��%C� ��#A�%E N
0%/�0�2�/<�A!"@ G3&�$���<� 2��0#�%@ 0%/3�$TB�4J42$<6C�A� H�2 �C�A23E@ / 5>���>@%1/C�
 N
@ 2�%� 0>� %�$� 1�@ � A>I?$C��A$ 0>� 70�A�L#��A� H�2 ��(>G/ �%� W>6A%4#� ; 2�H9:���A 0"GE�
0T2 CB �C�<�����(��������	�#��
���	����$��(#��0J4 0%4<��>/%4C���#C/ 0>�126��2��#6"4>/>�1>R
0FW�:

�3G?4"�2�CG�4�2$<�A�L#3�$�������(#��2���$?/%�1>R�4�G R>/&�03E@?#�/%�4�1A�0��4%�A $�%I N
0?4"� 0T(�4J42$<6�0�I��4"$C� 0T� E�� �KK�&� $4>R4"@ � 03G?4"� 2�� G I$%/%�  � �!>� � $3� A #GJ1>
0T4%$/%G%��/2�0"����	��:�� #%>$�2��#G��0�%E"�$TAS0 G4"�>E@NH �6J�>4��/�$�C?/%&�A!�2� R��03A�%N
0JI�6�1����A�0��0#GJ/%4�E�4%2�?0%1"E"&�2�CG�4�� B �C�I�W�>4%�O�A23E@ / 5>��;>!"��W/:����24%#�
03� 04%��2��%6B>E>L#4"�2A /CR%IE��%�20<�G"0E���%�E�/��2��A $ CW"�#"2$%��6"2� �A 6 E4<
0JG�E$<�2"/3�4�1A�0��4%�$%��G!��A23E@ / 5>��%�A 2/<#��4%�$%��G!��I�2$<�/>���%�C�3:�!�2� R��1�
#6"�?4�H>$�>04"6>�� #@ 0 �3�2��20F6>�H��CG 02$F6>�G0 14"$3��CA���5�6�%��G�6&�A G%!"�2��6C
6"2� �#"2$%�&�$G3R�0��20<6���H��?�C�A� 2%G"�0/%2�4"�0JG�E$F�4?# ��A� �>� �E 0J�$%�><�>2�>E$<
03A I"�%0 2�>:

�T�C$ A>2��4%G?/��#S2�?0%1"�4J$���<�$�%�W"���U�3&�A!�G�0W"6�E3$/C2�$��
�"�����
�'?(����
%�A @?G$3�A� �G 2AJ/<&� #T4>E@R�$%RG?�6J/%�BF��AS0 G4J� >/C2�� 0?4%� 1�G4"6�#TB�4J42$FE@
6%/"!S:

!�G2�%0 0%/N/>�2>��>� 2/%0��$?/%�@C6 ��1%$ �A 2E@ X 0 C�BCG 0C&�0T4"R�2"G/"��S#4<�G�C@3
26"E@C�P&�A%$�B3E@ 6�1�@ �@C6 �>2�>E$<�A�L#3�#E�/%�1>2�J�4%/�#/>�0��03WW"E@�A%���E@:���� �A!�2
1�@ �4�2�� 1�4 C�2$� 64 2�&�$��� C�031?G!>/�0TA!�G6/C0J�$T$�"�����(�B".�=��%I>/ �B3�6>&
$G3B32���A �6<6�03A�?0J4"�2T\26J0�6�C2"4%/>�%��?4 �W/>�2�%��I4J�G �W$ /3�2�!�G4"&�032 $<�>
G �W$ /3�R>0 �%:D�Q

�/����X�1>R�032/3W6���$?E�/ 0%�2/ 0%�%�4�E@6��1�1�2A?�u

&��#���
���*�	"�#�����%("��	���7������ �����
E�'	�*���7������<	����
�����!��4����"(	��5�d����

�	
�������������������������������������������������������������������������
�������������������� ������!������"��#$%#&&&#'(

���-��]

� �$?E�/&� ;%4.�2�#�"�� ��� �'��:� �0 B G4<� 2/ 0 � �'&� P:� GCB4%� �K�K&� 2:� ':
� ;%4$ 0?&� 
>%4%.�  F��"�	�"� �� ��"�	�:� M�2$ 2/ 0�42$F� 0 1?$� ��&� �K��&� I:� ��&� 2:� '�:



�'P

� ��G/?$&� ;>!".�3?��	��� ��"�	�����$�	������  ����:� �0%���&� �KK�&� I:� Q&� 2:� ��:
� �CE@ 6�/&��>/%4.�<	��
� �� �	��
� -�	���$�	�������  ����:��� $4>@?E@� %� %C� ��E@&� �K��&� /<� OA G#>6&� 2:� ��:
' !>G%/&� �4� 4"4.�0���������� '?����	�:� �4.� (3/ � 4�B3/ � 2%�>�>E$<� G>0%G/ � ��I��4"� (�4 &� �G:� �G�4J$

�6�1$%/&� �:*	:�&�(�4 � �KKK&� 2:� �P:
P � 0?! 0?&��/?�%� %� �6�1$%/&��G�4J$:�	0R�4�� $ / 02$F� %���I��4"�(�4 :� �4.�(3/ � 4�B3/ � 2%�>�>E$<� G>0%G/ 

��I��4"�(�4 &� �G:� �G�4J$� �6�1$%/&� �:*	:�&�(�4 � �KKK&� 2:� ��:
Q �$?/%&��>� 2/%0� O� ��#C/%&��>/%4.� �	������'��� ����� 4����� ������"���#�� ��	������:� V>6 4�
3W%0F&� (�4 

�KK�&� 2:� ��:
� ��4E?/�$&� � 6?W.�  F$�	������"�  ������ )����+� �� ��"�	�:� �0 B G4<� 2/ 0 � ��&� �:� $0J�4%� �K�P&� 2:� ��:
K �?1$ 0?&��/�4%.�N������(� ��� %���� �F��"�	����#�
� '	Q��:� �>���?�4"�6J2"I4"$� ��&� �K��&� I:� Q&� 2:� ��P:
�� �>#� A #4?6$%� I:� �:
�� �>#� A #4?6$%� I:� �:
�� �%/"$&� ; 2�H.�2�������"���	
��� ��"�	�:� �2��%02$F� $C/�C�4"�6J2"I4"$� Q&� �K��&� I:� ��&� 2:� ��:
�� �>#��?1$ 0?&��/�4%.�N������(� ��� %���� �F��"�	����#�
� '	Q��:� �>���?�4"�6J2"I4"$� ��&� �K��&� I:� Q&� 2:� ��Pd

�?1$ 0?&��/�4%.�,F��"�	����#�
� '	Q��� ����#�� ���:� �0 �B%&� �K��&� I:� '�&� A!"/ @%��6�4� 2:� �� %� ���d��%/"$&
; 2�H.�2������� "���	
��� ��"�	�:� �2��%02$F� $C/�C�4"�6J2"I4"$� Q&� �K��&� I:� ��&� 2:� ��O��d� �CE@ 6�/&
�>/%4.�<	��
� �� �	��
� -�	���$�	�������  ����:� �� $4>@?E@� %� %C� ��E@&� �K��&� /<� OA G#>6&� 2:� ��d��/%W"4&
V�JA?4.�/� #�� ��"�	I� 
 04 2�� KP&� �':� #?!"� �K��&� 2:� ':

�� N1BN� 7o� ;>/1"� (%5?�9.� ��%����� ��"�	����#��� 	�"����:� �>���?�4"�6J2"I4"$� �&� �KQ�&� I:� �&� 2:� K'OKP:
�' >#� 7o� ���4%� �"�$ 0?9.�<�"�	��� �������:� �0 �B%&� �K��&� I:� �'&� 2:� ��:
�P �>#� A #4?6$%� I:� �:
�Q �$?/%&��>� 2/%0.�$��� ����(#�:� ��� 0&� (�4 � �KK�&� 2:� Q:

���	
���
�

���,�&�;��	�.�2�������"���	
�����"�	�:��2��%02$F�$C/�C�4"�6J2"I4"$�Q&��K��&�I:���&�2:���O��:
�-;���-&���	��.�N������(����%�����F��"�	����#�
�'	Q��:��>���?�4"�6J2"I4"$���&��K��&�I:�Q&�2:���P:
�-;���-&���	��.�,F��"�	����#�
�'	Q�������#�����:��0 �B%&��K��&�I:�'�&�A!"/ @%��6�4�2:���%����:
�	�	
&����*��,
.�4�	���
���"��"�:��0 �B%&��K�Q&�I:�P&�A!"/ @%��6�4�2:�r�:
>#�7o����4%��"�$ 0?9.�<�"�	����������:��0 �B%&��K��&�I:��'&�2:���:
;����V	�&���	�������:.� ����(��%����#���'��������B����	����JtqrE��(��bE�$�e:�(�?4%&��%@%��KK�:
N1BN�7o�;>/1"�(%5?�9.� ��%�������"�	����#���	�"����:��>���?�4"�6J2"I4"$��&��KQ�&�I:��&�2:�K'OKP:

	;��V&�����V�7	*:9.�,���	���4�%�	�(�N	��:���B>2&��%@%��KP':
�	*�-�&�;�+,.�>�����	�%(�$�	������� ����:��%6�0T(�4J��&��KKK&�I:��&�A!"/ @%��%6�2:�r��Or���:
�	*�-�&�;�+,.�3?��	�����"�	�����$�	������ ����:��0%���&��KK�&�I:�Q&�2:���O��:
�	*�-�&� ;�+,� O��	*�-���-&���*����.�<�"�	�����$�	������ ��������	������(�������!	�*��:��4>@ 04%� ;>!"@ 

�%@�4%&�(�4 ��KK�:
��	;���&��*	�Z��7	*:9.�N���������������	�#�
���������4�%�	�(�N	��:��:*	:�:&�(�4 ��KKK:
������	�&������.�<	��
����	��
�-�	���$�	������� ����:���$4>@?E@�%�%C� ��E@&��K��&�/<� �O�A G#>6&�2:���:
���V,�&�V�Z-�.�/�#����"�	I�
 04 2��KP&��':�#?!"��K��&�2:�':


��	�]

*��Z�&��-�����7	*:9.� "(#����'��%�����	���%:���B>2&��%@%��KP�:
��r&����*��,
�O���-��&���
������O�����M	�&����������.�>	������	���%����,��	���e�-��%�(��F	���"��'?����:

*>/>%&��%@%��KP�:
;�����-&�
����.� F��"�	�"�����"�	�:�M�2$ 2/ 0�42$F�0 1?$���&��K��&�I:���&�2:�'�:
����	
&�;�
��,
.� '�������������"�	�����$�	������ ����D�ZM���%(��-�������[:�(�4J42$F�0�I��4"$��K&���:

GCB4%��K��&�A!"/ @%��FG�4"$�(�4J42$<@ �0�I��4"$C�2:��:
�+,)&�;�+,.�,���"�������$�	������� ����:�(�4J42$F�0�I��4"$���&���:�/�G4%��K��&�2:��:



�'Q

���&�;�+,�
:�7	*:9.�<���	���F����	���:�M�&��%@%��KP�:
��-�	�&�;��.�2�#�"������'��:��0 B G4<�2/ 0 ��'&�P:�GCB4%��K�K&�2:�':
��-��&���
�����.� ���������	�� 7$��0J!>��/4F6�A!"@ G?6�G $� �%�%AC/%9:��FBJ��#T4�1#%1"6%0J1W"E@�$4>@

�P&��K��&�I:��&�2:���O�K:
��-��&���
�����.� ������(�#��������.��(:�M�&��%@%��KQ�:
��-��&���
�����.�@���������"�"
����������qm���B:�M�&��%@%��KQK:
��-��&���
�����.�a��?�����
�'?(����������	����'���:�M�&��%@%��K��:
��-��&���
�����.�<�����(��������	�#��
���	����$��(#�:�M�&��%@%��K��:
��-��&���
�����.�3�"��"�:�M�&��%@%��K�P:
��-��&���
�����.�$�������(#�:���� 0&�(�4 ��KK�:
��-��&���
������O��	����&������.� �	������'��������4�����������"���#����	������:�V>6 4�
3W%0F&�(�4 ��KK�:
��-��&���
������O�����M	�&����������.�/����������?���:�*>/>%&��%@%��KP�:
��-��&���
������O���r&����*��,
.�����	E�������'��C�*>/>%&��%@%��KP�:
�	��-�	�&����-V.� F$�	������"� ������)����+�����"�	�:��0 B G4<�2/ 0 ���&��:�$0J�4%��K�P&�2:���:
�	�	���&�	��.�,�(%��F�	%����(�	��������������|���������������!��:�!�/:��/%G>6"���%EC�%:��>G 0<�4%$/%G%N

��/2�0"&� �%@%� �K�Q:

&�
	��� �������	�� ��� ��
� ������� �	* ����	�̀
�
� ���*� �$	��� ��� �������)

!�	$������
����*����� ���	����$	���	* �	������	P��
��	�����

�	�� ��� ����	��$
	�$	����������	�����
������
��������������
�������#

�C66%�3

�@��2�CG3�2C66%�>#�2�/>H��%4G�A� 2%>E�̀  �$� H�(�4 n2�%C�@ �� H�@C6 � C2�B  $2��>� 2/%0
�$?/%�7�K��O�K�K9:��4�H>H�>��@�3�%�2� H��@�����@�E�4�C�3�@��̀ %2�%�6�6B��� H��@��/>���%�3NG�%6%�>E
�G>� �>%/�2�%HH� H��#�E@ 2/ 0%$�
%G> �>4�(�4 ��@%��̀ %2�/�G�B3�� �%0>%4�A ���;%4��$?E�/:��4��K'K
�$?/%��  $�A%���>4�H C4G%�> 4� H���4 `4�G�2%�>�>E��@�%����=	0�4>45�(�4 D�%4G�̀ � ���2 6��A/%32
H ��>�:

����@��B�5>44>45� H�2�0�4�>��@�3�%�2�@��2�%���G�`�>���@C6 � C2�4 0�/2�`@>E@�B�5%4�0��3
A AC/%�&��` � H��@�6�̀ �����0�4�H>/6�G:�� 2��$�������(#��)$���������+�̀ %2�ACB/>2@�G�%H���
@>2� A��6%�C���G�%�@&� 2 6�� 2@ ��� 2� �>�2� C4H ��C4%��/3� ��6%>4� >4�6%4C2E�>A�:��@�� 2�CG3� >2
>4��4���2A�E>%//3� 4�%4%/32�� H�2 C�E�2� H��$?/%n2�@C6 C�&�@>2�632�>H>E%��G��@� �>�2&�2�3/�� H
@>2�A� 2�2�%4G��@�>��E 4��6A �%�3�E�>�>E%/���E�A�> 4��  :

��%42/%�> 4���	�>$��>/$&�����

�5�:� 	�>$��>/$&� @:*:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i5%/>/%$j2�#4%6:E#k

��	�>$��>/$&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9





�'K

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�(��	 �����	���%
	 ����	���� �� W��������
����	,���%
	 ��2"5+/C*,

��
	� ��-*	�

!>�� #0%R 0?4"� �6"2�J�#$ C6%4<@ ��C$ A>2C�0T��U� 0<�@>2� �>>�2�!�G 0J$<�A%6?�$3�A $/?N
G?6�#%�0@ G4<�A�%E 04J�� #/>W 0%���!>�%2A�$�3&�%�� .

�: E�/$ 0 C�0F2�%0BC���U�C&�6%$� $ 6A #>E>&
�: #�0?�4J4"�G"/I"E@�\2�$S�#T@/�G>2$%� B2%@ 0<@ �7�#0:�I��4"�0TCRW"6�2/ 0%�2632/C9&�6>$� N

$ 6A #>E>&�%
�: 1%#3$ 0<�#�0?�4J4"���U�C&�#�16<4%�#TA @/�GC�@/?2$ 2/ 04<@ &��0%� 2/ 04<@ �%�2/ 0 N

�0 �4<@ �0F0 1�:
�?0J��I4<�� #@ G4C�"� 0W�6�6C2"�03A/34 C��#��234�<#3&�#T$ 6A/�U4"@ �A 2 C#�4"�#"2$%N

4FE@�\G%1S&�>�$G3R�#?2%G4"�2/ 0 �A!�E��1�4�BCG��6"��E�/$ 0?�0F2�%0B%���U�C&�A� � R��#�16<4%
0T4"�2�� G�?R�1"�6>6 1%#3$ 0<� $ /4 2�>�0#4>$C�G%4<@ ��C$ A>2C:�7��2�%� I�2$<@ ����������
1��� �4%A!:�� #/ R�4"�A @3B/>0FE@�20?�$S�0TA!"2/CW4<6�E"�$�04"6�� $C&�0#4>$�$C/�C�20J�ES�4%
I�2$<6�\#�6"�%A G:9��G/>W4 2��$ 4$�<�4"E@�I��4"�2��6SR�� B1�0 0%��>�A%�%/�/4J&�0F0 1 0J
1%#3$ 0?�4 0 2��1�W�J�4�6C2"�#4%6�4%��4 0J1W"�0��#>���U� 0 C:�� 6A/�U4"�%4%/F#%�1��0W%$
4�#B3�4?&�A� � R��4%A!:�C��C$ A>24FE@�#/ 6$S�4?6�6%$� $ 6A #>E��4�A 6SR�&�A $CG�4�4"
#%E@ 0?4�\2�$&�0T4J6R�1G�� �2� AC�A!�2�%0B3���U�C:��%� $�%1�G G?0?6&�R��0T��U� / 5>E$FE@
B?G?4"E@�4%1G�6��>�A!"$/%G3�� @ &�R��1�G�4�G��%>/&�$/"I 0F���U� 0F�1�0&�1��4%� />$���/�0%4�4"&�R�
A!�$�F0?�%2A�$�3� 2�%�4":�7���%$ 0<�$/"I 0<�G��%>/3�2��A!>�20FE@�!�W�4"E@�I%2� � A"�%/� / 6 CEN
$F�B%G%��/��/G!>E@���?/"$:�9

 G/��C0�G�4<@ �6 G�/C�2����G3�A $C2"6�#%!%G>��G ���U� 0<���%G>E��2�%� I�2$<@ �������
�����,	�������� 	���'��&�$���F� 2�� ��A�0��0T� E�������0T\A/4 2�>�G 2�?0?�G � �C$ C�I�2$F6
B%G%��/S6:���1�@ ��U>2��4E>�4?2�2>E��>4H �6 0%/��/%G>6"���3%2�0T� E���K'�&�$G3R�1�1�C0?G"�6�#>
G%/W"6>�4�#4?6F6>�2�%� I�2$F6>���U�3&�$���<� B1�0>/�0T /2$C�&�%�6J/%�@ ��%$<�0T�C$ C��CG6>/%
%E4�� 0?&�$G3R�4%�6"2�J�C/ R�4"&�0TG 6>4>$?42$<6�$/?W��!��0T��%$ 0J&� A>2 0%/%�A%2?R��$ N
��2A 4GC1"E"�2�@/%@ /2$F6>�#/ 6$3�����������:��$ /4 2�>�%/��4�B3/3�4%$/ 4J43�� 6C&�%B3�B3/%
#"2$?4%�$ A>��E�/<@ ��C$ A>2C�%��%$�03�0 !�4�A!�GA $/%G�$T#@ G4 E�4"�%�C0�G�4"�G �0#�%@S
0W�E@�G 2CG�#4?6FE@�G E@ 0%4FE@���U�S����������:��2 B4J�12�6�4%0W�"0>/�G 6>4>$?42$F
$/?W����0T��%$ 0J�0T� E���KK�&�%/��A!�2�!%GC�A $C2S�2��4�G%!>/ �#"2$%��H � $ A>��BCX�A� �4�6 E
B>B/> ��$?!�&�4�B �A� ���E@4>E$<&� �5%4>#%I4"�I>�H>4%4I4"�A� B/<63�%���A�0��A!?��/2$<�$ 4�%$�3
2TA� H�2 ��6��>�E#32|%`�6�(%/ `2$>6�#T�32 $<�W$ /3�A�G%5 5>E$<�0T�A /"E@�0�G/3�$T� 6C&
R��A !"G>/�%�0J4 0%/�6>�6>$� H>/6�,	������
���	���'���&�$���F�/%2$%0 2�"�0�G�4"��>/ # H>E$<
H%$C/�3��4>0��#>�3�%/%E$<@ �B3/�A� 6J4J4�0��H � $ A>�&�@6%�%��/4F�A G$/%G�A� �#$ C6?4"&



�P�

%4%/F#C:���A!�G#4%6�4?0?6&�R��,	��������	���'���7G?/��	�'�,9�030 /?0?�@4�G�A!>�A�04"6
 @/�G?4"�0�/$<�4%GJ1�&�A� � R��4�E@3B"�%4>�#%I?��$&�%4>�$ 4�E&�B%�4�032$3�C1"�2��%4>�E@3BJ1"E"
/>2�3�CA� 2�!�G���U�C&� B2%@C1��G $ 4E��>���5>2���I/?4$S�%�1��\@/�G4J�A2?4�1�G4"6�A"2%!�6:

��%� I�2$F���������&� A!�0 G� AS0 G�6� / 6B%�G2$<�&���
� ��!����� ;%$CB%� G��� �%5>4�
G TI�W�>43�1��0F#4%64 C&�B @CR�/�G 2CG�4�03G%4 C�A%6?�$ C�2�%�<@ �I�2$<@ �A"2�64>E�0"
G�C@<�A / 0>43���:�2� /��":����03G%4 C�24%G�>�A� � &�R��G 2CG�4�B3/ �6 R4<�0T\A/4 2�>�A N
2 CG>��%�#A�%E 0%��G E@ 0%4F� ��U� 0F�6%���>?/:��T2 CI%24<�G BJ�#4?6��G�0J��\A/4FE@�I>
0"E�6<4J�\A/4FE@��C$ A>2S&�G E@ 0?43�12 C�G?/���!>�0FB �3&�#B3�$3�W�2�>�G%/W"E@��C$ A>2S
%TG0%�A�0 �>2$3:

�36B /3� #4%IC1"E"�G E@ 0%4<���U�3�A!�B"�?6�#TA�%E"��CG6>/3�%E4�� 0<�%�4%W"�4�10J�W"
#4%/$34J����������&��4�R$3��>G6%4 0<&�A� � R��4�0>G"6�A G2�%�4J1W"�GS0 G&�A� I���4� �A N
2�CA4J�0#4>$/F�232�<6�6J4>�:�;�@ �#?$/%G�1��0TA!"2AJ0$C�%E4�� 0<�#T� $C��KQP&�0T4J6R�A!>!%#CN
1���S#4 I��4"�#T$ 6A/��4"E@��C$ A>2S�$T��%42$�>AE>�@/%@ /2$<@ �#/ 6$C':�
C$ A>23� #4%IC1�
0J�W>4 C�0T%B�E�G4"6�A !?G$C�A G/��1�1>E@�E@� 4 / 5>�:�*0%�4�12�%�W"�7��#TG B3�$ /�6���Q'&
�T#T� $C���QK9�12 C�C/ R�43�0T����0T�%#�&�I�3!>�12 C�0����?�4"�$4>@ 04J�0T�%#��7�#T� $C
��K'&���O�AS0 G4J�B!�04 02$F�O�#T� $C���P�&���#T� $C���QP�%T*�O�2A"W��� #2?@/F�0FB ��O
#TG�C@<�A / 0>43��':�2� /��":�
C$ A>23&�$���<�4�12 C�0T#?$/%G4"E@�A�%R2$FE@�$4>@ 04?E@&�%EN
4�� 0?� #4%I>/%�A G/��6"2��1�1>E@�C/ R�4"&�%�� ���#TG B3�$ /�6���Q��70��%�>E>�2/ 0�42$<�0T�%��>4J9
%���#T� $C������70TG 6>4>$?42$<6�$/?W��!��0T��%$ 0J9:�*0%�A�0 �>2$3&�1�1>E@R��S#4 I��4"��%$<
B����0T\0%@C&� #4%I>/%�%E4�� 0?�1%$ ���70#4>$/�A!�G�� $�6����Q9�%���7�#0:�$%/>W4>E$F
#T� $C���K'9:

�T� @ � �232�<6C�03E@?#"��>G6%4 0?&�A CR"0?�@ �0��2�CG>>�#T� $C��K���,F����#�����	�%���
�
�������������P�%�G A/[C1��0��2�CG>>�#T� $C��K�'�,F'B����(�'����������d���
��	���#�����	��
%���
������������Q:��@� 4 / 5>E$<@ �%B�E�G4"@ �A !?G$C�A CR>/%�A� �0FB ��#��':� 2� /��"
CE@ 0?0%4F�0����?�4"6�%�E@>0C�0T(�4J�7 9�%�A� �$�?�$F�0FB ��#T$ 4E���':�2� /��"�#����?�4"
$4>@ 043�0T�%#��7
9&�A� �A"26�4 ���2��� #@ G/%�0TA!"A%GJ�#AJ�4<@ �A!�$/%GC�#TI�W�>43�G 
/%�>43&�0T4J6R�12 C�0W%$�0TI�W�>4J�A 4�E@?43�I/?4$3&�A!�G�0W"6�0��W 0%4<&�$���<�%C� ��4�B3/
2T� �A!�/ R>��7�C$ A>2�1��C/ R�4�0��4>0��#>�4"�$4>@ 04J�0�(�4J9:�� �A�0 �>2$3�0 /"�236B /3
�>2$T2�7%E4�� 0<��9�%��>2$�J�7%E4�� 0<��9:

�/ 6$S�2�%� I�2$<@ �����������B3/ �G 2CG�4%/�#�4 �G�0J�&�/#��1��0W%$���GC$ 0%��4%�W�2�
#B3�$S�4�#4?6FE@��C$ A>24FE@�E�/$S:��>G6%4 0?�#/ 6$3�I"2/C1�&�%�� � AJ��E@� 4 / 5>E$3&�1%$ 
#/ 6�$���#���!��"�I�0��>43���:�2� /��"&�#/ 6�$���7G0%�/>2�3�#��#>64"�I?2�>�E"�$�04"@ �� $C�A%�!"
$T�$AC��9&�#/ 6�$���7G�$ /�42$F�#���!��"�I�0��>43���:�2� /��"9&�#/ 6�$���70�A�%R2$<�$%A>�C/4"
$4>@ 04J&�%2>���'�O����9&�#/ 6�$�X�7�%6�<R&�#T$ 4E����:�2� /��"9&�#/ 6�$���7B>2$CA2$?�$4>@ 04%
0T�>�!�&�A%��4J����K9�%�#/ 6�$���7�!>�#B3�$3��<@ R�@/%@ />E"�A2%4<@ ��C$ A>2C�C/ R�4<�0T���&
#%I?��$��':�2� /��"9:

;%$�12�6�1>R�C0�G/&�A!>G�R"6�2��CR"0?4"�� @ � �#AS2 BC� #4%I 0?4"���U�S�2�%� I�2$<@ ������
�����&�A C#��A!>A 1C1>�A"26�4 ���A� � B2?@/F�0FB ��@/?2"E"�2��G �G�C@<�A / 0>43��':T2� /��"&
$���F��>G6%4 0?� A 6�4C/%&�%I�@ �#6>[C1��0T� E���KPK��/%G>6"���3%2�0TA!"2AJ0$C� ��	�%����
'��(������3����������7A 0"G$%� �2�%� #?$ 44"6�� B>?W 0>�1��0��0FB �C�#T����������C6"2�J4%
6�#>�/�5�4GC� �2�J�"�20:�;%4%�%�/�5�4GC� ��/�U> 0>9:���0FB �C&�CE@ 0?0%4<6�0T$4>@ 04J���N
�� A />�4"�$%A>�C/3�0T�%#�&�1��G E@ 0?4 ��K�%��>$/S����������&�$ />$�1>E@�B3/ �E�/$�6&�4�0"6�&
A� � R��1��A W$ #�4�#%I?��$�>�$ 4�E��C$ A>2C:�7M?2�>�����������B3�B3/ �6 R4 �4%#F0%���<R



�P�

$%A>� /%6>&�/�5�4G%6>�4�B �I/?4$3&�1%$�I>4"��>G6%4 0?:� 1�6�%��>$/�2��6>�1�0"�4�1A!>1%��/4J1W"&
A� � R��1��4�C��?/4"&�4�16<4J�%2 E>%�>04":K9

�F2�%0B C� ��U�C� 2�%� I�2$<@ ����������� %� 1�@ � @>2� �>"� 2�� A A�0<� A G� B4J� #%BF0%/%
�4�R$%��>G6%4 0?�0T1>R�#6"4J4<�2�CG>>�,F'B����(�'�������� ��d���
� �	���#�� ���	�%���
��
���������:��%� #?$/%GJ� � @ &� R�� 4J$���<� %��>$/3�  � 20%�FE@�6CI�G4"E"E@� 12 C� A!�2C4 0?43
$TC�I>�F6�G%�S6�E"�$�04"@ �� $C&�A!"A%G4J�A!>G?0?43�4%��S#4?�6"2�%&�4�B �03A CW�J43&�G 2A"N
0?�$T#?0J�C&�R��#T%�E@��3AC&�0#4>$/<@ �$T� $C���'Q&�2��0T2�G6G�2?�FE@�/���E@���:�2� /��"�030>N
4C/3�G0%�@3A%�E@��3A3&�0T� E����QQ�A%$��!��"��:�� 5>$%�1�1>E@�%�5C6�4�S�1���%$ 0?&�R��/#��#�JR"
4%/<#��2/%B?�6"2�%�2E@<6%�C&�0T4J6R�$TA�%0GJA G B4J�4�12�%�W"6C�@3A%�E@��3AC���1��4�1B/>RW"
�$A���%�A!�2�6�#>2�CA4J�2T�S#4F6>�0FAC2�$%6>�$T4J6C�A%�!"��<R��$A3���%��&�0T4J6R�1��># / 0%4F
�$A���A $/?G?4�#%�A!"6F� A>2�@3A%�E@��3AC���%�0T4J6R�$T@3A%�E@��3AC���12 C�A!>!%#�43��$A3T
%��&�@/%@ /2$F�#/ 6�$���%�0TA G2�%�J�>�A!�$/%G 0F��$A��:

�%$� $ 6A #>E��,	������
���	���'���&�1�@ �� #0�R�4"�%��>$/S&�4�� #@ 1[C1��A I���@3N
A%�E@��3AS� %� �$A��T/#�� #E�/%� 1�G4 #4%I4J� #%!%G>�� $�� 2$CA>4J�&��&� #/ 6�$� �:� ��G3
$T@3A%�E@��3ACT�&�1�@ R�0#4>$�$/%G���>G6%4 0?�$T� $C���QQ&�A� � R����@G3�A!>A%G/3��!"R 0<
G43�4%��:OP:�$0J�4%&�%�A� � �A"2%!�A 2C4C/�;%4%�0T /�1>�#�P:�$0J�4%�%R�#%�4J:��T2A�?04<6C�G%�C
A!�2C4C/�%��>$/� ���G0>E�&�%��>$/� ��CG6>/��A!�6"2�>/�#��G4����%42/%E��$��G4>�C6CI�4"�/P:�#?!"&�4%
2A�?04<�6"2� �A!�G�;>!"@ �A!>W�/�� 1�JE@�%��%$<��%�C�4>4�#6J4>/�20<�6"2� :���� E����QQ�� �>R
E"�$�04"�� $��%�C�4>4�6�#%I"4%/&�%�A� � �1�1�%C� ��\A�%03�#%!%G>/�@4�G�#%�02�CA4"�%��>$/� T%G0�4�C
%�4%�1�@ �6"2� �0/ R>/�%��>$/�4 0F&� �G�2��>��>2"E"E@��3�"!"E@:��%�4�A%�!>I4<6�6"2�J�2��2A /�I4J
0T�$A�E@�&��� B1�0C1��%��>$/� ��0%�<6�*CE@C�%�4%�$ 4�E�����������A ��%��!>4J�1��A!>A 1�4
%��>$/� �(�G 0>:��>G6%4 0?�2 CG"&�R��%2>�A A�0<�0��$AC��#T� $C���K':�� />$��>G6%4 0?��:
�T�%BC/�$� �G E@ 0?4"�%��>$/S�0T1�G4 �/>0FE@��C$ A>2�E@�G?/��03� #C6"0?6&�R���$A3�&��&��
2@ G4J�03A CW�J1"�%��>$/��'�� ��>4@%�� 0>�7�>4@%��%�%/��03A CW�"��%$<��$A��9:��

 �03A/4J4"�A�?#G4<�$ / 4$3��T0T�%BC/$?E@��>G6%4 0<�/#��!"E>�� � .���/F�2 CB ��E@%�%$��N
�>2�>E$FE@��32S�@3A%�E@��3AC���4%E@?#"6��B�#��#B3�$C�>�0T�$A��:��3A CW�"��<R�%��>$/� ��>4@%�� N
0>:��0 C�$ 6A/��4 2�"�G?/��A �0�#C1��C6"2�J4"��%�C�4>4%�4%�#%I?�$C�7�%$�0T�$AC��&�#%I?��$���U�C
E@3B"� 0T9� %�(�G3�4%� $ 4E>� 7�%$� 0T�$AC�&� �$A��� $ 4I"� CA� 2�!�G� I/?4$C�  ��%��!>4J9:��
�$AT�TG $ 4E��C6 R[C1��#A!�24>��2��66%�@3A%�E@��3AC��:� G B4J�1%$ ���� �>R�4�6SR��BF�
 A>2�6��$AC�&�A� � R��6?�4%�2A�?04<6�6"2�J�%��>$/3&�$���<��034�E@%/:���� C@/%24<�2T�$A�6�
1��A%$�!%#�4"�%��>$/S�0T#?0J�C���U�C:� ��%��!>4J�1��A!>A 1�4�(�G%&� 0W�6�6�#>��3� �%��>$/3�1�
A!�2C4C��%��>$/����� �� �2� 0>&�4%�E R��>G6%4 0?�C��4�CA # �[C1�:��#@/�G�6�$T1>4%$�=G 2/ 0N
4<D�2@ GJ��$AS��T%���%�0#@/�G�6�$T� 6C&�R��4%� B03$/<6�6"2�J�C� 2�%�4"E@��C$ A>2S�0T�$AC��
� �2�C2�4�4"&�/#��2��14 C�2>�C%E>&��1:�!%#�4"��%��!>4%�O�� �2�C2�O�(�G%&�A!�GA $/?G%��24%G�1>R�A� 
#?$/%G4"�A G BC�@3A%�E@��3AC���%�� #W"!�4"� �(�GC�1��A%$�2�%�W"�4�R�$T� $C���K'�0T�$AC�&�1%$
2 CG"��>G6%4 0?:���G0 1>E���$AS���7��QP9&���7����9�B3�B3/%�B/>RW"� �>5>4?/C�@3A%�E@��3AC���4�R
�$A��7��K'9:

*>2��>BCE>���U�S�A G/��6%$� $ 6A #>E��A $/?G?6����G3�#%�#?$/%G�74%A!:�0T>���"�������	��
��#��1��A� �2�%4 0�4"�1�G4<�#T0J�0"�E@%�%$���>2�>E$?�A!"� 64 2��A!"G%0$S�C�I>�<@ ��3AC9&�1��1>
0W%$�6 R4<�1%$ �6J!"�$ �A CR"��1�4�C��C$ A>2S�A $CG�6 R4 �\A/4FE@�4�B ��%$ 0FE@&�$G��1�
#%E@3E�4�4J1%$F���/�0%4�4"�6 6�4�:�7�%!%#�4"�#/ 6$C���$T@3A%�E@��3AC���1��C6 R4J4 ��"6&�R�
1��G E@ 0?4%�A%2?R&�$G��6�#>�%��>$/3� G�%4$�?E��A �(%�4%B?W��E@3B"�%��>$/�20%� GCW4"�A G BN
4J�1%$ �0T&��&��&�$���F�1��A C#��0T�JE@� ��$A�E@�#%!%#�4�4%�4�A%�!>I4<�6"2� :9��2�%�4"�#/ 6$3



�P�

A G/��6%$� $ 6A #>E��#%!%G>��$T@3A%�E@��3AS6�4�/#�:��T1>4<�A!"I>43�4�/#��#%!%G>��%4>�I�3!>
�C$ A>23�#%#4%6�4?0%1"E"�0��0FB �C�0J�W"�I>�6�4W"�I?2�����������:�;�4�C�4�1� #2?@/�1W"@ 
#T4>E@�7C��>G6%4 0<��C$ A>2��9&�1�@ R�A"2%!�#���PP�#?$/%G4"E@�%��>$/S�2�%� I�2$<@ ����������
 A2%/���'&�/#�&�G 64"0?6�2�&�4%#4%I>��1�@ �6"2� �0��2��66%�C:

�>G6%4 0?�0T�%BC/E��2>E��#%#4%6�4?0?&�R��0T�$AC�*�1��2��14J�1%$ �0T��A!�6"2�J4�� 1�JE@&�4%
� #G"/� G�&��&���%/��%R�#%�;>!"@ &�4>$ />�A!�G�4J@ &�4�A $/?G?�� �0W%$�#%�G 2�%��I4F�GS0 G
A!"2/CW4 2�>�$T@3A%�E@��3AC��:��%1"6%0<�12 C�0W%$�4?2/�GC1"E"�I"2�/4<�\G%1�&�$���<�/#��#T�%BC/�$
03I"2�:����!>�%��>$/3�2@ G4J�E@3B"�0T�&��&�*�7��G%2�C2&��%�C�4>4�%���������3�"!S9&�AJ��%��>$/S
2@ G4J�0T�$A�E@��&�*�7;C/>?4���%�;C/>?4��&��6%4GC2&���EC4GC2&�� �G>%4C29&�G0%�2@ G4J�0T�$A�E@
�&�*�7���&�	CH�6>�9&��1:�G�2���%��>$/S�0T$ 6B>4%E>�2T�C$ A>23�#T/>4>��@3A%�E@��3AC��:�� �>�� 6C
1�4�0��I�3!�E@�A!"A%G�E@�12 C�4� A2?43��3�<R�%��>$/3�0��*�%�0�4��#E�/%�1�G4 #4%I4<6&�A $CG�1G�
 �1�@ �A!>!%#�4"�$T@3A%�E@��3AS6&��C$ A>2C���7����6CI�G4"$&��%0>%4C2&��C>�>EC2&����6%4C29:
�%� �A!�0%@%�B3�2A"W��C$%# 0%/%�4%�B/"#$ 2����4G�4E"6&�$���<�A� B"@%/3�0T B/%2�>�@3A%�E@��3N
AC��:�!�G�0W"6�1��GS/�R>�<&�R��A� �>��$AS6�&��&��&���4�6?��$A�70FB �9�*&�%�� �0��2@ GJ�2T�$A3
�&��&��&�%��>$/� ���������3�"!"E@:

�B�%E"6�N/>�A # �4 2��$T B2%@C�1�G4 �/>0FE@�%��>$/S�2�%� I�2$<@ ����������&�1�1>E@�I��4"�%
�S#4 I��4"&��1:�$T6>$� $ 6A #>E>&�6C2"6��2> �C0JG 6>�&�R��1G�� ���U�&�������	��������������(#�
"
������������d��'�������E� ���-���F�����'���#�����(� �������"��������F���#��	���'���#�
���	�%����#���'��B�'�%�$���F�6?�B/"#$ �$TB>B/>E$<6C�A!�$/%GC�%�B>B/>E$<�GJ1�A�%0J�7� 6�2� � N
0>9�P:�!>� A>2 0%I2$<6���%G 0?4"�����������6SR�6��A� � �A I"�%��2T1>2� C�$%4 4>I4 2�"���U�C
0��2632/C�#?0%#4 2�>�A!�G/ @ 0<@ ���U�C�Q�%�A!>�%4%/F#���S#4 I��4"�6C2"6��A CR"0%��1�64J1N
W"E@�4?2�� 1S�%�A 2�CAS�4�R�C�2A>2S�1>4FE@&�4%A!:�C�>���"�������	�����:���U� 0<�� #G"/3�7�S#N
4 I��4"9�6%1"�A%$� 0W�6��"6�0J�W"�0?@C:

!>�A CR>�"�@�CBW"@ �2"�%�A%$�#T\A/4FE@��C$ A>2S�%��>2$S�74�BCGC�2��#6>[ 0%�� �0FB ��E@�%
#/ 6E"E@�%�4�B��C�0T\0%@C��$A��9�A� A%G?0%1"�1�4��$A3���%��&�C�4>E@R� BI%2�0 /4J1W"�#%E@?#�4"
2TA!�G/ @ C�4%1G�6�:��%A!:�0T%��>$C/C� ��6B� R 0>��$A���$TI��4"�'�?���"���������
���������
����������&�$���<�6%1"�2TG� B4F6>� B6J4%6>��&�&��&���>��>2$3�2&�J&�A!>G?0?�������?��������������
��������	-(:���B ��$A���0T�<6R�%��>$/C���GC$C1�����������E��'����(�'���G#���E���'�����&�E R
6?�0TA G2�%�J�2��14J��&��&�&��&��&�2&�4%�A!"/>W�#1�G4 GCW�4<��-��������������'�����:��%$<� AJ�
0T�6B� R 0>�2��/>W"���>��&�$%RGF�1>4%$&� G�I��4"����F��-�����&�$���<�1��0T�&�&��&��:��T�$A����1�
6"2� �� @ ����-&�0T�$A�������G:��TG� B4 2�"�C0?G"6�/"�	�-�������'����������%� 2�%�4"�A� �>
/"�	�-�������'���%�X���0T�&�'?����	��G���%� 2�:�A� �>�'?���"����"�0T�&�'�������������%� 2�:
A� �>�'�����'����0T�:��TA�0 �>2$S�24�2��@�CBW"�2"� ��>2$�2&��G>� ���>2$C�J�4% A%$�2TA!�G/ @ 0F6>
��U�3�#%E@?#"�6"2�3�#4%I4J�0 /4J&�4%A!:�0T%��>$/C� ��6B� R 0>�03A CW�"�E�/F�1�G�4�A!"BJ@&
0T4J6R�2��20%�F��6B� R�A� 1�0C1��A 4J$CG�#/ 632/4J:


C$ A>23�#����:�2� /��"�%�$CA G>0C�>��&���#T 26G�2?�FE@�/���2� /��"��':�0�A G2�%�J�2/�GC1"��?R
I��4"&�0J�W>4 C�2T4�A!"/>W�#?2%G4"6>� GE@3/$%6>:�(/"R�$T2 BJ�6%1"��$A3��&���A� �>�2$CA>4J�&��&��:
�%A!:��$A3��&���%��<R���6%1"�W>�W"�I��4"� ������%�'��E���-(�"�%���(�E�����������F�������#�
���"�����Q����'	��(��F��#�����"�������������#���'��������&�$G�R� �0T�$A����I��6�� ����
���'��E���-(�"�%����(�E�����������F�������#�����"�����Q�������#���'�����Q��%�0T�$A���T1�W�J
$�%�W"� %� 24%G� �/�5%4�4J1W"� ����� ���'��E� ��-(�"�%����(�� �F������#�� ���"�� ���Q�� �����#�
�'�����Q�:���B �1>4?�4?A%G4?� G/>W4 2�.��T�$A����I��6���������������"�����������"�����E�	���
�F��	�����&�%/��0TA� � 5�%HC��$AS�&��&���#!�16J�B3/ ��������������"����������E�"��%��
�	���



�P�

�F��	������:�
 #G"/�1���<R�0T4%GA>2 0?4"�%��>$/S:��T�$A�E@��&��&��&���1��0RG3�6 G�/�e���������
��
/"�	�-�������'�&�e���������
����%�'����"�%����(���%A G:&�#%�"6E �&��&���6?�1�4� ���
��
/"�	�-�&� ���
������'���:���12�%�W"��C$ A>23��%$<�A CR"0%1"�/%�>42$FE@�A G B�0/%2�4"E@�16�4
 �����&�/"�	������70��$A�E@��&��9&�6/%GW"�0�26J2�A I�W�J4FE@������&�/"�	�-:��%1"6%0F�1�0
0W%$�A # �C1�6��C�/"�	����:��T�<� �A G BJ�1��0T��AJ�$�?�&�A%$�%/��A"2%!�A!�E@?#"�4%�/"�	�-�&
0T�1��/"�	������1�4�A!>�A�04"6�A CR>�"��:

���2$CA>4J�&��&���2��A%$�I%2�J1>�2@ GC1"���2T�&�0T�$A���4%1G�6��6�4W"� G/>W4 2�>&�4%A!:���
�"��'��"������A� �>������
"��'��"������0T�&���7�<R��&��9�%��%$<� BI%2� 63/3�A�%6�4"E"
#T4�A # �4 2�>:��%A!:�0J�W>4 0<�I��4"�$�%(�"��/"�	�-E�"�%(�"��/"�	�-C�1��0T�$A���#$ 6 /�N
4 �0T"�%�����/"�	�-�"�%(�"�:���A $CG�2��#T0J�W>4 0<@ �I��4"�0363$?��$A��&�A%$�#A�%0>G/%
1G�� �\A�%0C�A� 63W/�4 C:��%A!:�A ���U�C�:::������������720:�V�JA?4%9�'?���"������������E
�F�������
�'���%����	G#�����("����E�'?������"����#��"E���-������� �����������������'���"
������������������E���
�	G#����F���	�-�'���-����E�'�%�#�������
����%�'�������#������"����
������3��������������������G"����'	�����?��O��Q"������������"�����E�-���������������
��
�%�'�������"��	���"����"��������#����E���������7�%$�0T�&��&��9:��C� ���$AC��T%/��C2 CG>/&�R�
0T�<�G BJ�20%�F�%0�/�1�W�J�B3/�V%0�/&�%�A� � �20%�F�%0�/�7�CI4J�03�>W�J4 9�03A CW�":

�T� 6C� � GG"/C�20<@ �A!"2AJ0$C�E@E>�1�W�J�G G%�&�R���$A��&�%I�24%G�4�12�%�W"&�6?�E@3B3&
$���<�4�12 C�0��2$CA>4J�&��&��:���/6>�AJ$4F6�G $/%G�6�1��6"2� �0T%��>$/C� ��6B� R 0>&�$G�
0T�$A����I��6�����-����	
������������������'�����	
����������E������������	��%�����'�����
%���4� �R��� 04F�0F� $�2��A� 6"�?�>�G �0FB �C�
�%��>2$C�2:��T�$A�E@���%��&�$���<�A%�!"��<R�G 
0F0 1 0<�/>4>��@3A%�E@��3AC���1��CA�%0�4 &�A!"A%G4J�#T1>4<@ �A� � 5�%HC�A E@?#"�I��4"��������
��'�����	
������������"?����&�%/�� /<A��%�%2>�AS0 G4J1>�#4"� ��U��0T�$A�E@�&��&��&�%� � �72�
2/ 0 2/�G4F6>� � #G"/39����-� ���	
��� ������ ���� �����'�����	
��� ����%����� �������E� ��-��
�����	��%�����'�����:

;%#3$ 0F6�2�%0�6�2�%� I�2$<@ �����������2��#%BF0%/�1>R�;%4���B%C���%�I?2�>�6C#�14"@ 
�C$ A>2C���ACB/>$ 0%/�0T��%42/>��� 0%4<�A G BJ�0TA!"/ @?E@�7���B�*�����!�#��#��0T/���E@���Q�&
�����%����Q&�#"2$%4F�6%���>?/�A CR>/�0��2�CG>"E@� �2�%�<�I�W�>4J�K&�0��20<�<����	�#�
�"�����#��%
 ��	�%���
"������(��:�;%#3$ 0F�6%���>?/�����������1��#G� 1�6�>4H �6%E"�>�A� �G%/W"�B%G%��/����%
2/ CR"�1%$ �G $/%G�0F0 1 0<@ �2�%0C�I�W�>43�G�C@<�A / 0>43���:�2� /��":� $CG�1G�� �@/?2$ 2/ 0"&
�%$�1��� �#@�CB%� BG B"�A �A� 0�G�4"�A!�@/?2$3���}��&�2T�U>2��4E"�1 �%E��%�A!�G�G>H� 45>#%E"�Q�}���&
0T�0%� 2/ 0"�A� B"@?�4%�CW 0?4"�232�<6C�H ��6�A� �031?G!�4"�6>4C/ 2�>�%�GC?/ 0<@ �I"2/%:

��%� I�2$<�A%6?�$3&�$���<�6%1"�G�/W"� BG B"���%G 0?4"&�1%$ �4%A!:�>���"�������	������4�B 
��������&�4%B"#�1"�6 R4 2��2� 04?4"�1%#3$%�G B3�1�1>E@�0#4>$C�2T��U�3� A>2 0%4F6>�A #GJ1>�%
#1>Wb 0%�� 1�G4%$�0F0 1 0F�A� E�2&� 1�G4%$�A 2� 1�A"2%!S�$T1%#3$C�A!�G/ @3:����������4�B3/
0T� 6� � 2632/C� 1�W�J� 03CR"0?4� %� #G�� A C#�� C0�GC� 4J$ />$� A #4?6�$� $T1%#3$C� �C$ A>N
2CT�T#T6%���>?/C&�$���F�12�6�#%�"6��UE��A 0%/&�%�4%#4%I"6�@3A �<#C� �A 2� 1>�%C� �%� A>2C
$TA!�G/ #�:

�T�C$ A>2C��T4�#1>WbC1�6��G>H� 45>#%E>�Q�}��&�4�4"�%4>�4?#4%$�6 4 H� 45>#%E�����}(:��C� �
 A>2C� #%E@ 0?0?� GS2/�G4J� 1 �%E>� 0�� 2/ 0J� ��&� I%2� � 1>� G G�RC1�� 0TA!�GA 4J�'?��� %�  BI%2� >
0T$ 4E 0$?E@� 74%A!:�	�#�9&�  B1�0C1�� 2��4�I�$%4J�0T'������ 7�%$�0T�&��9&� 4% A%$�GS2/�G4J
1 �%E>� G2��%[C1��0�� �0%��E@����"&�'�%�:� 4�E@?0?�2�%�W"���(������&� �	������&� �����&�4% A%$
#?2%G4J�6J4"�"���0T"��&���'�����4%��F'����&��%�'��&�'���%��0T���'��&�'�����&����0T��&�����%(
4%��������(:�0%�3��:� 2:�25:�>6A��H�$�%�7�%������&�"��������%A G:9�12 C�BJR4J�A 4�E@?0?43&



�P�

$ 4�I4J��%$�1��� 6C�>�0� 2�%�4"E@�6/%GW"E@��C$ A>2�E@&�A C#��1�G�4$�?��12�6�4%�%#>/�4%�4?@�%GC
�0%�C� ��-����� �0%��6� ��-��� 7A G B4J�0T�9:����14J�A�04 C�A #>E>�6?� �0%���:� 2:�A/:� % �>2�C
2>56%�>E$<@ ��%���#��&�����%�#���7A C#���� BI%2�4%@�%#C1��A��H�$��6&�4%A!:����
�����6"2� 
���
��#��9:��T�$A�E@��&���2�� B1�0C1���:� 2:�25:�% �>2�C��3AC��������70T�T%� 2�%�4"E@��C$ A>N
2�E@��������9&� B1�0>/�12�6�%/��>�6"2� &�$G���T6?��������%�?��&�#%�"6E �>�0T�$A����1�����������
?��:��TG%/W"E@� �0%� 2/ 04FE@�1�0S�12�6�#%#4%6�4%/�4%A!:�P:�A:�25:��F�������
� ���?��7�&��9
0T6/%GW"E@��C$ A>2�E@�0RG3�0TA G BJ��F�������
:

�#����G3�$ 42�%� 0%�&�R��1%#3$�0T�C$ A>2C��T2���0?!"�1%$ �2�%�W"&�4�R�1%$F�B3E@ 6� I�$?0%/>&
>�$G3R�2%6 #!�16J�0"E��4�R�2� /��F�� #G"/�6�#>�4�12�%�W"6>���U�3�%�G%4F6��C$ A>2�6�2��A� 1�0C1�:
��4� �%�E@%>#C1"E"�A 2�CA�1��#0/?W�J�4?A%G4F&�2� 04?6�N/>���U���$AC��T2T�$A�6��&�$���F�1��A!>B/>R4J
#T�<R��G B3:��T�$A����� �>R�BJR4J�I��6�����(&������(E��'��(���&�����&�	�#�&����%A G:

���CI4<�2@�4C�".�,	��������	���'���2�%� I�2$<@ �����������7����&�CE@ 0?0?4�A G�2>5N
4%�C� C�r���K�0TB>B/> �<E��G 6>4>$?42$<@ �$/?W���%�0T��%$ 0J9�4?/�R"�2A /C�2T�C$ A>23��7��K'9
%���7��QP9�$T@3A%�E@��3AC���7��QQ9�%�20 C�\A/4 2�"�C6 R[C1��#A!�24>��>4H �6%E�� �� #/ R�4"�1�@ 
%��>$/S:���U� 0J�A%�!"�O�%I�#���:�/����':�2� /��"�O�2A /C�2T�C$ A>2�6���#T�<@ R� BG B"�$T $�C@C
4�12�%�W"E@��C$ A>2S��&��&��#����:�2� /��"&���G3��JE@&�C�$���FE@�/#��A!�GA $/?G%��B/"#$ 2��I��4"6
%�E@��3A 0F6:�"2%!�A�%EC1��A�I/>0J&�A $CG�I��4"�6 G>H>$C1�&�A%$�#A�%0>G/%�C0?R/>0J�%�B�#
A �CW�4"�2632/C&�4J$G3���U��>�03/�AWC1�:�!>� A>2 0?4"�A� � 5�%HC�#%E@ 0?0?�4J$���<�2�%�W"
@/?2$ 0<�%��0%� 2/ 04<�1�03&�1%#3$���%$ 02$<@ ��C$ A>2C�4�4"�A!"/>W�6 G��4># 0?4:

���-��]

� �4%G� 4�10F�%#4J1>��:���?/"$� 0�/	#����'��&���������� 7
 22>E%��/ 6CE�42>%�����&��/ 6 CE� �KQ�&� 2:� �Q�9:
�� A G2�%�J� 0W�� 1�� A 2�%0�4 � 4%�  $ /4 2��E@� B>�03� 4%��C/>$ 02$<6� A />� %� 2>�C%E>� 4%� B 1>W�>:

� �3%2&��:.�2����"
� %���
� 	���'���� ���������E� ���#������� �� ������ �� ������&� ��� ��&� �K'�&� 2:� ���O��':
� %E4�� 0?&� �:.� ��	�%����� ���������� ��������&� ��� KK&� �KQP&� 2:� ���O���� %� ��	�%����� ���������� ���"��

���������� ��!��� J>#� JTJt� �� ���������2�	���(���"����� �� �	���&� ��� ���&� �KK�&� 2:� �K�O���:
� ��?/��A/%�"� 0� A G2�%�J� � �<R&� E �$ 42�%� 0%/� 0� � E���K��� ;:��>/>$ 02$F�0�� 2�CG>>� ��	�%��������������� ��e����

,	���������� 7+?G� P&� �K��&� 2:� ���9� O� A!��>W�J4 � 0��(��"��#��(� %���
��� ��?�������&� �%@%� �K��&� 2:T���4:
' %E4�� 0?&� ��D�  ��	�%����� ���������� ��������&� 2:� ���:
P �>G6%4 0?&��:.�,� ����#�� ���	�%���
��� ����������&� ��� ��'&� �K��&� 2:� ���O���:
Q �>G6%4 0?&��:.�,� 'B����(� '������ �� ��d���
� �	���#�� ���	�%���
��� ���������&� ��� ���&� �K�'&� 2:� �PO�':
� �3%2&��:.� ��	�%����� '��(���� �� 3��������&� ��� K�&� �KPK&� 2:� P�:
K �� � 6C��?G�$��:.����>���"������ �	������ �� ���	�%���
"�����������:� �4.�����@>/ / 5>E%� P'� O� �KK�&

2:� ���O��Q&� #�16<4%� A #4:� �:
�� �>G6%4 0?&��:.�,� 'B����(� '�����M&� 2:� ��:
�� �>G6%4 0?&��:.� >B>G:� 2:� ��O��:
�� �>G6%4 0?&��:.� >B>G:� 2:� ��:
�� �>G6%4 0?&��:.� >B>G:� 2:� ��:
�� �>G6%4 0?&��:.� >B>G:� 2:� ��O�':
�' �>G6%4 0?&��:.�7�!����� ��	��:� �%@%� �K��:��>�?�� 4%� 2:� P�� 0� $%A>� /E��M�2$F� %22> 4?/:
�P �%� � � CA # �[C1�� %E4�� 0?&��:.� ��	�%����� ������������������&� 2:� �K�&� 4�B � 4 0J1>������� ������<������

���&� �/%0>%� ����&� 2:� �:
�Q �?G�$&��:.����>���"������ �	�����M&� 2:� ��':
�� %E4�� 0?&��:.�@��(� ������(� "
��� ��� ���	
� %������:� �4� ;%#3$ 0JG4<� 236A 2>C6��KQ�:�(�4 ��KQ�&� 2:� ��O�':
�K ��B%C��&� ;:.��������"�� ���#�� �� 	���'���#�� ���	�%����#�&� ��� '&� ��Q�&� 2:� ���O��Qd�a���	� ����V��#���� ��

 ������ �"�/���x�"��#���&��>�2C452B��>E@��� G����:��$%G�6>�� G���g>22�42E@%H��4&�g>�4� ��Q�&� 2:� ��QO�K�:
�� �%A!:�(%C��&� ;:.�4���� %���
��� ������(:� �%@%� �KP�:



�P'

�	����	� �	* ��
� ���	���� ����������
�� ��
� ������� �	* ��
� �	���L�
 ��2""5+/2*

�C66%�3

�@��@	�#������"����#	�'�� H��@���/G��#�E@�����������7����&�$�A��̀ >�@��@��E/%22�6%�$�r�
�K�>4��@��B>B/> �@�E%� H��@��* 6>4>E%4�� 4%2��3�>4���%E `9�B�/ 452�� ��@��@3A��%�E@��3A���
7��QQ9&�%2�`�//�%2��@��6%4C2E�>A�2��7��K'9�%���7��QP9:��@��E 6A/���4�22� H��@��@	�#�����
"����#	�'���4%B/�2�C2�� �AC���@��>4H �6%�> 4���5%�G>45�>�2�%��>E/�� �5%4>#%�> 4�6 ���A��E>2�/3:
�/�@ C5@�H� 6��@���'��2&�>�2���U�&�%2�`�//�%2��@��6%4C2E�>A���&�B�/ 452�� ��@��5� CA� H��@�
 /G�2��6%4C2E�>A�2��&�&��H� 6��@�����@�E�4�C�3:����6�%42��@ 2��̀ @>E@�%���E/ 2��� ��@��%�E@��3N
A�:��@��2E�>0�4���`%2�0��3�E 42E>�4�> C2:�g@�4�@��6 G>H>�G��@����U�&�@��6 2�/3�%E��G�E%C�>N
 C2/3&�4 ��B��%$>45��@��6�%4>45:�� 6��>6�2�@��6 �� 0���%6�4G�G��@����U�:�� A3>45��@��A� N
� 5�%A@&�@��A��2��0�G�2 6�� H��@�� /G���A@ 4 / 5>E%/�%4G�6 �A@ / 5>E%/�A@�4 6�4%:��@�
/%45C%5�� H��@��@	�#������"����#	�'��@%2�4 ��B��4�6 G��4>#�G�%�/ �:

��%42/%�> 4����%�>���?G$ 0?&�����

* E:� @*�:��%��/��?G�$&���E:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i@%G�$jHH4 :̀CA /:E#k

���%��/��?G�$&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9





�PQ

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

L W�-��� �,���	���a����+
 ������'��(
 ��L��
R

	�
 ���
�

��"��#��1��� ����%���
E�'	��(�%����?����
������#�E����%�����������

!�$/%G%��/2$<�\2>/"�/C6"� 02$<�B?24>E$<�W$ /3�2��%4>�0��20<6�A� 5�%6C&�%4>�0��20<�A�%U>
0TR?G4<6�26J�C�4>$���%$�0F#4%64J1>�4� 6�# 0%/ :�* B%���0?4"�7��K�O�K�'9&�A!�@/�G��>�C/S
>T%C� �2$FE@�16�4�7����20%#$S9�A%��4J�4�1A� 2/C/�1W"��G>I4"�!%G3�#� #�4<�4%�A!�/ 6C��K:�%
��:T2� /��"&��B �4"$�20J� 0<�A �#>����:��!"G3�M�2$<�%$%G�6>��E"2%!����%4�>W$%�; 2�H%�A� �0JG3&
2/ 0�24 2��%�C6J4"�7����20%#$S9&�12 C�� @ �A!�20JGI>0F6>�GS$%#3:� A!"��0/>0� 2 B�4%�$ 4E�AN
E>��B �4"$C�>�1>2�<�>4G>0>GC?/4"�0FBJ� 0<�A��H���4E��2%6 #!�16J�4%A� 2� �4�/#�&�%0W%$�A�?0J
�%$�4�4"�6 R4 �4�A 0W>64 C��2>�24%@3� �CG�R�4"���/%�>04"�030?R�4 2�>�E�/<@ �A� 1�$�C&�A $CG
1G�� �#%2� CA�4"�4?� G4"E@�/>���%�C�:���#>�4>6>�2>E���0>G�4�4J�A!�0/?G%/3�236A%�>��#?A%G4>E$<&
16�4 0>�J�� 6?42$<�%�5��6?42$<&�%0W%$� A 6"1�43�4�B �G $ 4E��#%4�GB?0?43�4�#S2�?0%/3
%4>�A!�$/%G3�#TA �#>��%�G�%6%�>$3�4?� GS�2/ 0%42$FE@&�#T6%X%�W�>43�%�G $ 4E��#�/>���?�4"E@
%T$C/�C�4"E@�$ 4��U�S��U �>E$FE@�I>�A!>4�16�4W"6�I�2$<6C�A� 2�!�G"�0F�%#4J�5� 5�%H>E$3�>T$C/N
�C�4J�0#G?/�4FE@:

�%X%�2$ C�/>���%�C�C�0TA!�$/%G�E@��B �4"$C�20J� 0<�A �#>����A��#�4� 0%/ ��� 1@0J#G"�B?2N
4>E$FE@�$/%2>$S��K:�2� /��"&��?4G �����H>&��6����%G?E@�%�;?4 2���%43:�* �I�2$<@ �A 0JG 6"
2��G 2�%/>�A!�G�0W"6�>4>E>%�>0 C�A!�$/%G%��/�&�1%#3$ 0JGE��%�ACB/>E>2�3���%4�>W$%�(�?B$%�7����O
�K�P9&�4�\4%04<@ �A� A%5?� �%�I�2$ N6%X%�2$<�$C/�C�4"�0#?1�64 2�>&�#�16<4%�/>���?�4":�(�?N
B�$�0W%$�4%�20FE@�B?24>E$FE@�A!�$/%G�E@�4�A�%E 0%/�GS2/�G4J�2?6:�;�1>E@�A ��>$C�0F#4%64J
A!>#AS2 B 0%/�G B 0<6C�\#C�20F6�2A /C%C� �2$F6�A G"/�6T;%� 2/%0���E@/>E$F�7��'�O�K��9:
�A /CA�?E>� %� A!?��/2�0"� 2T4"6� 2�� A $C2>/� #%E@3�>�� ��%4�>W�$�(�?B�$� 0T�C$ A>2���<�0#�%@3
$T;%� 2/%0C���E@/>E$<6C&� �>W�J4<6�A A�0<��B �4"$�6��A /�I4 2�>�;%� 2/%0%���E@/>E$<@ ����&
�K��O�K��&�2:����44:&�A� �$���F�A�%0GJA G B4J�\I�/ 0J�0#4>$/:��?0J��C� �0��#>�A!��>2$/�0�2�A4C
� $C��KKQ�2B �4"$��6>EC2�P&�I:��&�2:���O���0��20<�2�?/<��CB�>E���/ 04"$�A!�$/%G%��/S�1%$ �G G%��$
$�@�2/C��%�E�//3��C2 0<���%4�>W�$�(�?B�$�7�%6�<R&�2:��PO�Q9:�(�#� @/�GC�4%��C$ A>24<�#4J4"&
B�#�1%24J�2�%4 0�4FE@��G>I4"E@�#?2%G&�B�#�A #4?6$ 0<@ �%A%�?�C&�4%0"E�2�4J$ />$%�4 0F6>
�>2$ 0F6>�E@3B%6>:


C$ A>2�0#A 6"4�$���%4�>W$%�(�?B$%�4%�0#?1�64<�2�3$3�%�/<�%�2A /CA�?E��2T;%� 2/%0�6
��E@/>E$F6�4%�A!�$/%G�E@�#T6%X%�W�>43�2��4%E@?#"�0��H 4GC�%C� �%&�C/ R�4<6�0T�>���?�4"6
%�E@>0C�%6?�4"$C�4?� G4"@ �A"2�64>E�0"�0T�%#��4%����%@ 0J&�0T GG"/C�
C$ A>23�0/%2�4"&�A G
A!"�S2�$ 0F6�I"2/�6��''_'�:�;��H>U 0?4�A���6&�I��4F6�>4$ C2��6&�0RG3�A �1�G4<�2��%4J���
0 /4FE@�/>2�S�A%A"�C�H �6?�C���K�66�U�����66&�I"2/ 0%4FE@�0TA�%0<6�@ �4"6�� @C�%�%B2$F6>



�P�

I"2/>E�6>d�24%G4 �I>��/4F&�2T6>4>6�6�W$��S&�2��#%4�GB%��/4F6�A I��6�02C0�$�2TG A/[C1"E"6>�I>
#A!�2[C1"E"6>�>4H �6%E�6>:�*%�C6�0#4>$C���U�C�4�/#��0#@/�G�6�$T4�G 2�%�$C�\G%1S�036�#>�
C�I>�J1>�4�R/>� G$%#�6�4%�\6��"�; 2�H%���?/��7�K:�K:��K�Q9�%�G B C�A�04"�ACB/>$%E�:��C� ��6
E>� 0%4 C��� 1>E>�G A>2S�;%� 2/%0%���E@/>E$<@ �4�B3/ �6 R4 �0��>H>$ 0%��#TH 4GS�����&
4�B b�2���%6�4�4%E@?#�1":��/B�����%R?$&�$���F�G0%�#T4>E@�E>�C1��0��20<�%4� / 5>>���E@/>E$F
0TG A>2�E@�7M�2$ 2/ 0�42$F�2A>2 0%��/&��%@%��K''&�2:����O���d�A #4?6$3�$T4>6�4%�2:�'��9&
A�%E 0%/�24%G�A�?0J�2T1�1>E@�A!��>2$�6�#�(�?B$ 0FE@�0#A 6"4�$�0�E>� 0%4<6��B �4"$C��;�:


 #2%@&�2�%0�>� B2%@���U�C��C$ A>2C�2��#G?�4%A 0"G%��4�12A"W��2A 4�?44"�0#4>$:��E�/%�1>2� 
1�&�R��1�1�4J$���F�#T��G%$� �S���;��7;%� 6"��( ��E$F&�� $ A��>� 2/%0��%W$ 0�E&��4� 4"4��/?WN
���2$F9�A� I��/�%�G A/4>/� �1�G�4�E@3BJ1"E"&�4"R��#!���/4J�7$C�#"0 C9�03#4%I�4F�0F�%#:��?6J��6
4%W"��G>E��1��#%E@3�>����U��0T1�@ �E�/>2�0 2�>�%�2��0W�6>�1�@ �#0/?W�4 2�6>&�0T4>E@R�2@/�G?0?6�
4�1�4�A� 1�0� 1�G>4J/<�%C� �2$<� 2 B4 2�>&�%/���%$<�4� A%$ 0%��/4<�20JG�E�0"�I%2C&�$C/�C�3
%TA!�G>0%�� #6%4>�FE@� 2 B4"E@�0#�%@S:�� � �GS2/�G4J�#%E@ 0?0?6��AS0 G4"�2��?4$ 0?4"
�C$ A>2C�7A� �A!�@/�G4 2��0W%$�A CR"0?6��!"62$FE@�I"2/>E9�%�A�I/>0J���5>2��C1�6��0W�E$%�2A�N
E>H>$%&� GE@3/$3�>�4�GS2/�G4 2�>�5�%H>E$<�A G B3���U�C:��W�E$3�#?2%@3�A� �>��C$ A>24<�A G BJ
��U�C�#%#4%6�4?0?6�:��#@/�G�6�$�1�@ �2�?!"�%�I��4F6�GS/�R>�F6���?/>"6�A!>A 1C1�6��A%$� A� �>
1�@ �A�04"���%/>#%E>�>�0E�/$C�� #2?@/F�%A%�?��A #4?6�$�%�0320J�/>0�$:

�%� ��G>E��(�?B$ 0FE@�0#A 6"4�$�4%�;%� 2/%0%���E@/>E$<@ �1��1�1>E@�A�04"6�C0�!�14J4"6
2T�%$� � B2?@/F6>�$ 6�4�?!>:�;�1"�2632/�1��0TACB/>$%E>�AS0 G4"@ �20JG�E�0"� �0�!�14<6�AS2 N
B�4"� B C�6CRS&�A!�G�0W"6�A%$� �2 CG B<6�2�%0C��F6 0<�A!�$/%G%��/2$<�A�%U�&�%C��4�>E$F6
A @/�G�6&�B3b�A 0J�W>4 C�1�4�/��6F6�%�A 4J$CG�1�G4 2��%44F6&�G ���@G�1W"@ �2�%0C�6%X%�N
2$ NI�2$FE@�$C/�C�4"E@�0#�%@S&���E�AE��G"/%�;%� 2/%0%���E@/>E$<@ �0T#�6>��0%� W�JA?42$<�$ N
�C43&���E�AE��6%X%�2$<�/>���%�C�3�0TI�2$<6�A� 2�!�G"�%�$ 4�I4J�>�E>�/>0F6�4%@/<G4C�"6�G 
2 C$� 6"� B C�6CRS:��0/>04>/%�4?2� �%$<�A 6J�4J�4�24%G4?�I��4?!2$?�G 2%R>��/4 2�� ��U�C
%TA �!�B%�$ �>5 0%��4J$���<�#?2%@3�G ��C$ A>2C�7%�A E@ A>��/4J��<R�#1�04<��>2$ 0<�E@3B39&
0#4>$/<���G%$E"���;��%�4?2/�G4 C�0F� B C:��%$ 0FE@���G%$I4"E@�#?2%@S�2>E��4�4"�64 @ &�%/�
1�1>E@��U>2��4E��A!�E��1�4�4J$ />$�?��4�0@ G4J�#%2%@C1��AS0 G4"�%C� �2$ C�6/C0C:��?0�%��6
$T�C$ A>2C�126��E@�J/>�1�G4 #4%I4J�A� 2AJ��(�?B$ 0C�2/ 0C:���G 2%R�4"�� @ � �#?6J�C�126�
A�%E 0%/>�A CR>�"6�A!"�CI$3��%0�/�
CG /H�O�V� ��$�(!��>2/%0�%�$ /:.�1����	�����d���|������
'	����#�
���d����!����M�2$ 2/ 0�42$F�2A>2 0%��/&��%@%��KQ�:

�%� A 6 E� A!>� A�?E>� 4%� 0#4>$C� �G>E�� GJ$C1>� 16�4 0>�J� 20F6�$ 4#C/�%4�S6� #T����
�5�:T� 6?W>�%0/"I$ 0>�%�(/%4E���� A?I$ 0<&�#%� BJ�%0 C�2A /CA�?E>�A!>�I��BJ�6%X%�2$FE@
>4H �6%I4"E@�#G� 1S&�1%$ R�>�#%� GB �4 C���0>#>�@C45%�>26S�%�6%X%�2$FE@���?/>"�A 2/CE@%I$?6
��!��	$� 0<�%�*L�>��//3<2 0<�#��%��G�3�B @�6>2�>$3��%� />E$<�C4>0��#>�3����%�?#6?43@ 
0T>/>2E2%BJ:

*@2<A=b8D��@BJ8Dc
�0�HIA2/;�DW�2@6:92H?��@./9=.D01?

�:
;%$�6>�C�$0J/%�1%24J�0TA%6J�>�6?�A�04"�2��$?4"�2��2T034>$%1"E"6>�/>G6>�4%W�@ �/>���?�4"@ �%

A />�>E$<@ �R>0 �%&�2T4>6>R�12�6�A!>E@?#�/�G �2�3$C�1%$ �2�$���?!���G%$E��
>�5� 0%��/ 04"$C
4%CI4<@ &%9���2T%/%E$F6&��
>�5��6&��1>6R�12�6�G 4?W�/�#T��G%$E��I%2� ��C$ A>23&�2T���CG C&�



�PK

�?/$�6&'��/%G$ 02$F6P�%�1>4F6>&��%$�6%�4J�0#A 6"4?6�G4�2�� @ � $%6R>$C&�$G3�12�6�2�� E>�/
A A�0<��0?!"�0T�0?!�2T;%� 2/%0�6���E@/>E$F6:

(3/ � � �A�%0GJA G B4JB9�0TG BJ&�$G3�AS2 B>/� 1%$ � �%1�64"$���$� �?�C�032 $<@ �CI�4"
��E@4>E$<@ �%�1?&�6%1���%6�I%2�J1>�1�G4?4"&�2T4"6�G �2�3$C�A!>W�/:�(3/3b��<�G B3�1>R��� E@C
#4?63�6<�A!�$/%G3�4J$���FE@�� 6?4S�;L$%> 0FE@Q�%��%$<�1>R�� $C���Q��03W/F&�2T�%�/�6��S6 C�

2A /�I4J�:_:
��:
03G%4F�A!�$/%G�03B�%4FE@�B?24"����H> 0FE@��4�CW�/�A # �4 2�>���@G�1W"E@�/>���?�S:
� �B3/ �%2>�A!"I>4 C&�R��6�#>�4"6&�1%$ ��%1�64"$�6���$� �?�C�%�64 C&�1%$ �CI>��/�6�4%

��E@4>E�&�4�#S2�%/ �A!>�A C@FE@�\!�G4"E@�2�3E"E@&�4FB�R�R��2��$T� 6C�A!>G�CR 0%/3�>�@ 0 �3
 T0JE�E@�/>���?�4"E@&�$���<�0�G/3�$TG%/W"6&�I%2�J1W"6�>�6>6 \!�G4"6�2�3$S6�%�4%$ 4�E�$T4%W"
2A /�I4<�A�?E>:

�J6� �2�3$S6�4%A 6?@%/3�1�W�J�>�1>4<� $ /4 2�>:
(3�3�4%W��B3/3�A �0W�E@4%��%�/��%�@ G4J�B/"#$ �2�B�&�6S1� G��:����Q�0T�?A/%04"�C/>E>�%�1�@ 

0TB�#A� 2�!�G4"�B/"#$ 2�>�4%�%/%E$<@ �4?B!�R"d�B3/>�126�&�1%$�2��A �2 C2�G2$C�!"$?&�#T1�G4<
0�24>E�:��TG 6C�126��03E@?#�/>��?4 ��<6J!�2 CI%24J&�2$ � � B�G�4�126��2��2��$?0%/>&�1�G�4
G�C@<@ �G A� 0?#�/>�%�0T�/�6�4�>4C�126��6"0%/>�20<�A!�G4?W$3�0T GA /�G4"E@�@ G>4?E@�2 CN
I%24J:� �4>E@�#%A%G?0%/>�126��I%2�6�4%�=I��4 C�:_:

���:
@ G>4$CD�A!�G�0�I�!"�BCX�$T�35�C%9���B/"#$ ��/�6�4�>4%�4�B �G?/��G �4J$���<�#TA/#�[2$FE@

0T�A?/�4<�C/>E>:��/C0"0%/>�126�� �0JE�E@�0W�G4"E@�%� 0W�6��%$<�64 @ � �/>���%�C�?E@�%���E@/>EN
$F�4%2/ CE@%/�0RG3�2��#?16�6&�$G3$ />0�12�6�1�1�2�#4%6 0%/��%$<�2T4J$���F6>�#0/?W�4"6>�#1�03
0T/>���%�C!��6%X%�2$<:

�%��JE@� �2�3$S�2�#4?6>/3�2��4%0#?1�6�>�4%W��� G>43:���3$3�1�1>E@�B3/3� 0W�6�1�4�!"G$<&
2A"W��4%@ G>/<&�4%A!:�4%�A� E@?#$?E@�6%��$�2TGJ�6>�0T�%�/ 0FE@�2%G�E@&�4%�4J1%$<�03E@?#E�
G ��@CE@/�:��G3R�#�6!�/%��E@F4J���E@/>E$<@ &B9���$ 4G / 0%/�12�6�6C�A"2�64Jd�1>4%$�4�B3/ 
6�#>�4?6>�A�?0J�A� �B/"#$ 2��4%W>E@�B3�S�%�I%2�<� 2 B4"�2��2�F$?4"��<6J!�R?G4<@ �G A>2 0?4"&
4�A I"�?6N/>E9�E�/ C�/�5>>�/��6 �A2%4FE@�0#$%#S�4%�4%0W�"0�4$?E@�%�/"2�$?E@�A%A"�C�0#�%@C1"N
E"E@�2��4%�0F6J43��C$ A>2S&�$ ��$�C�3�%1:

�?@ G C�#�6!�/%�$�?�E��4%�� �0TA� 2>4E>���KQ�0T4�10J�W"E@�B C!"E@&�$���<���@G?R��%@ C
#6"�%/3&��%$<�6?��E@F4J�%���E@/>E$F�6>�G A2%/���:�A� 2>4E�.

=�>/F�A!"��/>&�A!>16J���0F�%#�6<�CA!>64<�2 C2��%2�>�4%G�\6��"6�0?R�4<�A%4"��E@F4J:��"6&�E 
� � 1�2�&�4�B �4�G?04 G9��� 12�6�� �A� GJ/%/&�B%� 1�W�J� �12�6���?6�0T#6%�$C�G �G4�W4"@ �G4�
4�A GJ$ 0%/�#%��?W�:_:

��:
A� 1�0�2 C2��%2�>:���6J/�12�6��CW�4"&�R���%$�B�#3�BCGC�4CE�4�1�1� A/%�>�>:
�TA!?4"6�0W�@ �G B�<@ �$T� 0<6C�� $C��?6�0!�/�� GG%4F�;:��:D
�04"�6?�A�?E�&�$���?�03R%G 0%/%�#%2?@4C�"���E@/>E$<@ &%9�B3/�A!�$/%G�*LE#> 03�0�2�/ @�3

�CB>I$3B9�7�2L$9&��G�%6%�>E$<�� �B?24J&�$���?�0T(CG%A�W�>�>�4%�0"G�[2$<6�G0 �4"6�1�0>W�>�GJ/%/%
2�4#%E>E9�%�$���<�%4>�� �4�CB/"R>/ &�R��1>�6%X%�2$?�%$%G�6>��A E�>/%���/�$> 0 C�E�4 C��1�G4 @ 
2�%�GC$?�S:

�6"4>/�12�6�2>&�R��#%1�GC�G ��"G4J�03R?G%��2>� 2 B4J�%C� � 0 �20 /�4"�$TA!�$/%GC:�(3/%
 T4J6�A 0J2�&�R��1��4�1W���G4J1W"6&�%/�� 4<�G B3�4�1GCE@%A/4J1W"6�\!�G4"$�6�6>4>2���2�0%



�Q�

0JE"�#%@�%4>I4"E@d�R��B3/�A�%0 C��C$ C��4G�?223 0 C&��1�6CR�A 6?@%/�$ 4E>A 0%�>�0W�E@43
1�@ �GS/�R>�J1W"�G>A/ 6%�>E$<�A� 1�03&�B3/ �0JE"�#4?6 C:

�G3R�12�6�0$� I>/�G �1�@ �\!%G 043�4%��"I 0<6�4?6J2�"�O�B3/���@G3�6>4>2���2$F6��%G C
0TA!�G2�G4>E�0C�#%@�%4>I4<@ �\!%GC�O�B3/�12�6�02$C�$C�A!�$0%A�4�1�@ �0#�#!�N�:_:

�:
4"6:
�CR"$�2T6%/ C�@/%0 C&�4"#$F6�I�/�6&�A G�4"6�6%/<&�A>E@/%0<&��J24J�$T2 BJ�2B/"R�4<� I>&

0�/$F�4 2&�A32$3�I��4 E@%d��3A�2�6>�2$Fd�16�4 0%/b�2��AS0 G4J�*CU&�A #GJ1>�*LE#>�%�4%$ N
4�E&%9�A 0FW�4�G �2�%0C�W/�E@�>E$<@ &�*LE#3:�7]�1��C��%X%�S�G/��0F2/ 04<@ �#4J4"�1%$<@ 2>
0/?G4"@ �4%!"#�4"� #4%I�4"6�2�%0C�W/�E@�>E$<@ d��%$.�;L$%>�2��A2%/�A #GJ1>�A �20<6�A 0FW�4"
G �2�%0C�W/�E@�>E$<@ �;L$%3:9

*LE#>�B3/�W$%��GF6&B9�G $CG�6/I�/&�1%$6>/��A� 6/C0>/&�A G6%[ 0%/�20F6�GCE@�6�%�20 C
0�>A4 C� A @ � 0 2�":

�CG%223��A�%0"� �4J6&�R��1%$�B3/�W$%��GF6&�AS2 B>/�4%�R�43�O�20SG4J&�1%$6>/��2��2T4>6>�G%/
G �@ 0 �C:

;�W�J�0"E��4�R�1�@ �#1�0�A!�$0%A>/ �64��� &�R��B3/� �4%W�6�I�2$<6�/>���?�4"6�R>0 �J�G 2�>
G B!��>4H �6 0?4�%�R��� �4�B3/%�4%�3E@/ E9�4%CI�4?�AL#%&G9�4�B b�12�6�6C�B3/���A�0�A!�G
4J$ />$%�0��!>4%6>� @/?W�4:�* 0�G/�16�4 0%�>��<6J!�0W�E@43�4%W��034>$%1"E"�/>���?�3&�9�#%1"6%/
2�� ��C$ A>24F�2A ��70�� 6�$6>�/%�6>�63W/�4$%&�R��B3/�>4H �6 0?4�V�6B�� C9&�� TA!�$/%G3�:_:

��:
20J� 0FE@�GJ/�G �I�W�>43d�2?6�A!�/ R>/�G �6%X%�W�>43�� ��@ 0%��%C2�%:
�TA!�$/%GC��CB>I$3%9�20 />/��3E@/��%� E@ �4J&�#0/?Wb�$G3R�#T� #6/C03�4%W"�2�#4%/&�R��2�

#4?6�2T��E@/>E$F6� 2 B4J�%�R��6C�G?6�A!�$/%G�$TA� @/<G4C�"d�B3/b�4%�H �6C�20<��0 �B3
0�/6>�R?�/>0F:

�3A�?0%/�2��0�/6>�R>0J�4%�G 2%0%G4"�/>���?�4"�I>44 2��4%W�@ �6>2��%�%�A G �$/&�R��$G3B3
4�B3/��%$�A!"/>W�\!�G4J�#%6J2�4?4&��R���B3�2��AC2�>/�G �2�CG>%�1%#3$%�I�2$<@ &�1�G>4J�%B3�6 @/
I"2�>�� @ � �4%W�@ �B?24"$%&� �4J6R�G 4>$/3�1>R���@G?R�2/�E@3�>�G � 4 @ �A%/?E�&�$���F�6J/�A� 
4%W��24%@3�4�16<4J�2632/C:

���E@0"/>&�$G3R�6>�C0?GJ/�16�4%�4J$���FE@�6%X%�2$FE@�2A>2 0%��/S&�$��!"�B3�4%0#?1�6B9

6 @/>��/C6 I>�>�G"/%�I�2$FE@�B?24"$S�G �6%X%�W�>43&E9�%�16�4 0%/�#0/?W�J�; 0%4 0>��&���B%&�1�4R
A!�$/?G%/�#����H>@ �G �2�BW�>43�%�#��2�B2$<�A �#>��G �6%X%�W�>43&��B3/�A 0 /?4�$T6>4>2��C:

 R?G%/�64�&�B3E@�E@0"/>�2�I$%/&�R��2��B�#3�0�?�":
�%$<�2��0�?�>/�0T4J$ />$%� $%6R>E"E@&�1%$�12�6�A # � 0%/&�4J1%$�A!"1�64J�0#�CW�4&G9�%�2GJ/ N

0%/&�R��A�?0J�G W/%�#A�?0%�#T(J/�@�%GC&�R��$4"R���>/%4&��6>/?I�$�%�E@�?4J4�E�:_:
���:
0"G�[2$FE@�G0 �4"E@�$�C@S�2��A� $/%6 0%/�2�B2$F6�$�?/�6:
*LE#>�A!>$� I>/�$T1�G4<�2$!"4>&�03[%/� G�CG��U�6A/?!��CB>I$3%9�0��2$0 2�4<�0%#BJ�%�4%A2%0

4%�A!�G4"�/>2��6%X%�2$3�$�?�$<�0J4 0?4"�%�20 /�4"�$TA!�$/%GC&� G�0#G%/�6>�$4>@C�2T\$/ 4 C�4%
#4%6�4"&�R��� #6/C0%�4%W��1��2$ 4I�4%:�� �B3/ �G4���:�B!�#4%�����:

!�$/%G�0/�$/�2���<6J!�G0J�/��%&�1%$ �2��0/�$/3�0W�E@43�6<�A�?E��/>���?�4"&�$C�$���F6&�A!�6?N
@?4�A�%E�6>�\!�G4"6>&�12�6�2>�6C2>/�E@0"/��0RG3�1�4�$�?2�>:

;�G4 �/>0<&�#0/?W�J��F6 0%4<�A%��>��G 4?W�/�12�6���E@/>E$<6C�G �B3�C&�1%$�2��� �A #GJ1>



�Q�

GJ/ � >� 2TA!�$/%G3���%43��� %� ���H>@ &B9� %�  4�6>� 1�� CA�%0�4<� 2T B03$/ C� C� 4J@ � �3E@/ 2�"
%TG E@0>/4 2�"�0�%E�/:

!�$/%G�@ � 0F&�0T\A/4<�2 C0>2/ 2�>�0W%$���E@/>E$F6�1>R�4�A!�@/<G4C�F&E9�#%G%/�12�6�G>0%N
G/C&�4%I�R�64��G W�/� G���E@/>E$<@ �G A>2�G%� 0%4F��Q:�#?!"�����&�0T4J6R�A"W�.

=%4�G�%6%�C�5�R?G%/�64�&�%B3E@�CA�%0>/�A �2��?4E��H �6%/4"��?W�A!�$/%G��CB>I$3G9�*LE#>N
@ :��A!>64J�!�$4C&�R��G!"0��B3E@�2���<�A�?E��O�G 2�>�4�0GJI4<�O�A G1%�>�4�6 @/&�A $CG�4�6?6
�%W�@ �20 /�4"d�0JE�1��E�/?�A!�E��:_:

����:
1�4�G"/�6��%W"6%9�%� GE@3/$3&�$���<�B3E@�2>�$0S/>B9��3�6CE9�%��F6C�24%G�G 0 />/&G9�A!�E�

4�6 @ C�� #@ G 0%�>&�$G3R�2��6/C0"� �A!�$/%GC�E�/<@ �G"/%:�;2�6&��%$�G CH?6&�R��64���<R
A 2C#C1���&�G%/�$�1�W>�4 2�>&�#0/?W�J��<&�%B3�16�4 �6<�2��/�2$/ �4%�G>0%G�/4"�E�GC/>�O�CGJ/%/�B3E@
0W��1�4�#TA!?��/2�0"�$T�?6�%�6 @/ �2��� �2�?�>�1CR�G!"0��%�4�6C2>/ �%4>�!�G>��/2�0"�G>0%G/%�%4>�$G 
1>4F�E �0JGJ�:


%I���/%2$%0J�0T#?/�R>� 2�>��<� �6>�G A2%�>&�B3E@�0JGJ/&�6?6N/>�9�2��AC2�>��G �A�?E��%4�B
 G!�$4 C�>�$%RG C�I>44 2��20 C�0T�<� �0JE>d�A G �F$?6�#4 0C&�R���%W��A!?��/2�0"�%�G B�?�0S/�
2T�?6>�12 C�6>�4%G��0W�E$ :��T\E� C�%�A!?��/2$F6�A #G�%0�6��?W�;:��:D

�%� ��4� � G A>2�  GA 0JGJ/� 12�6� �%$<�A"2�64J&� #%2/%/�6C�6%X%�2$F�6%���>?/��CB>I$3H9

%T A%$ 0%/�20S1&�6C�1>R�G!"0��\2�4J�A� 1�0�4F�\632/&�R��B3E@�6C��?G�A!�$/%G&�031G�N/>
�>2$�6&59�0J4 0%/:

�%�� �64��G W�/�G�C@F�1�@ �G A>2�#��G4���:�!"14%��<@ R�� $C�� @ � �#4J4".�=��1G!"0��2�G�I4F
%�CA!>64J�E"�J4F�G"$�#%��?W�$�?24F�G A>2�%�#%�\632/�0J4 0%�>�64J�A!�$/%G��CB>I$3&@9�4�0"6
0J�C&>9�1%$�12�6�2>��%$ 0<�A E�3�#%2/ CR>/&�0W%$�A!>1"6?6�:_:

�r:
�?G�%�12�6��%W"6%9�G/CR4"$�6�4�1 GG%4J1W"6:
�TG"$3�0�%E"6�6%X%�2$F� �>5>4?/&�B3/�6>�0SGE�6�A!>�6"2��E@��F6 0%4FE@�O�1>4%$�12�6�2��0�

0W�6� A"�%/�4%�A!�$/%G��?W:
��434"�2/ 0 �$TCA�%0�4"�A 6J�C� B C�A!�$/%GS:��3G?��N/>B9�A!�$/%G�20S1��>2$�6&�CR>1���G/�

/>B 2�>�6<@ �#4J4"�#0/?Wb�0TA%��>"E@��F6 0%4FE@&E9�6<�16�4 �A%$�A� 2"6�4�C0?GJ1��&G9�4�B&�1%$
12�6�1CR�!�$/&�@/%04"�0JE�1�2���%W��%�1?��?6�6>/��?G�G?0?6�$TG>2A #>E>�9�20 C�H �6C:��%�E�GC/>
G>0%G�/4"�0W%$�B3E@�A� 2>/&�%B3�2�?/ .��T6%X%�W�>43�A!�/ R>/��:�(:&H9�A� �I�2$<�G>0%G/ �CA�%0>/�;:
�:&59�%�� �1�2��A�%0G%&�4�B b�12�6�0#@/�G�6�$T1�0>W�>�%�G BJ�A� 0 # 0?4"�#0/?Wb�0��:�%��:�%$�C�2>/4J
$�?�>/&�1%$�12�6��<R�4%#4%I>/�0T$4>#��G>0%G�/4"&�$%6�4%@/�G4���&�%R�2>�A!�$/%G�A� ��>2$�1�W�J�CA�%N
0"��:�)��12�6�A%��>��G>0%G�/4"�A!�$/?G%/�0 /4J1>&@9�2%6 �2�B C�2��� #C6"&�0TI?2�$?E@�4��F6 0%N
4FE@�G�R�/�12�6�2���%W�@ �#4J4"&�1�4�2�6�%��%6��3�6>E$3�>9�0��W�12�6�CA�%0>/:

 G �F$?6�$0S/>19�E�/$C&�R��12�6�2>�G%/�A�?E>� G�G>0%G/%�@ 4 � 0%�>�%�R��12�6��?W�A!�$/%G
$%4E�/?!>�G>0%G�/4"�2��14J�2��20F6�CA�%0�4"6�0�?�>/:

�I�$?0%1��1�4�4J$ />$�2/ 0&$9�1%$�G%/�E��:_:
r:
2T�J6>� �4?0�@3�2 C@/%2"��&��>2$4C��?6��C$C�%�12�6�0TG $ 4%/<�\E�J�A!?��/2$<��?6� GG%4F

;:��:D
 4�1A�0�B3/%�A� 0 # 0?4%��CB>I$%%9�0T�?� G4"6�G>0%G/��G4����:�/>2� A%GC������%�03W/%

$�?�E��4%�� ��>2$�6�2T0J4 0?4"6���E@/>E$<6C�0T�4%AA 0J�2B"�E���E@ �4>E$<�G>0%G/ &��$G�
A!�G��"6�B3/�1>R�C0�!�14J4��%$<���E@/>E$<@ �A!�$/%G�$ 6�G>��	G6C4G%��B C�%���%@:B9��



�Q�

 �*LE#>6E9�A!>W/%�4%�!%GC��%G?E@ 0%���%5<G>��I/ 0J$%&G9���$T1�1"6CR�A!�$/%GC�0TA%��>"E@
�F6 0%4FE@�12�6�2>�03R?G%/�6>2�� 03�2 CI>44 2�>:

!�$/?G%/�12�6�� � �G"/ �0T/���E@���K�O��K�:�(?2�[�G E"/>/%�C�4?2�4%�1�0>W�>��?� G4"@ 
G>0%G/%�zG�'�#��{�%�03W/%��>2$�6��:���K��0���B �4"$C�20J� 0<�A �#>�:�9��

�G3R�12�6�#4%6�4%/&�R��6>2���A I"4?�A ��JE@� �2A /�I4FE@�A�%E�E@�1�0>�>�0J�W"�#?1�6� 
0F#4%I4J1W"�#1�03�6%X%�2$<�A �#>�&H9�A 1%/%�64��E�>R?G 2�&�%B3E@�1�@ �A!>2AJ4"6�G E"/>/��%$<
I�2$<@ �A!�$/%GC�%/�2A [�4J$���<@ �G"/%�2/%04<@ ��A>$%���%43�&�1�@ R�:_:

r�:
B?24J�12 C�A $/?G?43�#%��<6J!�4�A!�/ R>��/4<:
�3B�%/�12�6���%43 0 ��A 2� �G0%4?E�>�#AJ0"E@�(CG%�@%/?/%%9�7(CG 0%�26��9&�@C42$ C�� 

A 0J2b&�0T4"R�/"I"���%43�#?A%2�G0 C�B�%��S&�2/%B<@ �(CG3&B9�2�%�W"@ �7�@>���3��6%G<�9�1�1�4%#FN
0?�C�I>�J.�H�����O�%�4<9&��A $/?G%4<@ �G/ C@ �63/4J�#%�6/%GW"@ �B�%��%����>/ 0%&�$�?/�&�%����>/3&
6/%GW"@ &�E�>R?G 2�>0<@ &E9��4��5>E$<@ �4?I�/4"$%�(CG 0FE@�0 12$�%�#?A /�4"�1�1>E@�R�4��3q4N
530<��%���>�6@>/G3� �0/?GC�4%G�!"W"�@C42$ C&�A!>I�6RG9�0"E��1%$ �@ 2��4�R�1%$ �#%1%��E�A!>
$�?/ 02$<6�G0 �C�R>1"E"�/2�>0F�*J�!>E@�20F6�4%W�A�?0?4"6�20?��� #G63E@C1�:

��G 2�>R4<�$�?23�G"/%&�G �4J@ R�24�2/���%43�E�/F�B @%�F�A $/%G�1%#3$%�20<@ �4?� G%&
03R%G 0%/3&�%B3E@�2��4�2A $ 1 0%/�4%G?/��9�1�4��"6&�R��12�6���E@/>E$<6C�A!�G$/?G%/�1�4�@ � 0<
I�2$<���U�3&�A!�$/%G3�� �#T1%#3$%&�$���F�6C�B3/�G 2CG�E>#"6&�4FB�R�%B3E@�1�1�A R?G%/&�%B3�4J1%N
$ C�@ G>4C�:_:

r��:
0T�<6G4>� BJ� 0%/�2��64 C�CI�4"�2��1%#3$C�6%X%�2$<6C:
��2�/��%�R 0>?/4"6%9�#AS2 B�6�1�6C�0/%2�4"6�A!>1%/�6S1�4?0�@�%�@4�G�126��2��AC2�>/>�G ��<

=G!>43D:���C2�%4 0>/>�126��2>�R?G4FE@�A�%0>G�/4FE@�@ G>4&�1�4�126��2>�C�I 0%/>�G BC�6FE@
0F$/%GS� G�@ G>43�$T@ G>4Jd�4J$G3�G0%$�?��&�4J$G3�1�4�1�G4 C�0T�<6G4>�G E@?#�/�12�6�1?
$T4J6C&�I%2�6��%$<� 4�$��64J:���1%$<62>�A�%0>G�/4<6�2�CG>C��C� 0W�6�4�B3/ �%4>�!�I>&�BF0%/3b
0T� 6�>�#4%I4J�G/ C@<�A!�2�?0$3&�#0/?W�J�$G3R�B3/ �6>2�� 0>�G 1"RGJ�>�4%�0�4�$&B9�BCX�$ 4%�
�U���4"�A!�G4?W$3�4�B �$G3R� G1"RGJ/�G ��CR%4:

 $ CW�/�12�6�2��#%I"�>�232��6%�>E$F6>�0F$/%G3�6/C04>E$F6>&�%/��4�A E@ G>/�12�6&�#$ CW�/
12�6�1>4<�6�� G3&E9�%/��%4>��3�4�0�G/3�$TE"/>d�1�@ �0��#E�/%�1>4FE@�2H<�?E@��J$%1"E"�GCE@�4�GB%/
R?G4FE@�5�%6%�>E$FE@�A�%0>G�/�%�A C�d�A!>A%G%/�6>�1%$ �4�#$� �4<�@!"BJ&�$���<�2��R?G4F6
#AS2 B�6G9�4�G?� 2�G/%�>:��I$ />�4J$���<�#0/?W�4"�$ 42��C$E��1%#3$%� G�1%#3$S�>4G �0� AN
2$FE@��%$� G/>W4<@ �4%�E@0"/>�A # �4 2��1�@ �CA C�?0%/3&�B3/3��3� �@ G>43�A!�E��1�4 6�0W"6
1>4F6&�1�4�4��0?R4F6�CI�4"6�2��4J1%$<6C�1%#3$C:

�G3R�12�6�C#4%/&�R��0W�E@43�6<�A $C23�12 C�6%�43�%�R��:_:
r���:
126��A �G BC�� @ � �=$C�#CD%9�03A>/>�0"E��A @?�S�0"4%&�$���<@ �6J/���@G3�2�?/��0T#?2 BJ&

4�R�A� B�%/>�2��?4�$�6/C04>E�&�CAC2�>/�12�6� G�G%/W"@ ���?A�4"�20<@ ��J$%0<@ �%/��A!>� 6B9��%$
� #� 6>/<@ �R?$%�%�0�?�>/�2��$C�2�%�<�6�� GJE9�4%W"�2A /�I4<�A�?E�:

�JI�@ �12�6�0W%$�%/��A!�E��1�4�G 2?@/&�� �>R&�R��$G3R�4%2�%/%�A �!�B%&�%B3E@�6C�4J1%$<
2/ R>�J1W"�6"2� �#0/?W�J�#T��%43��#E�/%� B1%24>/&�1�0>/�1>R�64 @�6�0J�W"�A E@ A�4"�A �2��?4E�
1%#3$ 0<&�%R�64��� �4J$G3�A!�$0%A 0%/ :���B3/3���G3��3�@ G>43�#E�/%�#B3��I43�%�0TR?$C�C0"#/ 
A!�E��1�4�64 @ &�E R�C��%$�A� 4>$%0<@ �GCE@%�1�2�� 2�%�4J�2%6 #!�16F6:


 $C���KQ�03W�/�0���B �4"$C�20J� 0<�A �#>�G9�A!�$/%G�(CG 03�26��>:�9



�Q�

;%$��3� �G0%�A!�$/%G3&��%G?E@ 03���%5�G>��%���%43 0%��A 2C�0#4>$/3&� �� 6�A"W��4%�G �%#
��G%$E���%2?�4%A>��12?5C&�A!�G4"@ �� �>/C2�� 0%4<@ ��FG�4"$CH9���E@/>E$F�2?6�G �I"2/%�� @ � 
/>2�C�#��G4���:�A� 2>4E���K��&�$���<R�#%�A!"I>4 C�A �4J$ />$%/��<�4CE�4<�A!�2�?0E��#4 0C�#%@?N
1�4<@ �A� 0 # 0?4"���%5<G>��I/ 0J$%59�0T�?� G4"6�G>0%G/��0T�%#��A!>4�2/ �4%�I�/4<6�6"2�J
A G B>#4C���E@/>E$<@ �%�6 C�2T B2?@/F6���U��6�:_:

r��:
A 1�G4?0%1"E"6� �4%W�6�6>2��C:���E@/>E$F��%6�A"W�.
=�?R����2�&�1%$�2 CG"6� � B C�B?24"E"E@8��G �4�#4?�>42��C6�4��B?24"$S0&���4�BCG��WA%�N

4F6�1�@ ��/C6 I4"$�6:��/��@/ CB$%�63W/�4�$�%�!"G$?�G $ 4%/ 2��C6J/�E$<�H �63�GCW>�6 C��%$
CA C�%/3&�R��6>�G?0%1"��CW>�>�>�$ C#/ �� @ �4?2�� 1�:��J�4<6C�A!>2AJ4"�6<@ �A!"��/��(�?B$%�6 @C
GJ$ 0%�>&�R��12�6�6 @/���%43���<6J!�G 2/ 0%�A!�/ R>�>�%�6 @C�!"E>&�R�� 43�@ G>43&�$���<�12�6��"6
2��?0>/&�4?/�R"�$T4�1Wb%2�4J1W"6�E@0"/"6�6<�GCW�04"�A�?E�:��JW"6�2�&�R��BCG�6��2��2A /C�#%BF0%N
�>����H>6&��"6� �2C0��<44"6�$4"R���6�/3�>$3:��%G?E@�1�� �/�6&�1�4R�2��0#4?W"�4%G�@/CB>4%6>&
��%43�0�/>$F6&�$/>G4F6&� A 14F6�2/C4E�6�$/%2>E$<@ �1%2C:�(3/�12�6�Wb%2��4&�R��12�6�6 @/�#%
2A /�@/>0<�%�GS2/�G4<�A 6 E>�(�?B$ 03� B @%�>�>� BJ6%�I�2$ C�/>���%�C�C�%/�2A [�H �6 C
 �>5>4?/C�A!>B/>R4 C:D�

 ��JE@� �A!�$/%G�E@�A!>$� I>/>�126��$T���H>6C:��?E���3� �GJ/3�2��0T/���E@��K�PO�K��:
 $/?G?6�2>�� �#%�0�/$ C�#?2/C@C&�R��2��6>�A G%!>/ �#"2$?4"6���E@/>E$<@ �A� �A!�$/%G3�B?24"
���H> 0FE@�2B/"R>�>��3� �G0%&�:_:

r�:
��6A��%6�4��6��%$�2>�A!"BC#4<�0�/�GCE@3:
!�$/%G3��3� �03W/3�0��G0 C�20%#E"E@��B �4"$C�20J� 0<�A �#>�%9�A G�4?#0�6�� 0<�A!�$/%N

G3�B?24"��/�U%4G�%����H>@ &B9���#T4>E@R�A�04"�20%#�$� B2%@C1��B?24J�/3�>E$<�%�G�C@F�2�/2$ C
A 0"G$C� �G0%E��>�2�G6>E9�#AJ0"E@���G>4%�;?4 WG9�%�26JW4 @�G>42$ C�B?2�[� �I�3!�E@�#AJ0"E@
�/%G>0 C4� BE�&�9�0T$���<R�5� ��2E��1��032/ 0�4 �4J$ />$�4�26���/4FE@� B�%�S�0�/>$<@ �AJ0N
E�� 20 B G3:


 $C���KK�A �6<6�#0 /�4"�G A>2C1"E"6�I/�4�6��>2H%/CG3 03�2A /�I4 2�>H9���B3/�12�6�6 �?/N
4J�4CE�4�#%1��>�G �(CG%A�W�>�%�A CR>/�12�6��<� �A!"/�R>� 2�>&�%B3E@�2�#4?6>/��%64"�$�C@3�/>���?�4"
2T0F#4%6�6�4%W�@ �6>2��%:��%�#A�?03� 1�6C� � � 6�A G%4<�0#�%@C1�� 2�� 1�@ �G A>2�#��G4�
P:TB!�#4%���KK&�0T$���<6�64���%$<�CA 6"4?� �#%2/?4"�G%/W"@ ��C$ A>2C�6FE@�I/?4$S� ����H>6&
G4�2�4�0"6�1>R&59�#G%/>�A� �1"6���G>5 0%4<��0J�3@9���%4�B�A� �M�2$ C���0C�&>9���@G?R�*�:�� $ N
A�6� G/>A2$F6���G>5 0%4 C:��:_:

r��:
�TG A>2�� 4 6�A"W�.�=��G�I4<�G"$3�#%�6>/ C�#A�?0C�#T�@��&��JW>/%�64��0�/>E�:�� � 5�%H>�

A W/C&�1%$�2>�1�4�1�� A%�!"6&�2T�%G 2�":
�A /C�5�%�C/C1>��?6�$T03#4%6�4?4"&%9�$���<@ �2���?6�16�4 0?4"6�I/�4�6��A /�I4 2�>��>2N

H%/CG3@ B9�G 2�%/ :�;�2��A/4J�#%2/ CR�4<�G/ C@ /�� C��%W"�A�%E"�%�24%@%6>��%$�>G�?/4F6>:
��434"�2/ 0"I$ :�;6�4�6���G%$E��A� 2"6� �G%/W"�A $�%I 0?4"� ����H>6&�� &E9�E �;2��� G�N

0#G%/&�1��A!"/>W�6?/ �4%�1�G4C�C$?#$C&�A� 2>/�B3E@�G ���:��:�6:� ��C$ A>2:
� �~�0T�>2$?�4J�4�6%1"�%�6C2"�A�F�1��4%@�%G>�>����I>�x:�� /���2?6&�E �B3�/�AW"�B3/ :��TCA!>64F6>

A #G�%03��?6� GG%4F�;:��:D
� �A!�$/?G?4"�B?24"�6>2�� 0FE@�#"2$%/�12�6�0T(CG%A�W�>�2A>2 0%��/���%G>2/%0%��>$/L223N

@ &��1�4R�1%/�2��C0�!�1[ 0%�>�A!�$/%G3�G� B4J1W"E@�1�@ �B?24"�0T�S#4FE@�6%X%�2$FE@�I%2 A>N



�Q�

2�E@:����$?0?6��2��4�C2�?/��2��2A �%G>E$3�C0�!�1[ 0%4F6>�G� B4F6>�A!�$/%G3�0T/>2��E@�B�/��N
�>2�>E$FE@�>�A />�>E$FE@&�#�16<4%�A!�$/?G?��<R�B?24"$��$?���3C/%&��0T2 E>%/>2�>E$<6�:_:

r���:
/>2�J��<A2#%0%%9�7�/%2�/>GC9��C0�!�14J4�B3/�0TA� 2>4E>��K���A!�$/%G��A%��%EC2%dB9���A!�$/%G%N

��/&�1�4R�4�4"�16�4 0?4&E9�#GS�%#[C1���%6�B?24"$ 0 �2>/4<�2 E>?/4"�E"�J4"�2TC�/%I 0%4F6>:��32N
/"6&�R����4� �A!�$/%G�B3/�2GJ/?4�G/���G/�� 0%�9�A!�0 GC�0T
�E/%6 0J�$4>@ 04J:�


 $C��K�'�B3/���E@/>E$F�#0 /�4�G A>2C1"E"6�I/�4�6��A /�I4 2�>��>2H%/CG3 03�%��CW"6��<N
@ R�1�W�J�� $C��%$<�I/�4�6��A /�I4 2�>����H> 03:'

�T6%X%�2$FE@�/>���?�S�2�F$%/�2�� 2 B4J&�A $CG�6>�A 0JG 6 &G9�1�G>4J�2T*�:�; 2�H�6�����4N
E#36&�034>$%1"E"6�� ��2���>$�6�%��2�1>2� C&�A� H�2 ��6�6%X%�2$<@ �1%#3$%�%�/>���%�C�3�9�4%
BCG%A�Wb2$<� ��E@4>E�:

����4E#3&�1�4R�034>$/�#�16�4%�20F6>�2�CG>�6>� �6%/"!2�0"�WA%4J/2$<6�%�4># #�62$<6&�20F6>
2A>23� �0F0 1>�A />�>E$FE@�>G�"�0T�@�?E@�%�20F6>�=�2���>E$F6>�H�%56�4�3D&�$ 4?0%/�� I4J�E�2�3
G �VA%4J/&�%!"R�&�� 4GF4%&���?0"0%/�� I4J�4J$ />$��FG4S�0T�%G%4>�0TM�E@?E@�%�4J1%$F��FG�4
�%$<�0T�%#��1%$ �6S1�@ 2�:�:_:

r����:
�0�G/�12�6�$T��E@/>E$<6C�G �1�@ �B3�C�4%�%/%E$<@ �4?B!�R"&�$G��1�1�A%$�����4E#3�1�W�J�%2>

G0%$�?���4%0W�"0>/:��?0W�J03��3� �/"I"�2T0�/>$ C�/?2$ C�%�A � #C6J4"6�A� �4%W�@ �2/%04<@ 
B?24"$%�0T1�G4 6�#��20FE@�I��4FE@�GJ/:

;>4%$FE@� 2 B4"E@�2�3$S&�A $CG�6>�1��A 0JG 6 &%9���E@/>E$F�2T6%X%�2$F6>�/>���?�3�4�6J/:

l

 2/�G4J�G/�/�12�6�2��20F6�#G�%0F6�A!"��/�6�$ 4E�6�6J2"E��I��04%��K��&�$G3R�A!�G�20F6
 G1�#G�6�4%�A�?#G4>43�G ���>43�C�
1�$3&�12�6�@ �4%0W�"0>/&�%B3E@�2��2T4"6�� #/ CI>/:�;%$
 B3I�14J�B3/�G B�<�4?/%G3�%�A/4�@C6 �Cd�A!�G�� #E@ G�6�2>�6>�A 2�JR 0%/�%�>�� �0"E��R����6�4�R
0?R4J&�R��4�0"&�E �2��2T4"6�GJ1�&�R��E"�"�2�?/��1%$ �B3�6J/�0T\2��E@�A%0CI>43&�R��6?�1%#3$�1%$ �B3
A%0CI>4%6>�A $�3�F�%�A!�E�&�A G �$/&�4�12�6�R?G4F��%$�0�/>$F�6/2 C4:

�/"B>/�12�6&�R��6C�BCGC�A 2"/%�>�#T1>@C�G%/W"�A!�$/%G3�%�#A�?03&�4%I�R�126��2��� #/ CI>/>:
;%$<�0W%$�B3/ �6 1��C2��4C�"&�$G3R�CR�#%�6?/ �G4S�A � 6�0T1�G4<��1�E$<�$%0?�4J&�$%6R�:_:
r�r:
12�6�G E@?#�/�A!�I"2��2>�4 0>43&�I�C�0T@�0%�2$<6�/>2�J���/�5�%6� #4%6C1"E"&�R��0�/$F�I�2$F

B?24"$���E@/>E$F�B3/�A 2�>R�4�0?R4 C�E@ � B C:
�A�?0C��C� &�$���?�64��0�/6>�� #�CW>/%&�2GJ/>/�12�6�2TA� H:���?/�6��G4�2�1>R��%$<�#�24C/F6&

$���F� 4 @ �G4��A�?0J�
1�$ C�A� 1"RGJ/�%�A R?G%/�12�6�@ &�%B3�6>&�%R�2��G ��%@3�0�?�"&� #4?6>/
B/>RW"� $ /4 2�>&�%/��#A�?0�1�@ �12�6�2��4�G I$%/:

�%� %9�A%$�1�4�1�W�J�1�G4 C�0TR>0 �J�12�6�4%0W�"0>/�6>2��%�1�G4<�/��4"�4�GJ/��O�632/"6&�R��� 
B3/%�A�04"�4�GJ/��0TI��04C��:��K���O�0T��CAI>E"E@:

!>W�/�12�6�4� @/?W�4&�%/�� A�%0GC�CA!>64?&�2$ � �GJ�>42$?��%G 2�&�$��� C���@G?R�A!>��<� 
6<�4�4%G?/<�4?0W�J0J�A� 1�0>/�%��%� $ /4 2�&�R��4%�0W��G!"0J1W"�G 2�>�A G� B4J�0#A 6"4%/&
0#BCG>/ �0��64J�1>2$�C�4%GJ1�&�R��2�%0�1�@ �2��I%2�6�A!�E��1�4B9�1�W�J�#/�AW":

�R�4%�� &�R��2>�E@0"/�6>�4%!"$%/�4%�0�/>$<�B /�2�>�0T4 #�&�B3/�0TG B�<�4?/%GJ�%�A!>� BJGJ&�6�#>



�Q'

$���F6�2��G 2�%0>/��%$<�A #GJ1W"6�0/%$�6�G ���CAI>E�A%4��%G%�M?A&��03A�%0 0%/&�2T1%$ C�4?6%N
@ C�#%�%2>2��4E��A%4"�*0 !?N�:_:

rr:
$ 0<��2��6C�A G%!>/ �4%A2%�>�$�%b C4$ C�B?2�[�C�A!"/�R>� 2�>�4�G?04 �A!�G��"6�2/%0�4<

20%�B3�6/%GW"�GE��CW$3:���$%# 0%/�4?6&�1%$�1>&��CW"6�A%4"�*0 !?$ 0?�6C2>/%�4J$ />$�?���A!�A>N
2 0%�>&�4�R�4%B3/%�$ 4�I4<@ ��0%�C:

 � BJGJ�03W/>�126��0W>E@4>�I�3!>&�6>2��&�1�@ �#�b&�A%4"�*0 !?$ 0?�%�1?�G �/�2"$%�0�G/��2%4%� !�
%�� #2%G>/>�126��2��0T$�C@C�G ���?03:�� 0 !>/ �2�� �0JE�E@�0?R4FE@�>�WA�F6 04FE@:

�J$G �#TBCG 03�2%4%� !��A!>4�2/�#%�4?6>�R>G/��%�0T��CAI>E"E@�4%�/��4"6�B3�J�G/"E"�6/%GF
H � 5�%H�%6%�<�&%9�1�@ R�1>4%$�12�6�4�#4%/&�4?2�2�2$CA>/�%� H � 5�%H 0%/:��TGCE@C�12�6�2���JW>/�4%
24"6�$&�$���F�6>�B3/�A!>2/"B�4&�%/��$G32>�A #GJ1>�12�6�G 2/�E@/&�R��2�� B�%#�4�#G%!>/&�A 4J0%GR�@/%0%
4%W�@ �G�%@<@ �6>2��%��%6�4�B3/%�$TA #4?4"d�A%��4J�2�B C�0T$�>�>E$<�E@0"/>�2>/4J1>�A @4C/:

!�G� G1�#G�6�A�%R2$<@ �0/%$C�� #/ CI>/�12�6�2��2T6>2���6&�$���F�64��$T2 BJ�2�G�I4J�A!>0>N
4C/�%�O�A /"B>/:�(3/ �� �1�@ �A�04"�%�O�A 2/�G4"�A />B�4":

 @4C��%�2T�JR$F6�2�GE�6�12�6� G1"RGJ/&B9�%/��A!�E��12�6�2��4�4%G?/&�R���%� �6?�4?0W�J0%
B3/ �A 2/�G4"�6<�2��$?4"�2��:_:

rr�:
2T�"6&�$���F�2��6>�2�%/�0TR>0 �J��%$�4%G��0W��G�%@F6:
�@32�%/�12�6�2��4J$ />$�?���4%0W�"0>�>�1�1�0T* 6%R/>E"E@&�$G��B3G/�/%���@G3��%$<�6?&�#%

>4R�4F�%���%[$%�A� 0G%4?�GE��%&�$��� C� 4�#T�%@3� 2 B4J�#4%/�%�$���?�6>�I%2�6�A G?0%/%
#A�?0C� �1�@ �2�%0C&�%/��0RG3�2��6>�A 2�%0>/%�4J1%$?�A!�$?R$%�0TE�2�C&%9�%R�64��2�>@/%�#A�?0%
 T1�@ �2$ 4C:

 @4C��2�%4C/�12�6�A #GJ1>�1�4�C�1�@ �/SR$%&�4%�$���<6�G ��AJ/:
 �26��>�1�@ �G W/3�2 C2��%2�4<�A� 1�03� G��A /�I4 2�>��>2H%/CG3 03�%����H> 03&�$���?R

A 2/�G4"�64��A R?G%/%&�%B3E@�1>�A!>�A @!BC�#%2�CA 0%/:
*4����:�/>2� A%GC��K���B3/%�0T2/%04 2�4"�2"4>�6%X�%�2$<��%$%G�6>��#%�A!�G2�G?4"��/B���%

(��#�0>E#3@ ��A!�GI"�?4%�	G6C4G�6�;%$%B�6��6?��%6�#%2/%4?�A%6?�E����E@/>E$<@ �1%$ �I/�4%
�>2H%/CG3 03�%����H> 03�2A /�I4 2�>B9�0J4 0%4?�0#A 6"4$%&�1�1"R�#4J4"�G�4�4%�� �6%X�%�2$<�
I%2 A>23�C0�!�14>/3:

�J$ />$�G4"�A �A�%R2$<6�A @!BC�G W/%�4%�6 C�%G��2C� B1�64?�B�G4%� G��A /�I4 2�>
�>2H%/CG3 03�2T4?G@��4F6&�6%X%�2$ C���>$ / � C� A%�!�4F6�%�#�24C/<6C�I/�4C�0J4 0%4F6
0J4E�6:

* 0�#/�12�6�0J4�E�0��2A /�I4 2�>�20<�GE��3�%�#��J�4%��3W�@�%G&�A / R>/�1�1�4%�2E@ G>W�J
�/%0"4%�$T 2�%�4"6��%6�1>R�A 0%G/F6�%�� #/ CI>/�2��0T�>E@<6�� #1"6?4"�2��20F6�6��0F6�O�4�26�N
��/4F6�A!"��/�6:

���-��] �� ��]��Z�����]

�: %9��%CI4<@ d� B9� A�%0GJ� A G B4J:
� �3E@?#�/� 0TA�%R2$<6�� B� 0J� 4%$/%G%��/2�0"T0� /���E@� ��P�O��Q�d� ��� 20%#$S� #?$/%G4"� !%G3&� �� 20%#$3

G A/[$S:� 
>�5� 0 � ��G%$� �2�0"� 2�� #?@3� A� 6J4>/ � A C#�� 0TI�2�4F� �>�C/:� �%$�>E$3� A�?E�� 4%� 2/ 04"$C
0�G/� 2A /C��G%$� �� ;%$CB��%/F� 7����O���'9:

� %/%E$F&� ��%4�>W�$� 7��K�O��QP9&� @>2� �> 5�%H&� A />�>$&� 0SGI"�  2 B4 2�� �A E@3� 4?� G4"@ �  B� #�4":



�QP

� 
>�5��&� ��%4�>W�$� �%G>2/%0� 7����O�K��9&� A />�>$&� 4?� G @ 2A G?!&�  �5%4>#?� �� $C/�C�4"@ � %� 0JG�EN
$<@ � R>0 �%:

� ���CG%&� ;%4� 7����O��K�9&� B?24"$&� A� #%>$&� G�%6%�>$&� $�>�>$&� RC�4%/>2�%:
' �?/�$&��"�J#2/%0� 7���'O��Q�9&� B?24"$&� A� #%>$&� G�%6%�>$&� $�>�>$&� RC�4%/>2�%:
P �/%G$ 02$F&��%��/� 7����O����9&� A�?04"$&� A />�>$&� ACB/>E>2�%� %� !�I4"$d� #%� \I%2�� 0T��0 /CI4"6� GJ4"� � $C

����� A � G BC� �� /��� 0J#4J4:
Q ;L$%>&��L�� 7���'O�K��9&�6%X%�2$F� A� #%>$&� G�%6%�>$� %� ACB/>E>2�%d� 032�CG 0%4F� A�?04"$:� �T1�@ � 0"E�

4�R� 2� 20%#$ 0<@ � G"/%� A!�$/?G%/� ��%4�>W�$�(�?B�$� CR�  G� � $C� ��Q�� 7� 6�G>%4�>� R>0 �%9:
� �S6%&��%��/� 7����O�K�Q9&� RC�4%/>2�%� %� ACB/>E>2�%&� ��G%$� ���?� G4"E@� />2�S&� A!�$/%G%��/� %� %C� �� 2�4�>N

6�4�?/4"� A />�>E$FE@� A"24"� 74%A!:���%4>E�� 0#A/?/%� 4%� B!�@C�
F4%9:
��: �� � ���H>&� �?4G �� 7����O���K9&�6%X%�2$F� � 6%4�>E$F� B?24"$&� RC�4%/>2�%&� /�5�4G?�4"� @�G>4%� ��0 /CE�� /��

����O���K:
���: %9� $� =�35�CDd� B9� �E@F4J���E@/>E$<@ � $ 4G / 0%/� 12�6d� E9� 4�A I"�?6/>d� G9� 4�G%04 :
� �� �/%�<@ � �35�%:
�  G/>A2$?&� � H>�� 7����O��KQ9&� A� #%>I$%&� A!�$/%G%��/$%� #TH�%4E C#W�>43&� 0�!�14?� A�%E 04>E�&� A!�G�N

0W"6� 0TR�42$<6� @4C�"&� 2�2��%� 2A>2 0%��/$3��%� />43� �0J�/<� 7����O��KK9:
� � H>��  G/>A2$?� #�6!�/%� �Q:� ��:
��: %9���E@/>E$<@ � B3/� A!�$/%Gd� B9� =�CB>I$3Dd� E9� 2�42%E>:
� *LE#>&� �?1 2� 7���'O�K�K9&�6%X%�2$F� A�?04"$&� RC�4%/>2�%&� A%�/%6�4�4"� #A�%0 G%1� %� A />�>E$F� ACB/>E>2N

�%&�  G� � $C� ��P��6>4>2���2$F6� $ 4E>A>�4��6��3C/3��4G�?223@ � 2�%�W"@ � 4%�6>4>2���2�0C� #%@�%4>I4"E@
0JE"d� B?24"$&� />B���>2�%&� G�%6%�>$� O� 4 0 � 6%4�>E$<� 0��W 0%4<� G�%6%��CB>I$%� B3/%� 1�@ � 4�10J�W"6
B�/���>2�>E$F6� \2AJE@�6:� M�2$3� � $C� ���':

� ��/�$>&� �?2#/L� 7�QP�O����9&� A!"2/CW4"$� 2�%�<@ � C@��2$<@ � W/�E@�>E$<@ � � GC���/�$>S� #�� �#�$Cd� A />�>$
%� 2A>2 0%��/&�  2 B4J� #%2/ CR>/F�  � 0#4>$�6%X%�2$<� %$%G�6>�d� #%� 20S1� R>0 �� 2@� 6?RG>/� $4>@ 04C� T��T���
20%#E"E@&� 1>R� 1�@ � 234 0<� %$%G�6>>� G%� 0%/>d� E�4%� A� � C6J/�E$<� G"/ �6>6 !?G4<@ � 0F#4%6C� A 16�4 N
0?4%� A� � � A�?0J� A � 4J6:

� �4G�?223&��3C/%� 2�%�W"� 7����O��K�9&�6%X%�2$F� A�?04"$&� A />�>$&�6>4>2��:
�: %9�4%�$ 4�E�A 0FW�4�G �2�%0C�W/�E@�>E$<@ �*LE#3d�B9�B3/�W$%��GF6�G $CGd�E9�4%��3E@/ d�G9�4%CI�4?�A 2%

4�B bd� �9� />���%�3:
� �CG%223&��L�&� �<R��%42��L�&� RC�4%/>2�%�0�� 2/CRB?E@�6>4>2��%��4G�?223@ �0���"G4>&� 032 E��E�4J4� 2 CG BFN

6>� 4J6�E$F6>�6<G>>:
� V�6B��%&��/ >2�� 1�JE@� 7���QO����9&� #A�0C�\!�G4"$&� A �<�C4>0��#>�4"� A� H�2 ��0T�/ 6 CE>&�(�4J� %T4%$ 4�E

0���"G4>&� 4?� G4"� BCG>��/&� @>2� �> 5�%H&� 1%#3$ 0JG�E� %� A!�$/%G%��/d�  GAS�E�� A�%0 2�>�
C$ A>2S:
��: %9� =�CB>I$3Dd� B9� 4%� 0#?1�6d� E9� G �6%X%�W�>43� %� 16�4 0%/d� G9� 0#�CW�4� %� 2GJ/ 0%/:
� ; 0%4 0>�� 7; 0%4 0>�N�6%19&� ; 0%4� 7����O�K��9&� 2�B2$F� RC�4%/>2�%� %� ��G%$� �&� B?24"$� %� A!�$/%G%��/d

AS0 G4"6� A 0 /?4"6� /<$%!:� !�$/?G%/�61:� #T�CW�>43&� 4J6I>43� %�6%X%�W�>43:
� �B��4 0>�&��>/%4� 7��'�O�K��9&� 0T/���E@� ��P�O����� 2�B2$F� A�>4E&�  G� � $C� ����� $�?/�6:� 
 $C� ���K

4%� $�?/ 02$F� �>�C/� %BG>$ 0%/:
���: %9� =�CB>I$3Dd� B9� ���H>@ � %�  4d� E9� 4�� A!�@/<G4C�F&� #%G%/� 12�6d� G9� =�CB>I$3D:
� ��%43&� ;?4 2� 7���QO����9&�6%X%�2$F� B?24"$&� B/"#$F� A!"��/� �:� ��qH>@ &� 5364%#>?/4"� A� H�2 �d�  G� � $C

��'�� I/�4� %� 0T/���E@� ��P'O��QK� �%1�64"$��%X%�2$<� %$%G�6>�:���#>� (�?B$ 0F6>� A!�$/%G3� #T1�@ 
A �#>�� #%C1"6?� 4�1GS/�R>�J1W"�6"2� � (CG 0%� 26��� 7AS0 G4"� 03G?4"� ��P�&� I�2$3� ��KQ� 1%$ � �K:T20%#�$
��d� 2A /�I4J� 2T;%� 2/%0�6���E@/>E$F69:

����: %9��%W>6d� B9� $0S/>d� E9� �@3�6Cd� G9� G 0 />/� A!�E�d� �9� B3E@� 0JGJ/�6?6/>d� H9� =�CB>I$3Dd� 59� 031G�/>� �>2$�6
0J4 0%/d� @9� =�CB>I$3Dd� >9� 4�0"6� 0J�C� 1%$� 12�6� 2>:

�r: %9��%W>6d� B9� 03G?��/>d� E9� 0TA%��>"E@� �F6 0%4FE@�6<� 16�4 d� G9� 4�C0?GJ1��� 4�Bd� �9� $TG>2A 2>E>d� H9� A!�/ R>/
�:�(:� A� � I�2$<� G>0%G/ d� 59� CA�%0>/� ;:��:� %� � � 1�� A�%0G%d� @9� 0 /4J1>� 2%6 � 2�B Cd� >9� �@3�6>E$3d� 19� $0S/>d
$9T4J$ />$� 2/ 0� 1%$� G%/�E�:

r: %9� =�CB>I$%Dd� B9� =��%@Dd� E9� A �* E#>6d� G9� =��%5�G>�� I/ 0J$%Dd� �9&� H9� A �2>�:
� 	G>I4"� !%G%� G>0%G�/4"E@� ��U�S&� 03G?0%4?�  G� � $C� ��P�� G � � $C� ��KK:� S0 G4"� �>�C/.�*>0%G�/4"�  E@ �4"$:
� �B C�&� 	G6C4G� O� ��%4� >2� O��%/�4�>4� 7����O���'9&� H�%4E C#2$F� RC�4%/>2�%&� � 6%4 A>2�E� %� G�%6%�>$:

� 6�G>����%@� 03W/%� 0TI�2$<6� A!�$/%GC� � $C� ���':
� �%G?E@&� �6��� 7����O��P�9&�6%X%�2$F� B?24"$&� G�%6%�>$&� A� #%>$� %� ACB/>E>2�%:� ���W 0%4<� G�%6%� 0T�'

 B�%#�E@� ��%5<G>�� I/ 0J$%� A A�0<� 03G%/� � $C� ��P�:



�QQ

� �B �4"$� 20J� 0<� A �#>��  G� � $C� ��K�� 03G?0%/%� ��:� �!"G%�M�2$?� %$%G�6>�� E"2%!�� ��%4�>W$%� ; 2�H%� �:� A� 
0JG3&� 2/ 0�24 2�� %� C6J4"&� #%/ R�4?� � $C� A!�GE@?#�1"E"@ � #TA� 2�!�G$S�6�E�4?W�� ; 2�H%��/?0$3� 7����O
�K��9:� �3E@?#�/� G � � $C� �K�':

r�: %9� =(CG%� @%/?/%Dd� B9�(CG3� 2�%�W"@ d� E9�6/%GW"@ � E�>R?G 2�>0<@ d� G9� A!>� I�6Rd� �9� 4%� G?/�:
� �@>���3&� �6%G<&� 2A�?04J� %� \A/4J� �@>���3&� �6<G<�� O� �>6 4� O�* 6>4>aC�� 7�QKQO��Q�9&� A� H�2 �� 4%

C4>0��#>�J� 0�� H�%4E C#2$<6�(�2%4� 4C:� � � 20<� />B��?/4"� 26FW/�4"� A� H�2C�3� #B%0�4� %� 02� CA>/� G 
%$�>04"� A />�>$3d�  G� � $C� ��P�� 2�4?� ��6:��/%04"� 2A>2.��>2� >��� G�� /%��%C/�� 7����O���Q9:

� �#4:� 2�%�W"� B�%��� 7H�:9:
r��: %9� 1 0>?/4"6d� B9� 4%� 0�4�$� BCX� $ 4%�d� E9�6��@ G3d� G9� 2AS2 B�6:
r���: %9� =$C�2CD&� B9� A!>� � 6d� E9�6��@ GJd� G9� 0�� �B �4"$C� �0J� 0<�  �2>�d� �9� =(CG 03� 26��>Dd� H9� ��G%$E�

=�%2?�4%A>��12?5CD� A!�G4"@ � � � >/C2�� 0%4<@ � �FG�44"$Cd� 59� =��%5�G>�� I/ 0J$%D:
r��: �� � �%2?�4%A>� ^12?5� 7��9� 03E@?#�/� 0T(CG%A�W�>� 0� /���E@� ��'�O�K��� 7�K��9� 1%$ � 2%6 2�%�4F&� E�4 0J

24%G4 � G 2�CA4F� $C/�C�4"� �FG�4"$:� �>� 0%4F� I/?4�$� #TA��%� �?2#/L� �>$/L223@ � 03W�/� A G� �>�C/�6��#
�6B��� ��%5<G>?1%� �?5?B%4� 7�1:� ��%5<G>�� I/ 0J$%� 0T�%#�9� 0�� �K:� I"2/�� '�:� � I4"$C&� 2:� ��KO���� 7C0�G�4F
E>�?�� 2�� 4%E@?#"� 4%� 2:� ���9:� �%2?�4%A>� ^12?5� 7��9� 6J/� 2��14 16�44<@ � A!�GE@SGE�� 7�9� 0� $C/�C�4JN
0#GJ/?0%E"� A!"/ #�� A />�>E$<@ � �FG�4"$C� 	�G</3>��"�%GL&� $���F� 03E@?#�/�  G� � $C� ����� G � � $C� ����:

r�: %9� �B �4"$C��0J� 0<� �2>�d� B9� =� 0<� A!�$/%G3� B?24"��/�U%4G�%����H>@ Dd� E9� G0%E��>2�G6>d� G9� =��G>4%
;?4 WDd� �9� #AJ0"E@� =�/%G>0 C4�  BE�Dd� H9� I/�4�6��>2H%/CG3 03� �A /�I4 2�>d� 59� 4�0"6� 1>R� #G%/>d� @9� A� 
=�0J�3Dd� >9� A� � =M�2$ C� ��0C�D:

� � 0<� A� � &� %B3� 2�� 1>R� 20F6� �>�C/�6� �6%4E>A 0%/3�  G�(?24"� 7��Q�9&� A!�/ R�4FE@� 0�� 2A /CA�?E>� 2T�%�/�6
�S6 C:��3W/3� A G� A !%G 0F6>� I"2/3� K�� 7�K�Q9� %� ���� 7�K��9:

� �>2H%/CG3&� �?� /3� 7�Q��O����9&� B?24"$� %� G�%6%�>$�6%X%�2$<@ � � 6%4�>26C&� #%$/%G%��/� 6 G��4"@ 
4?� G4"@ �6%X%�2$<@ � G�%6%�C&� 2A /C#%$/%G%��/� %�  G� � $C� �K��� ��G%$� �� �>2$ 0<@ �  �5?4C� � 6%4�>$S
�C� �%:��>2H%/CG3@ � 2A /�I4 2�� 7�>2H%/CG3� �?�2%2?59� 0#4>$/%� B�#3� A � 1�@ � 26��>&� %B3� A�I 0%/%�  TA N
26��4<� 03G?0?4"� 1�@ � G"/%� %� 2�B�%/%� A� 2�!�G$3� 4%� 03BCG 0?4"� 1�@ � A 64"$C:� �JE@� 2�� 2�W/ � � />$&� R�
$� 6J� 2 E@3� �2�0?4%� ����4E#3@ � 2>�6 @/%� G 0 />�� 03A>2 0%��  G� � $C� ���P&� $G3� �%$<�  H>E>?/4J� A!>1%/%
20<� 16<4 &� H>4%4I4"�  G6J43� A� � 0"�J#4<� A�?E�� 0T/>���?�4J�� ���>E$FE@� %� B�/���>2�>E$FE@� 2 C�JR"E@:

� (�?B�$� 2��6F/".���E@/>E$F� 2��0J�3� 2>E�� 2A /CA�%E 0%/&� %0W%$� 1�1>E@� ��G%$� ��6�4�B3/:��B�%E"N/>� 2�� 4"R�
4%�(�?B$%� =16�4�6� ��G%$E�D&� A%$� @ �  2/ 0C1�� #�M�2$<� ��0C�:

�  />�>E$?� %� $C/�C�4"� ��0C�� �?� G4"� 2��%43� 20 B G 632/4<� 76/%G I�2$<9&� $���?� 03E@?#�/%� 0T/���E@
��KQO�K��:��TG BJ&�  � 4"R�(�?B�$� A"W�&� B3/� 1�1"6� ��G%$� ��6�� $ A�  G/>A2$F� 7��'KO�K��9&� A�?04"$&
W0%5�� ;%� 2/%0%���E@/>E$<@ :

r��: %9� 03#4%6�4?4"� $���<@ d� B9� 2A /�I4 2�>��>2H%/CG3@ d� E9� � � E � 12���  G�0#G%/� 1�� A!"/>Wu
� �>$/L223&� �%G>2/%0� 7�1:� �?2#/Ld� ����O�K'�9&� 032�CG 0%/� A�?0%&� %/�� 0J4 0%/� 2�� @/%04J� C6J/�E$<� %

$C/�C�4"� ACB/>E>2�>E�� 71%$ � A�04"� 2�� 0T�%X%�2$C� #%BF0%/� GJ1>4%6>� 2A ��C9&� A!�$/%G%��/&� ��G%$� �� 4J$ N
/>$%� I%2 A>2S:

� �$?�&��3C/%� 7��PQO�K�Q9&� 2A>2 0%��/&� ��G%$� �� %� A />�>$d� 2�CG 0%/� />���%�C�C&� />450>2�>$C� %� �2���>$C� 4%
� �B 44J&� 0T6�#>0?/�I4<6� BG B"� �%#%4�4J� 02� CA>/� G � A />�>E$<@ � R>0 �%� %� 2�%/� 2�� I/�4�6�4�10F#4%6N
4J1W"E@� 4?� G4"E@� $C/�C�4"E@� %� A />�>E$FE@� >42�>�CE"d� G G4�2� E�4J4� 1%$ � � 6%4 A>2�E:

r���:%9� =�<A2#%0%Dd� B9� �A%��%EC2� O� %d� E9� A!�$/%G%��/� 1�4R� 4�4"� 16�4 0?4d� G9�  2 B4J� A $CG�6>� A 0JG 6 
1�G>4Jd� �9� �2�@��>$�6� %� �22%3>2� C� A� H�2 ��6:

� �<A2#%0%� O� />2��6%X%�2$FE@� 2 E>%/>2�S:
�  1%�%� G � 2B"�$3� �/ 6$3� �A A�1�� 7���P9:
� �G/��&� ��>�G�>E@� 7��'QO�K��9&� 4J6�E$F� B?24"$&� G�%6%�>$� %� A!�$/%G%��/d� A�?04"$d�  G� � $C� �K��� 2�

>4��4#"04J� 0J4 0%/� 2 E>?/4"� A />�>E�� %� ACB/>E>2�>E�d� � $C� �K�P�  G2 C#�4� $TG�2��>/��<6C� R%/?!>� #%� \2AJW4F
%��4�?�� 4%� A!�G2�GC� 0/?G3� @�%BJ��� ��h�5$@%&� %/�� CR� � $C� �K��� B3/� %64�2� 0?4d� 032�J@ 0%/� 2�� G 
V0FE%�2$%&� $G�� G R>/� 1%$ � �%1�64"$�6�#>4?� G4"@ � 2 E>?/4JG�6 $�%�>E$<@ � @4C�":

� 
�E/%6 0%� $4>@ 04%� 7
�E/%6��4>0��2%/B>B/> �@�$9� O� A��2�>R4"� 4J6�E$?� $4>R4>E�&� 0� 4"R� � $C� ��K'
03W/%� 0T�G/�� 0FE@� A!�$/%G�E@� %4� / 5>�� 0��WS� ;%� 2/%0%���E@/>E$<@ :

' ���H> 0%� 2A /�I4 2�� 7���H>� �?�2%2?59� B3/%� #%/ R�4%� � $C� ��QQ:� ;�1"6� A 2/?4"6� B3/ � W"!�4"� %� #03W N
0?4"�  20J� 0FE@&� $C/�C�4"E@� %� A />�>E$FE@� 0JG 6 2�":

r����: %9� A 0JG 6 ���E@/>E$F
r�r: %9��%� � d� B9� 2�� I%2�6� 2�� A!�E�� 1�4:



�Q�

� ��?/&� ; 2�H� 7��'�O�K�Q9&� G E�4�&� A #GJ1>� A� H�2 �� $/%2>E$<� H>/ / 5>�� 4%� A�%R2$<� C4>0��#>�J:� ��U� 0F
$�>�>$&� 0��2 / 5� %� A!�$/%G%��/� #T4J$ />$%� 1%#3$S:

� �%B�>�/�M?A� 7��Q�O�K'�9&�  G� � $C� �K��� #�b� ;%� 2/%0%���E@/>E$<@ &�6%4R�/� 1�@ � GE��3��>/%G3� 7�� �K'P9:
 G�A>2 0%/� 2�� �<R� 16<4�6��%B�>�/� �6%4C�/� M?AN� �I?A2$F� G�� �>/0%��%B���%:� M>44F� ACB/>E>2�>E$3� %
/>���?�4J:

rr: %9� %6%��C�d� B9� 12�6� G1"RGJ/� %/�:
� *0 !?$ 0?&��:� 7�� �K��9&�  W��! 0%��/$%� ;%� 2/%0%���E@/>E$<@ :
� �1:� 	03� 7����O�KPK9&� @���I$3� %� 2A>2 0%��/$3&� 1�R� ��@G3� C#%0!�/%� �:� #�� 20FE@� �!"� 2[%�$S:� ;�1"6� A�04"6

6%4R�/�6� B3/� A!�$/%G%��/� #TH�%4E C#W�>43� %� 4J6I>43� ;%� 2/%0���0 /�� 7��K�O�K�P9:
rr�: %9� 0TE�2�C� %R�64�� #%2�>@/%d� B9� �A /�I4 2�>
� (��#�0>E#3&� �/B���� 7��'�O�K�P9&�6%X%�2$F� �2���>$&� @>2� �>$� %� 2A>2 0%��/&� A />�>E$F� A�%E 04"$� 7%45%N

R 0?4� 0T4�103WW"E@� #%2�CA>��/2$FE@�  �5?4�E@&0T/���E@� �K��O�K�'�6>4>2��� $C/�C9d� %$%G�6>$� O�6�#>
/��3� �K�'O�K�P� A!�G2�G%��%X%�2$<� %$%G�6>�� 0JG&� A!�G2�G%��>2H%/CG3@ � 2A /�I4 2�>� 0T/���E@� �K��O
�K�P:� !�G2�G%/� �<R��JG�E$<� %$%G�6>>��%�3?W��� �0>4%� A� � 0JG�E$ C� 2A /CA�?E>�6%X%�2$ N>�%/2$ C:

� ;%$%B&� 	G6C4G� 7�Gq4d� ��'�O�K�P9&�6%X%�2$F� B?24"$&� A� #%>$&� G�%6%�>$� %� ACB/>E>2�%d� 2�!�G W$ /2$F
A� H�2 �:

���	
���
�

���	��
�*����O�V��
	��(+	������������:.�	G>� ��%���U�:�M2:&��%@%��KQ�:

 ������� �*�	���
� �
���	��
	*��
� �L�
�
�� ����� ��������� �������	��

�C66%�3

�@��%��� H���%42/%�> 4�̀ %2�4 ����2��>E��G�>4�%43�̀ %3�>4��@��A ��>E�2E@  /� H�;%� 2/%0���E@/>EN
$F:��H�E C�2�&�/>���%�3�̀  �$2� H��@��g�2��̀ ����A��H����G&�@ `�0��&��@�� �@���4%�> 42n�/>���%�C��
`%2�4 ���UE/CG�G:

(�//�2N/�����2� H��C45%�3�`%2���A��2�4��G�B3��@��� 42��//%�> 4� H��@���@������%�2.����H>&
��%43�%4G��%G?E@:��#�E@���%G��2�B�E%6��%EaC%>4��G�̀ >�@��@�6��@%4$2�� ��@����%42/%�> 42�B3
��%4�>W�$�(�?B�$�7����O�K�P9&��@����%42/%� ��̀ @ �E/ 2�/3�E //%B �%��G�̀ >�@�;%� 2/%0���E@/>E$F:

�@��%��>E/��B�>452�>4H �6%�> 4� 4��@��E  A��%�> 4:��4�G�%/2�̀ >�@��@����/%�> 42@>A� H��@���` 
6�4� H�/�����2�>4��@��E C�2�� H��@�>���@>��3�3�%�2n�E  A��%�> 4:��@��%��>E/��`%2�H>�2��ACB/>2@�G
2 6���>5@�3�3�%�2�%5 :��@����U�� H��@��A��2�4��G�0��2> 4�@%2�B��4�%G%A��G�%4G�%6�4G�G�`>�@
%4��U��42>0��E 66�4�%�3�`@>E@�>2�4�E�22%�3�H ���@��A��2�4�NG%3���%G��2�%2�>��6%3�@�/A�� 
B������5�%2A��@��� /��%4G��@��6�%4>45� H� 4��>6A ��%4��E@%A����`>�@>4��@���#�E@N�C45%�>%4
/>���%�3���/%�> 42:

��%42/%�> 4���(� 4>2/%0%���35 0?&�����



�QK

����
��� ������	����� �����	���	���d��%�����e�


�#h6<

;%� 2/%0���E@/>E$F�<2�>2$ /?1%�43>� ���0 /��%�0>/?5�0%/%6�443>�$C/�\�?1?�%&�@ 53�H �G"�?2%>$N
$%/�5%#G%5"�2?$�%�E2�@�>� G%/6%�:��#�%45 /&�H�%4E>%&� /%2#��6�//����%�$q#<AN�C�LA%>�>� G%/ 6
� /6?E2 /?2?��>2�H�/%G%�C$4%$��%�� ��?$:���6%53%��>� G%/ 6BL/�2#?6C$�%�/�51�/�4��2�BB����H>&
��%43��2��%G?E@�6C4$?22?5%�0 /�:�	�$ ��>� G%/6?4%$�/�54�0�2�BB�� /6?E2 /L1%���%4�>W�$
(�?B�$&�����O�K�P&�$>4�$�?//%4GL�$%AE2 /%�%�0 /��%�6%53%��>� G%/6>�E�4��C66%/:���%4�>W�$
(�?B�$���E@/>E$F�6LG2#���>��$q0��0�&�0�/���53h���G /5 # ��:���2#q0�5�>4H �6?E>L�%#������<0�2
$q#q2�6C4$?1C$�L/&�2#�6</3�2�$%AE2 /%�C$�L/:������<00�/�$ �?BB>�$>%G?2�6>%���%�6%>� /0%2L4%$
2#h$2<5��/�@���6%53%�?#%� $�%&��#��2�5"�>$�%�$>�5�2#"�<2�$:���G�$�22<5�%44%$&�%$>��<�G�$�/4�$
%�$ ��6%53%�NE2�@�>� G%/6>�$%AE2 /%�%>:

� G"� ��%����//3<2�*L�>&�����

@*�:� ���� � �%&� *�:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

iA:@ �%jE�4��C6:E#k

�� ���� � �%&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9





���

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

� �Q'��� �
���������% ��	�	 ��*��
� W�	�����%� ���	��M��(

;��� ����-+��-

���20<6�A!"2AJ0$C�B3E@�E@�J/%�2��CI4J�A!>A 6�4 C��1�G�4�#TR?4�S�A!"/�R>� 2�4<�/%�>42$<
A �#>��@C6%4>2�>E$<@ � BG B"�O��#0:�� A 5�%H>>�I>��4E 6> 4&���G3�B?2�[� 2/%0C1"E"�$ 4$�<�4"
6J2� :� G� B4J1>�2��#%6J!"6�4%�@C6%4>2�>E$<�E@0?/3��/ 6 CE�&�$ 4$�<�4J�1�1>E@�%4�>E$ C
6 �>0>$C&�1�1"R�CR>�"�1��1�G4"6�#TA G2�%�4FE@�#4%$S�/%�>42$<�@C6%4>2�>E$<�A �#>�:� G� B4J1W"
>4H �6%E��$��<� �A� B/�6%�>E��/#��I��A%��4%A!:�0��2�CG>"E@�;%4%��%��"4$%� �V>6 4C�	44> 0>
�/%� 02$<6&�W"!�1>�A%$�4%A!:�0T$4>#���:��/ B>/%�%�	:����S�<�"����"�����	����	������#����
$�	�����I>�0�A�?E>�:�gq�2���%�<�"����"��������"_���:

!"/�R>� 2�4?�A �#>�&�$T4"R�R?4��� A 5�%H>��A%�!"&�G 2?@/%�C�/%�>42$FE@�@C6%4>2�S�E�/<�	0� A3
#4%I4<� B/>B3:��%� � B/%2��@C6%4>2�>E$<@ �B?24>E�0"�6?�$ !�43�1>R�0T%4�>E�&� G$CG��%$<�A E@?N
#"�0J�W>4%�1�1"E@�R?4� 0FE@�A G B&�%�� �A!�G�0W"6�#T BG B"�A #G4"�!"62$<�/>���%�C�3:�;%$�C0?G"
;:��12�`>14�&�$%RG?�/>���?�4"�H �6%&�R?4�&��<6%&�$���<�1��6 R4 �4%1"��0�$/%2>E$<�/%�>42$<�%T!�E$<
/>���%�C!�&�2�� B1�0C1���<R�0T/>���%�C!��4� /%�>42$<:

�?$/%G4"6>�A 2�CA3�@C6%4>2�>E$<� />���%�C�3�B3/3� �"������������"�����������	�"d� %C� !>
C2>/ 0%/>�4�1�4� �4%A G B�4"�%4�>E$FE@�6 G�/S&�%/���%$<� �1�1>E@�03/�AW�4"�:��%A G B 0?4"
0# �S�0W%$�6J/ ��S#4 C�6"�C�%�\� 0�[&�1%$�G $%#C1�� #4%I�4"����%�G%�� 22>%&�$���F�1��GJ/"
4%T=�"���������	����D�%�=�"�������'��	����D:��6>�%�> �AC��>/>2�1��2� 04%��/4<�2TA�04"6>�A $C23
R?$%� T/%�>42$<�0��W�&�$���F�#T4�G 2�%�$C�0/%2�4"�>40�4E��1�4�!%G"�#%�2�B C�\�30$3�#��20FE@
B?24>E$FE@�0# �S'&�#%�"6E �>6>�%�> �0>�>/>2�1��4%A G B�4"6��0S�I"6&�G �4J1R�%C� ��04?W"�20S1
 2 B>�F�A!"4 2:

�J$���<�%4�>E$<�R?4�3�A� W/3�C�I>� C�6 G>H>$%E"&�0J�W>4%�2>�0W%$�CE@ 0%/%�20 C�A G BC
A!�2� 2�!�G 0J$�%R�G �G B3�@C6%4>26C&� %� � �A!�G�0W"6�G"$3� 1�1>E@�0F�%#4<�4 �6%�>04 2�>
A A2%4<�0TA ��>$?E@�%��<� �>$?E@��S#4FE@� BG B":�
<� �>E$<�A!�GA>23�A/%�>/3�4�1�4�A� �A� #%N
>E$<&�%/��>T6���>E$<�#A�%E 0?4"��JE@� �R?4�S&�4�B b�4��U>2� 0%/3� 2��<�@�%4>E��6�#>�A �#>"�%
A�L# C:�*"$3�#4%/ 2�>�2E@<6%��1�G4 �/>0FE@�/>���?�4"E@�R?4�S&�#?2 BJ�/ E>�E 66C4�2�%�#4%/ 2�>
%4�>E$<�6���>$3&�$��� C�4%I��A%/>�0��W$ /�&�B3/>�%C� !>�2E@ A4>��<6J!�B�#�A!"A�%03�03�0?!��
A!"/�R>� 2�4<�B?24J:��G�CG� #4%I�4"�'����� ��#���� O� B?24"$�6� 2��6 @/� =03CI>�D� A�%$�>E$3
$%RGF&�$G �%B2 /0 0%/�A!>6J!�4<�0#GJ/?4":�*:��%��"4$ 0?�CA # �[C1���%$<�4%�H%$�&�R��64 @<�#
%4�>E$<@ �GJG>E�0"�$T4?6�4�A!>E@?#�/ �A!"6 &�4FB�R�#A� 2�!�G$ 0%4J&�4%A!:�A!�2�/>���%�C�C
4J6�E$ CP:

�@E�6�N/>�2��434"�#%6J!>��A C#��4%�1�G>4F�G�C@�A!"/�R>� 2�4<�A �#>�&�1��4C�4 �4�1A�0��031"�



���

#T� @ &� 1%$?� B3/%� $ G>H>$ 0%4?� A!�G2�%0%�  � H �6J� %� 4?A/4>� � @ � � />���?�4"@ � G�C@C
0T@C6%4>2�>E$<6� BG B":�����:�A / 0>4J��P:�2� /��"�0#4>$/ �4J$ />$�A ��>$&�0T4>E@R�2��/#�� T�<� 
A� B/�6%�>E��A CI>�:��T4�1#4?6J1W"6�%C� �S6��JE@� �A!"�CI�$�A%�!>/�4%A!:���%/��C/>C2��%�2%���E%/>N
5��&���%4E C#�>�����G��
 42%�G&��J6E>�@>/>A���/%4E@�@ 4�I>�;%$ B� 4�%4C2&�0TI�2$<6�A� 2�!�G"
4%A!:��C5C2�>4��/ 6 CE$F�%�G%/W":��A /�I4F6��32�6��JE@� ��� ���>E$FE@�GJ/�1��4?0%#4 2��4%
%4�>E$<�A ��>$3�%��<� �>$3�7��>2� ��/�2&��>E�� &��C>4�>/>%4C2&��<� �>$%��G�����44>C6�%G:9:

!"6 �#T%4�>E$<�A �#>��2��E@0?/3�6J2��%�6"2��6 @/3�>42A>� 0%��4%A!:����5>/> 0F6>�7�����
:�������#��:�$4>@3�1�@ �9��	!���I>��A 2�6� ������A #G4J!"62$<@ �B?24"$%���%�>%:Q�;C/>C2��%�2%�
�E%/>5���0��20<�$4>#�������#������	����'��"��#%!%#C1��R?4��� A 5�%H>��6�#>� 2/%04<�B?24J�I>/>
A%4�53�>$3&�4%#F0?�1�1�=������	���D&���G3�E@0?/%�6J2�%:��T1�@ �G"/�����"�����"����A%$�4%E@?N
#"6��E�/ C�!%GC�=��B�2D�O�2��CI4FE@&��A>5�%6%�>E$FE@�E@0%/�6J2�:K�!�G6J��6�E@0?/3�BF0%/3
�<R�1�G4 �/>0<�E"�$�04"�2�%0B3&�20J�2$<�BCG 03�>�#%@�%G3:�� �>0%E��$T4%A2?4"��%$ 0<� �2$/%GN
B3�6 @/%�BF��0�G/��CA!"64<@ � BG>0C�>�#E�/%�A� #%>E$?.��12�`>14�C0?G"�A!"$/%G�	 B%4%���22%&
$���F�20 C� 2/%04 C�B?24"�4%�� �>6B��$�2A/%�>/�20<�G/C@3�6J2�2$<��%GJ:��12�`>14��%$<�2@�4C1�
4�#B3�4<�2/ R$3�E@0?/3�6J2�&�1%$�2�� B1�0C1"�0TA ��>$?E@�>�1�G4 �/>0FE@�G"/�E@.��4 R2�0"�5� N
5�%H>E$FE@�G��%>/S&�034>$%1"E"�$/>6%�%�B @%�<�A!"� G4"�#G� 1�&�2/CW4 2��%T#B R4 2�� B30%��/&
\E�3@ G4F�6%5>2��?�&�A!"A%G4J�4J$���?�2A�E>H>$%�6J2�%:�����6J/�B3�E@3BJ��%4>�0FI���2/%04FE@
 2 B4 2�"&�$���<�0��6J2�J�R>1"�I>�R>/3&�%�1�1>E@�034>$%1"E"E@�#?2/C@:��4�>E$?�6 �>0>$%�%�� A>$%�A%$
B3/%�4�#B3�4F6�G A/4J4"6�� @ � �R?4� 0<@ ��3AC:

*"/%�� @ � �G�C@C&�1>6R�BCG�6��0J4 0%��A # �4 2��#T@/�G>2$%�%4�>E$FE@�6 �>0S�%�� A >&
12 C�@�����?�%��%/�4�>4%�	E$%�#T�>4G%03&� ���	�"�#�������A@%4%��%C�>4%��/ 6 CE$<@ &
 2/%0%��/ 6 CE���� �5>%��>BC�%�%�,	�����#�����?�%�������"��#�V>6 4%�	44>%��/%� 02$<@ :
�W�E@4%�B3/%�A!�/ R�4%�%�03G?4%�A G�4?#0�6�<�"�����
������"��#���&�$G��1��$T4>6�A!>A 1�4%
�%$<�A%2?R�#��&	#����������
���$�	�	�����(�"�	����
���(%�� / 6J1��%A� E$<@ �#T�/ @ /&
0T4"R�%C� ��A A>2C1���/ 6 CE:�*0J�A 2/�G4J�16�4 0%4?�G"/%&�	44> 0 �%T(:T%A� E$<@ &�12 C
B�#�2A �C�C6J/�E$3�4�1$0%/>�4J1W"&�A� � ��%$<�4�C4>$/%�A # �4 2�>�B%G%��/S��:�� C2�!�G"6��2�
��G3� 2A"W��4%�B?2�[�	E$ 0C&��%C�>4 0C�%��>BC� 0C:��?W�A!�@/�G�G A/[C1"� G0J� 2%6 2�%�4<
2$/%GB3�O���"�����,	�"�?(-���&�1�1"6R�%C� ��6�B3/��%2A%����2>4C2���/>C2&�B?24"$�%�2�$���?!
0�%�>2/%02$<@ �B>2$CA%�;%4%��@C�#%&�%�B?2�[�A� 2�J1 02$<@ �@C6%4>2�3�%��>2$%!��%0/%�� �/>IN
4<@ N�aC>/>4%�%����	���������F$�	�	�����(�"�	����
"��:�;�G4?�2��2>E�� �2$/%GB3�2��CI4<&
2T6>4>6�6�%4�>E$FE@�6 �>0S�%�%/C#"&�A!�2� �G $��2/C1"�4?W� B�%#�R?4�C�� A 5�%H>��0TA� 2�!�G"
 / 6 CE$<@ ���5> 4C:

�4�>E$<�6 �>03�12 C�0T@C6%4>2�>E$FE@�E@0%/?E@��/ 6 CE��CR>�3�A!�G�0W"6�0TA!>� 04?4"E@:
�%/�4�>4�	E$�4%0"E�4�0#�%@C1���%� �A!>� 04?4"�$T6J2�C&�%/��4�1A�0��$T�>$6C4GC��/ E#�� 0>&
1�6CR�20 C�B?2�[�0J4 0%/.�=6?W�A!"1�64 2���# $�%� 0C&�$�?2C��%�2%� 0C&�0F6/C04 2��*<6 N
2�@<4 0C&�6"�4 2���4�>5 4>4C&�0/"G4 2���>� 0CD�'�%�G:��/%04"6�A!�G6J��6�	E$ 03�E@0?/3�1�
2A"W��4�R�6J2� �1�@ � BI%4&�@C6%4>2�%��C5C2�>4��/ 6 CE$F�%�1�@ �2"G/ .�=� �0%��A�//�2�C6J/
7%I$ />0�B3/�0�/6>�E@0?/�49��%$� �A�%E 0%��2TB%�0 C&�>�$G3R�2�� �4J6�!"$?&�R�T20F6�4%G?4"6
0G�E@/�\GS6���4CW��B%�0C&�1%$ C�6?�/>G2$<��J/ :�PD���2%6 �4<��/ 6 CE>�2��64 @ �G%/W"E@
>4H �6%E"�4�G #0"6�&�I"6R�2��	E$ 0%�B?2�[�G��H%E� �#T $�C@C�� A 5�%H>"�0363$?:����A@%4C2
�%C�>4C2�� 04JR�$/%G��0J�W"�GS�%#�4%�0F#4%64<� B30%��/��6J2�%&�#T4>E@R�4�10"E��034>$?� AJ�
�C5C2�>4��/ 6 CE$F:� C#�� 4�1��2� 04?0?4�2T%4�>E$F6>�%C� �>�%6>.�=�4�� �>R�A�L# C�2A%��%



���

6/C0>/�1%$ �2$C��I4F��>E�� �%�1�@ �0��W��2��� 04%/3�0��WS6����5>/> 0F6�%��%�C// 0F6:�QD
	E$ 0%�%��%C�>4 0%�B?2�[��"6� �0TA G2�%�J�%4�>E$<�6 �>03�03I��A?0?:��� �5>C2��>BC�C2�1>E@
6?�0��20<�B?24>�0J�W"�A I��&�%/��4�12 C�4>1%$� �>5>4?/4"&�4% A%$�A%�!"�$T�J6&�$���<�A $/�2/3�4%
\� 0�[�A C@FE@�B?24>E$FE@� #G B�%�$/>W<&�1%$ �4%A!:��\#3&�� �BS0�/%C�C2&�$%2�%/2$<�0 G3&
#%@�%G3���2A��>G�$�I>�� 0S0�A�?$�O���G3� ��/�0��#4%$C��/ 6 CE�:��>BC� 03�GS�%#3�12 C�A / N
R�43�1>4G��O�4%�0FI���E"�$�04"E@�2�%0�B&�!?GS�%�A!�G2�%0>��/S� / 6 CE$<@ �@C6%4>26C&�0TI�6R
2��A� 1�0C1��1�@ �A!"$/ 4�$��$%� />E�0"�%�@%B2BC�2$<6C�A%4 04>E$<6C�� GC��:���10J�W"�A I��
%4�>E$FE@�6 �>0S� B2%@C1��2$/%GB%�V>6 4%�	44>%&�%�12 C��%$<�G �B?24J�#%A 1�43�4�1 �5%4>IN
�J1>:�	44>C2�A!>#4?0?�>42A>�%E>�4%A!:�C�4J6�E$<@ �@C6%4>2�3�	 B%4%���22%&�$���F�1��%C� ��6
E@0?/3�� �>6B��$C:���G/��1>R�#6"4J4FE@�G� B4FE@�6 �>0S&�1%$ �12 C��\#3&��C/$?4&������%&
��/%2�%A G:�4%E@?#"6��C�	44>%�� #0>4C� C�� A>$C�A%�!"E"�$TE@0%/?6�6J2�&�$���<�2��434"�BCGC
0J4 0%��A G� B4J1>:

 $CG�1G�� �%4�>E$?�� A >�0TE@0%/?E@��/ 6 CE�&�032$3�C1��2���<6J!�0��0W�E@�2$/%GB?E@
=� A 2�4�0F2/ 04<@ D&�$���F� 1�� 0W�6� �3A>E$F�A� �A%4�53�>$3� B�E4J:� ;G�� � =#GS�%#4J4"
4�2E@ A4 2�>�BF��A�?0�/?�E�D�K:��C� ��E@0?/3�4�4%E@?#"�2/ 0&�%B3�A!>6J!�4J� 2/%0>/�20S1�A!�GN
6J�:��?0J��C� �H �6C/%E>�A�%$�>E$3�G 2/ 0%�A CR>/�4%A!:�%0�/�� �/>I4F�0��20<�E@0?/��� 2�J1 N
0%&�$G��03#4?0?&�R��6C�2E@?#"�2/ 0%&�I%2�%�/?�$%�1��4%G�1�@ �2"/3:�V>6 4�	44>C2�A"W�.�=�G3B3�6>
B3/%�G?4%�0F!�I4 2�&�$��� C�A� 2/C/��%2 �>�%4G>12$F�2�%!�E&�A!�E�B3E@�4�6 @/�4%A2%��E@0?/C&
$���?�B3�B3/%�@ G4%�0%W�@ �6J2�%&�A� � R���C� �A�?E>�4�2�%I"�#G /%��6<�2"/3:��D���4� �� A 2�2�
032$3�C1��0J�W>4 C�4%�A I?�$C�2$/%GB3&�$G��2��A!�$�F0?�I%2� �2T� A 2�6�@/�G%4<�7=H%/�W4<D9
2$� 64 2�>:�V>6 4�	44>C2�A"W��0T\0 G4"�G�G>$%E>�;�� 4F6C���I 0>.�=�R�G 2CGu�#AJ0�6<
�\#3&�4�B3/��J&�$ 4W�/�&�@ G�4Dd�=A!>16>���G3�6 C�E@0?/C&�2�A2%4 C�0T�<� �B?24>u�>�$G3R�6?6
4%G?4"�2$� 64<:��D

��/6>�0F�%#4F�1���<R�=� A 2�A!�$ 4?4"D:��"6� ����6"4�6� #4%IC1���C��>C2����0�#�4"�B?24"$S&
R�� 2/%0 0%4?�0JE&�0T� 6� �A!"A%GJ�6J2� &�A!�$ 4?�20F6>�$0%/>�%6>�>�64 @?�A� 2/C/?�6J2�%�I>
6"2�%:�M%2� �2��#G��A CR"0?�H �6C/%E"��3AC�=%b�C2� CA"D&�=%b�6/I"D�%A G:��T4%W>E@�� A 5�%H>"E@
2����4� �/ EC2�E 66C4>2� B1�0C1��C��%/�4�>4%�	E$%�>��� �5>%��>BC�%�7=%b�434"�2�%� 0J$�6/I"� 
2/%04FE@� B�%#�E@&�2 E@?E@&�$���<�03�0 !>/�#4?6F��32>AA 2&��L� 5�4<2�I>�A>/4F��%U>��/<2��D9:
��/6>�I%2�F6�6 �>0�6�0T�<� �2 C0>2/ 2�>�1��2� 04?4"�2/?03�6J2�%�2��2/?0 C�=6J2�%�6J2�D&���G3
%4�>E$<@ �+"6%d�4%A!:�0TA%4�53�>E"E@�0J4 0%4FE@��%#���%� �A%�%/�/%��<6J!�4>$G3�4�E@3B":
�T6 �%02$<6�A� 2�!�G"�2��2T4%�?R$ C�4%�+"6�6SR�6��2��$%��4%A!:�0T 2/%04<�B?24>�4%��� 6J!"R.
=�#4�W�4?��� 6J!"R>&�6 E4?�20%�F6�20F6�A?4�6&_�1�@ R�6 �%02$?�#�6J� �E�6�>� E@�?4E�6
#0�:_��%�$ />$�03#G0>@/�
 6C�4%G�6J2�%��C>�>4C2�1�1"&_��C5C2�C2�0W�0/?GE��A%$�6 E"�1>�G%!>/�>
2/?0 C&_�� />$�12>�A 0>44%�0GJ$�6�$C�20<6C�0/%G3$C��@C�#C&_�6J2� �1�4R�4%0�?�>/�� BJ&�A�?0%
1%$ R�>�0#@/�G:D����>BC�C2�2��#6>[C1��= �0J�W"E@�G%��E@&�1>6>R��/ 6 CE�24%G�>�+"6�A!�GI":�'D

�G$%#�4%�2/?0C�+"6%�A!�G2�%0C1��>� A%$ 0%4?���36 / 5>��4?#0C�6J2�%.�=( R2$F�;C/>C2
�%�2%��6J2�C�� 6C�G%/�16<4 �A G/��4?0�W"&�1�6CR�A!�G$ 0<�!"$%/>�;C/>6 42�PD�7�>BC�C29&�=1��@ �%
4�0�/$<�0FW$3&� G�A!�G$S�4%#0%4?�;C/6 42&�A G/��4"R�B3/ �G!"0��4%#0?4 ��%$<�6<�6J2� �QD
7	44>C29:

�W�6� / 6 CE$F6�� A 5�%H>"6�1��2A /�I4?�24%@%�0��0J�W"�I>�6�4W"�6"!����%/>2�>E$3�#%E@3�>�
$ 4$�<�4"�6"2�%�0T�/ 6 CE>�%�1�1>E@�0#@/�G:��"6�2��/>W"�4%A!:� G�64 @FE@�2�!�G 0J$FE@�A%4�N
53�>$S&�$G��2��I%2� �4�/#��0T4�16�4W"6�2A /�@4 C��4%�� &�R��A A>2 0%4<�I?2�>�6J2�%��%$�2$C��IN



���

4J�03A%G%1":�!�2� �4J$���<�I?2�>� 2/%04FE@�B?24"�4%��/ 6 CE�03$%#C1"��323�� A 2C&�$ 4$�<�N
4J��3&�$���<�2��0#�%@C1"�$TA A>2C�A!"� G3�0T�/ 6 CE>�I>� $ /":�;G�� �� A 2�>G�?/4"�$�%1>43&�A A!"N
A%GJ�A!"1�64<@ �6"2�%&�$���F�2�� B1�0C1��1>R�0��2�%� !�E$<�A �#>>:�!"� G%�1��0�4J6�/"I�4%
0T�3A># 0%4<�A G BJ�0JI4<@ �1%�%�I>�/<�%&�2T\� G4 C�$�%1>4 C&�$0J�>4%6>�%�2�� 63&�$���<�A 2$3N
�C1"�2�"4&�%�I>2� C�!�$ C� A/F0%1"E"��3B%6>:��T�<� �A ��>E$<���$0>#>�J�A%�!"�0T%4�>E$<�I>�2�!�G 0J$<
A �#>>�I%2� ��%$<�\G /"�#0%4<���6A�&�2>�C 0%4<�6�#>�2�?#3��223�%��/36AC�2T!�$ C��4�> 2
CA� 2�!�G:����� 04�16��434"�A A>2�$�%1>43��� �5>%��>BC�%.�=�%6%�2$?/%��C�2�?/%�CA� 2�!�G�#�/�N
4FE@�/C$&�0 G2�0 �1"�G?0%/ �0/?@C�%�0W�E@4%� $ /4"�A /��$0��/%�@�B$F6>�$0J�3�B%��0� B#0/?W�J
$�?24FE@:��TB @%�2�0"�� @ � �$�%1��A%�!>/3��3B4%�<�B!�@3&�\� G4?�� 0>4%&�$��� C�A� �"4%/�� $
64 @FE@�!�$&�2T@ 14 2�"� 0 E4FE@�2�� 6S&�4�2 CE"E@�0 4"E"�A/ G3:�� R�1�1�/#��� #�#4%��0SB�E
 G�� @ �\G /"&�$���F6��4�> 2�A� CG"�%�$���<�#%@�4C/�$G32>�20J��E@0?/ C8�KD��TA 2/�G4"6�0��W>
2��4%�\G /"���6A��%C� ��A!"6 � G0 /?0?:���1� #2?@/�1>���4� �� A 2�� #0>4C/�	44>C2&�$���F�G 
G>0 $<�$�%1>43�#%2%G>/�>�B @34>�/ 0C�*>%4C�%�G $ 4E��2�6�A!�4?W"�GJ1�%4�>E$<�B?1��2T0320J�/�4"6&
A� I�2��0T$�%1>�4�� G"�0"4 .�=(%EE@ 0%�$�?24?�6%�$%&�4�Wb%2�4?���6�/<�A�F�#@34C/%�4%��JE@� 
6"2��E@&�#%B>�%�; 0 0F6�B/�2$�6:�� � ��<R�1�1"�234�4�E@E����?0>��#G��R>0 �%�E@0"/�&� BI%4S6
 GA"�?�2�?/��A R>��$�#��2/%G$FE@�0"4:��D

�%� �2��CI4?�2 4G%�G �%4�>E$FE@�6 �>0S�%�� A >�0T / 6 CE$FE@�� A 5�%H>"E@�C$?#%/%&�R�
#6>[ 0%4<���U�3�A ��<� �2��?4E��4�034>$%1"�#0/?W�4"� �>5>4%/>� C:��4�>E$?�6 �>0>$%�%�� A>$%
0T4>E@�BF0?�CR>�%�A 6J�4J�$ 40�4I4J�%�0��2@ GJ�2TA!�G/ @%6>�I>�A ��>E$F6>�A!"�CI$%6>&�1%$ 
2 CI?2��4�#B3�4<�0FB%03�G%4<@ �R?4�C:��%� �2$C��I4 2��B3�0W%$�4�6J/%�BF��E@?A?4%�1%$ 
4�5%�>04"�@ G4 E�4"�O�G $/?G?�� �>R�24%@C�%C� �S�03� 04%��2��2TC6J/�E$F6>�A R%G%0$3�$/%G�N
4F6>�4%�/>���%�C�C�G%4<@ � BG B":��/ 6 CE$<�@C6%4>2�>E$<�� A 5�%H>��0T4"�B�#A E@3B3�#%C1"N
6%1"�GS/�R>�<�6"2� :

���-��]

� �/ B>/&� �0 � O� ���S&� 	GC%�G.�<�"����"��� �� 	���� 	������#�� ���$�	���:� �%@%� �KK�:
� gq�2���&� ����.�<�"����"��� ��� ��"_���� 7��������#�	�����!E�  �������� ���� 9��#��#����#�	�����!� ��

��	� �	�����<g�*��� ���� Js�� .��	�����	��:��%�BC�5� �KK�:
� �12�`>14&� ; #�H.�@�"'������ ���2���7�����  ������:��62���G%6� O���`�] �$� O��UH �G� �KQQ&� 2:� �P�:
� �12�`>14&� ; #�H� O� �%E�<&�*>�$.� @�"'������ ���2���7�����  ������:� %��� ��:� �CAA/�6�4�%� @C6%4>2�>E%�� 0%N

4>�42>%�r��:���C0�4� �KK�:� =� � %C�@ �� B�H ��� �@�� %5��  H� � 6%4�>E>26� �0��� �@ C5@�� �@%�� @��  �� 2@�� @%G� � 
>40�4�� �0��3�@>45� H �� �@�� H>�2�� �>6�:� �@�� 4C6�� C2� ���%�>2�2�*�� >6>�%�> 4�� 2@ `� �@��  0���>G>45� >6A �N
�%4E��  H� �@�� A�>4E>A/�� H �� @C6%4>2�� />���%�C��:D� 72:� ���9

' �%6�<R&� 2:� �O�:
P �%��"4$ 0?&�*%4%.�&�"�4�	�g������ ��	� ��"�������#���� ����	�	��#����9�����!��� ��	�/�����:� �4.��4�>aC>�%2

��%�E � O�
 6%4%� %E� ��6A �%� 4 2��%:��E�%� E 45��22C2� >4���4%�> 4%/>2� @%B>�>�(�C4%�u��KPP:� �%@%� �KP�:
72:� �QK9

Q �12�`>14&� ; #�H� O� �%E�<&�*>�$.�@�"'������ ���2���7�����  ������:� %��� ��:� �CAA/�6�4�%� @C6%4>2�>E%�� 0%N
4>�42>%�r��:� ��C0�4� �KK�:� 72:� ��O�K9

� �C/>>��%�2%�>2� �E%/>5��>:::������#��� ���	�� ��'��":� �:� /:� �'P�:
K �12�`>14&� ; #�H� O��%E�<&�*>�$.��>�:� G:&� 2:� ��:
�� �%6�<R&� 2:� �Q:
�� <�"�����
� �����"��#�:� 	G:� 	GC%�G� ���S:� !�/:� 	GC%�G� ���S� %��>� 2/%0�� �4%:��/ 6 CE� �KQQ:
�� �%��"4�$&� ;%4.���"���� 1����� ,�������
��� #���������"��#�:� M%2 A>2� M�2$<@ �6C#�%� �K'':

�%��"4�$&� ;%4.��?(�'����� �F-�����'���� �� #��	����	����#�� ��"����1�����,�������
��:� �4.� �B �4"$���%12$<N
@ � 0/%2�>0JG4<@ �6C#�%��/ 6 CE� ��_(&� �K'PO�K'K:��/ 6 CE� �K'K:



��'

�/ B>/&� �0 � O� ���S&� 	GC%�G.�<�"����"��� �� 	���� 	������#�� ���$�	���:� �%@%� �KK�:
�� �/ B>/&� �0 � O� ���S&�	GC%�G.��>�:� G:&� 2:� �'�:
�� �aC>/>4%2&� %0�/.�>���	�������� ���"�	#��������$�	�����:� �4.�� GJ1 02$F� #T� GJ1 0%&� ;%4� 2�:.� �%��%5>N

4�2� ��:� �%@%� �'P�OP�:� 72:� ���BO���%9
�' <�"�����
� �����"��#�:� �>�:� G:&� 2:� �':
�P �%6�<R&� 2:� �P:
�Q �%6�<R&� 2:� ��:
�� �%6�<R&� 2:� K:
�K �C��>C2&� 	�42��
 B���.��>�:� G:&� 2:� �QQ4:
�� <�"�����
� �����"��#�:� �>�:� G:&� 2:� ��:
�� �%6�<R&� 2:� �K:
�� �C��>C2&� 	�42��
 B���.��>�:� G:&� 2:� ���4:
�� <�"�����
� �����"��#�:� �>�:� G:&� 2:� �P:
�� �/ B>/&� �0 � O� ���S&�	GC%�G.��>�:� G:&� 2:� ��K:
�' <�"�����
� �����"��#�:� �>�:� G:&� 2:� ��:
�P �%6�<R&� 2:� �':
�Q �%6�<R&� 2:� ��:
�� �C��>C2&� 	�42�� 
 B���.�1�	�'���� ����	���	�� �� ��������� ��?������:� !�/:� ;>!"� �/?4&� ;>!"� ��� 6W"$� %� ���4%

�%E@ 0?:� �%@%� �KK�:� �:� ���4:
�K <�"�����
� �����"��#�:� �>�:� G:&� 2:� �P:
�� �%6�<R&� 2:� ��:

L��� �������� �
���������
����	�	 ���
�� ��� ��f
���
�� �������

�C2%66�4H%22C45

*>�2���(�>��%5�B�H%22��2>E@�6>��G�4�%4�>$�4�� �>0�4�C4G�� A >�>4�G���2 5�4%44��4�=/%C2
C�B>2D�7%CE@�� A 5�%H>%&��4E 6> 4�5�4%44�9:�	2�@%4G�/��2>E@�C6�G>��G>����fG���B�2E@��>B�4G�
��G>E@��&�G>��#C�G�4��>�B/>4525�4��2�G���/%��>4>2E@�4���/�5�4@�>�2G>E@�C45�>4�G���	A E@��G�2
�C6%4>26C2�5�@q���4:��4��>4���$C�#�4�	�q����C45�`��G�4��>4>5����G>E@���%4%/32>���&�G>��G>�
��%G���/ 6 CE��h@6�4&�2 `>��#`�>�� B5�G>E@��&�G>��G�4���fG��4��� 6J!"R�C4G�� 2�J1 0
5�`>G6���`C�G�4:�g%2�G>��%4�>$��� �>0>$�B���>HH�&��%5�4�G>����U���GC�E@�$�>4��B�2 4G���
��>5>4%/>�f��@��0 �d�G>��%4�>$�4�� �>0��C4G�� A >�̀ ��G�4�>4�>@4�4�6�>2��42�$ 40�4�> 4�//&�>6
	>4$/%45�6>��G�4�%4�>$�4�� �B>/G��4�C4G�G%6%/>5�4��%4GBhE@��4�G��� ��>$�0��`�4G��:�*>�2�
� B5�G>E@���B�/�5�4�1�G E@�G%2�(�6h@�4�G����C� ��4&�2>E@�6>��G�4��4H �G��C45�4�%C2�>N
4%4G��#C2��#�4&�G>��%4�G>���>���%�C��G>�2���	A E@��5�2��//��`C�G�4:

��%42/%�> 4���;%� 2/%0%�� /?! 0?&�����
�5�:� ;%4%�� /?! 0?&� @:*:

�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�3� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i$ /%� 01jHH4`:CA /:E#k

�� ;%4%�� /?! 0?&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9





��Q

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�	��*���� �� ��	L�-��-�(
�'���	���%
	 ��	���� �Q��	��(
 ������	���R

��(��,
 ��������

/ G4?�W�G�2?�?�/<�%�A!>4�2/%�E�/<�I�2$<�/>���%�C!��4�2A �4J�64 @ � B1�0S:��J$���<�#�4>E@
B3/3�0�4?2/�GC1"E"6�G�2��>/��"�4?2>/4J�03�J24J43�6>6 � H>E>?/4"�$ 6C4>$%I4"� $�C@:����JE@&
$G R�2��0�4�G/ C@<�G BJ��%$!$%�0W� B�E4<@ �� #$0J�C�0F�%#4J�A� 2%G>/>�A� #%�<�2$F6�C6JN
4"6&�A 2�>@/%�ACB/>$%I4"���2��>$E��A!�G�0W"6�; 2�H%�V$0 ��E$<@ &��>/%4%��C4G��C�%��CG0"$%
�%EC/"$%:�;>4"�0F#4%64"��0S�E>&�A� 2%G>0W"�2��0��2��14<�G�$?GJ&�B3/>�2>E��2��20F6>�4 0F6>�G"/3
G �=#4 �6%/># 0%4FE@D�4%$/%G%��/2�0"�0A CW�J4>&�%/��64 @G3�#%�A $ !C1"E"E@�A G6"4�$�%�A G
A��6%4�4�4J�A G�#"�%0F6�G # ��6:��G/��( @C6>/%���%B%/%�� �A/%�"�4%A!"$/%G� ��%G>2/%0C
�C$2 0>�%�0�4�A 2/�G4"�!%GJ��%$<� ��/%G>6"�C�?�%/ 0>:

?�%/ 0F6�B�/���>2�>E$F6�G"/S6�#�W�G�2?�FE@�/���G B 0<���H/�U��A!>2C# 0%/3�A!�G�0W"6
A #4?0%E"�@ G4 �C�2 E> / 5>E$FE@�2�CG>"&��A!>I�6R�B3/%�03#G0>@ 0?4%��0S�E 0%�2E@ A4 2�
 G@%/ 0%��A%� / 5>E$<�A� 1�03�R>0 �4"E@�2���� �3AS�0��2�?/��0"E��#6�E@%4># 0%4<6�%�4%�$ 4N
#C6� �>�4� 0%4<6�6 GC�0>0�4G>�A G2�%�4<�I?2�>���@G�1W"�A AC/%E�:�;�G4"6�G�E@�6�0W%$� @/%N
23� E�[ 0%/3��<R�%C� � 0C�031%G! 0%E"�>�$ 6A #>I4"� �>5>4%/>�C&�A 16�4 0?0%4 C�4�1I%2�J1>
1%$ ��#0:���E@4 / 5>E$<�A2%4":���G3�A2%4"�0JE4<&�#$�%�$ 0>�<&�2��#GS�%#4J4 C�>42A>�%E"�1%#3$�6
>�2�3/�6�/%B �%� �4"E@�#A�?0�%���E@4>E$FE@�A� � $ /S:�?�%/ 03�A�L#3�B3/3�>4���A��� 0?43�1%$ 
5� ��2$4"�A%�%/�/3&�$���<�6 G�/ 0F6�#AS2 B�6&�4�26/ C0%0J�2%�>�>E$3�%�2���AE��6 �%/>2�4"6
03#4J4"6�#�E%G/>/3�2 CG BF�/>G2$F�20J�:�

� �#1>�!�4F�I%2�A I?�$S�=4 �6%/>#%E�D�B3/ �4%A� 2� �A!"#4%I4<&�R��= 6>/ 2�4J4F6D&�A A!"N
A%GJ�=4�03 BE 0%4F6D�%C� �2$F6� 2 B4 2��6�7#�16<4%��J6�0FW��C0�G�4F69�0J4 0%/%�6>N
6 !?G4 C�A # �4 2��4�1�4� H>E>L#4"�$�>�>$%&�%/��G��%>/4J�2��1"�#%BF0%/>��%$<�A!�G2�%0>��/<�2%6>#N
G%� 0<@ �I>��U>/ 0<@ �$ 6C4>$%I4"@ � $�C@C�1%$ �4%A!"$/%G�; 2�H�V$0 ��E$F&���/�4%�� 2$ 0?
4�B ��>/%4�;C456%44:�!>���$ 42��C 0?4"�G B 0<�$�>�>E$<���%$E��4%��0 �BC��/%G>6"�%�?�%/%
03G%4 C�0�2�G6G�2?�FE@�/���E@�A%$�0"E��4�R�#!���/4J�034>$?&�1%$�6 E4J�2��$�>�>$ 0%�A!"2/CWN
4 2��$�� 6C�I>� 4 6C��?B �C&�1�@ � 2 B4"� I�$?0?4"�%�A!�GA $/%G3�A G�A2%/3�4%�#AS2 BC
>T0F2/�GE"E@�I��4"�>4$�>6>4 0%4FE@���U�S&�4%�1�1>E@�>4���A���%E>�%�#@ G4 E�4":�

;��0W%$�A�%0G%&�R���/%G>6"��?�%/�0�� 6� �26J�C�04"6%��/S6�20FE@�B�/���>2�>E$FE@�A�%E"
4>$G3�7%� B#0/?W�J�4��A �� E���KQ�9�� />�4>1%$�4�C/�@I 0%/&�1%$�G $/?G?�1�@ �>4��4#>04"�%�@/%04J
�%H>4 0%4<�CA/%�[ 0?4"�A%� G>E$FE@�A 2�CAS&�1�@ �#?/>B%�0�4�1�G4 #4%I4 2�>�70>#�CR�H>4?/�
?�%/ 03� H>E>?/4"�A�0 �>43�4����	���'�����#��'?��(9�4�B �%A/>$%E��4?@/FE@&�#1�04J�4�6 �>0 N
0%4FE@�#/ 6S�%�#6J4&�4%�$��� C�2�0F@�%G%6>�A C$%# 0%/�4%A!"$/%G�V�JA?4��/%W"4�1>R�A!>���E�4N
# 0?4"�,���'�����7��G3�1�W�J�#%�I%2S�A 6J�4J�/>B��?/4"E@&�?�%/ 0C�G"/C�0�26J2�A!"#4>0J�4%$/ N



���

4J4FE@9:���G%4<6�$ 4��U�C�A%$�#"2$?0%1"�#4%I4 C�GS/�R>� 2���%$<�4�1�S#4J1W"�2>54?/3�2>�C 0%4<
6>6 �2%6 �4<�$4>@3:

�%�1�G�4�#�4>E@� G$%#C1��>�%0�/�;%4 CW�$&�$G3R�A!>A 6"4?&�R���/%G>6"��?�%/�20S1��#0:�B"/F
E3$/C2�%4 4E 0%/�A�?0J�CR�0�G BJ�03G?4"�,���'����&���G3���A�0���!��"@ �G"/C��3A>E$3�=>4R�4F�N
2$3D�A� 1�$� 0%4<�A�4�%/ 5>�� #4%I 0%4<� 1%$ ����� �'B���B������(�4�B �I��4?� 2<�>�:� ;�1"
$ 4��%2�4"�7B"/F9�A� �J1W�$�4�/#���CG"R�A!"6 I%!��%�1�G4 #4%I4J� #4%I>��A C#��#%�%C� � 0 
03A I"�%0<�A!>#AS2 B�4"�4 �6%/>#%I4"6�A R%G%0$S6:

 I?�$�6�2�G6G�2?�FE@�/��� 0W�6�1�W�J�E@3BJ/�A?�F�G"/��#0:�I��4<@ �E3$/C&�#%A I%�<@ 
0TA!�GE@ #"�G�$?GJ:��?0J��I4 C�I?2�"�2��� $C��KQ��2�%/%��	�*��������(�-�����0�"���'	����-�
�
��&�64 @F6>� #4%I 0%4?�#%�A�04"�A� 1�0�?�%/ 03�%C� �2$<�B�#�%G4 2�>�%� A ��C4>26C&�#%
1�@ ��0S�I"�A� @�C:���A!�GA 1%�F�A!"2�CA�0W%$��0S�E 03�$�>�>$3�C20JGIC1��#� 63/C.��	�*�����
����(�-����/#��A 0%R 0%��#%�/�5>�>64"�#%0�W�4"�A�4�%/ 5>�&�A� � R��0��16�4 0%4<6�� 6?4C�12 C
%A/>$ 0?43&� G �%R�43� %� 4J$G3� >� 5�%G 0?43� 0W�E@43� #?$/%G4"� A�>4E>A3&� A�0$3� %� A 2�CA3
#TA!�GE@ #"E@�G"/S:��%A!"$/%G�A!�2C4�# B�%# 0%E"@ � @4>2$%�#��2A /�I�42$<@ �@ �># 4�C�$��
���#B����	��B�4%�>4G>0>GC?/4"�0��	�*��������(�-����A/4J� GA 0"G?���6%�>E$<6C�2�!"G?4"�/>N
E@FE@�%�2CGFE@�A�L#&�$���<�%C� ��G ��<�G B3�2��>$�4J�G G�R 0%/:�* 64J4$C&�R��A�>0?�4"�/%GJ4"
�	�*��������(�-����4�4"�%4>��%$�0F2/�G�$�%C� � 0FE@� B%0�#��2A /�I�42$<�A� B/�6%�>$3&�1%$ 
2A"W��1�@ �24%@3���%/># 0%��4%A/?4 0%4F�$ 4E�A�&�A �0�#C1"��<R� 2 B>�<�0%#B3�6�#>��"6� �� 6?N
4�6�%�,���'����":���23R�� 0<6�0# �E>�A�L#3�#�� $C��KPQ�76CR�@/�G?�6�#>�0"E��R�4%6>��C
A�%0 C9�12 C�A� �4 0F���U��A C#��A!�263$4C�3�� /��A @/%0"&��%$R��'	�*��������(�-����@/�G?
20<@ �71>R�03@/<G4C�<@ 9�6>/<@ �6�#>� 2�%�4"6>�G B30%��/>&�$��!"�2��1>�A $ CW�1"�#"2$%�:� $�%ICN
1�� � 04JR� 0�,���'����� 20JGI�4<�03CR"0?4"� A @?G$ 0FE@�6 �H / 5>E$FE@� $ 42�%4�&� %� � 
0T6"!��>�A G BJ�C6 R[C1"E"� #4%I>���	�*��������(�-����#%�A @?G$C�A� �G 2AJ/<:��G3/>E$F�#?0J�&
$T4J6CR�2���/%G>6"��?�%/&�!�I�4 �2��>/%4�6�;C456%44�6&��#������72� 0:��:�;C456%44��K��.
��K9&�A%$�0�G%4<6�$ 4��U�C�4�4"�2A�?04<�A!>2C# 0%��G>$�?�C�4 �6%/>#%E�&�4FB�R�64 @�6�/ 5>IN
�J1>��%G3�AS2 B"� G$%#�4%�=G>��$�>0CD�A @?G$ 0<@ �R?4�C:��I$ />0�>��<�2��?�%/�0/%2�4J�03@4C/&
1�/>$ R�1�@ �@%AA3��4G�6?�72��14J�1%$ �E�/F�� 6?4�9�A%� G>E$F�� #6J�:���I%2 0<@ � G2�CAC�2�
2�?/��#!���/4J1>�A �0�#C1�&�R��$�>�>E$<�A!>1��"�?�%/ 0%�A 2�6 G��4>2�>E$<@ � AC2C�B3/ �64 @G3
G�H �6 0?4 �CA/%�[ 0?4"6�4�%G�$0?�4"E@�$�>�<�>"&�$���?�03E@?#�/%�A!�G�0W"6�#�A R%G%0$S
��@G3�A� B"@%1"E"�2A /�I�42$ NA />�>E$<�$ 4H� 4�%E�:

	�>E$ NA />�>E$<�A 2C# 0?4"�72%6 #!�16J�2�� #G"/4F6>�A /%�>#%I4"6>�#4%6<4$39�G 6>4 0%N
/ ��%$<�0�A!"A%GJ�G%/W"�?�%/ 03�03G%4<�$4>@3&�1�1"R�A/4F��>�C/�#4"�$�����"�-����(������	����
$����#��"�#����'���7�KQ�9:���4� �4�� #2?@/F�� 6?4�BF0?�0W� B�E4J�C0?GJ4�1%$ �A�04"�I?2�
A� $/%6 0%4<�B"/<�2<�>�:��%�6"2�J�1��0W%$�A!>A 6�4 C�&�R��A!�G�#6"4J4 C�A�L# C�2���/%G>6"�
?�%/�4�\2AJW4J�A $C2>/�03G%��A @?G$ 0 C�%/�5 �>>�3�"���������&�0�4"R�@�%0 C�H �6 C�2>6CN
/ 0%/�E�2�C�/>G2�0%�$�G�2A E>"6�%�� �%/>�?6�>�E�2�C�#�4>E@�O�$4>@C�C#%0"�?� 20 B #C1"E"�%�6 �%/>2�N
4J�4%B?G%0F�@%AA3��4G:��R�G G%��I4<�#0�!�14J4"�� @ � �G"/%�0�� E���KK'��%$�G A/4>/ ��%E> 4?/N
4J�A� 1�$� 0%4 C�2$/?G%I$C�G0 C�A�04"E@�?�%/ 0FE@�E3$/S&���A�0��2�4"6�#"2$%/ �AJ��I��4FE@
$%6�4S�\0 G4"�2<�>��A/4F�A I��� A #>�:

��� 6C&�%B3�?�%/ 0%�A�L#%�$�����"�-����(������	����A� 4>$/%� 2��%@ C�4 �6%/>#%I4"E@
G @/"R>��/S�A�%0GJA G B4J�G �#4%I4<�6"�3�A 6 @/ �2 C#4J4"�1�1"@ ���6%�>E$<@ �A/?4C�2���@N
G�1W"6>�A $C23� R>0>��#4 0C�R?4��BCG 0%��/2$<@ �� 6?4C.�6/%GF�6>2���#G /?0%1"E"�0��20<�E@�N
6>E$<�� 0?�4J� B�"R4F�0F� B4"�\$ /�2��#�G%4<@ �# �4<@ �\@/C�6C2�/�1�0>��02$C�$C�A!"$/%G4J:



��K

�0W�6�04"6%��?�%/S0���U��0�>4��4E"E@���@G�1W"E@�A�L#�;>!"@ ��%�$%�I>��>� 2/%0%�
%H%1��B3
#4%6�4%/ �#4%I4<�A GE�4J4"�%C� �%&�$���F�0�A!�GE@ #"E@�G"/�E@�2�4%�S2�%1"E"�H��$0�4E"�#CR>�$ N
0?0%/�/>���?�4"�%/C#�&�A%�%H�?#�&�A��6C�%E�&�� A >�%�A:&�A!>I�6R�A%�!>/3�$�1�@ �4�1 B/"B�4J1W"6
4?2�� 1S6�>� 4>�&�A%� G>��I>���%0�2�>�:�
�R>64"�$�>�>$ 0<&�A!�G�A>2C1"E"�A #>�>04J�A��2A�$�>04"
03#4J4"�GJ/�%�A 2/<#��0�4>E@�#%�$%RG C�E�4C�2@/�G?0?1"E"�2>54?/3� 4JE@�20J�/FE@�#"�!$S&��%$�4%G
A!"BJ@�6�6/%G"$%�A G6%[C1"E"@ �2>�20F6��4�C#>%26�6�%�I>4 � G 2�"�03@%2/<@ �2$�A�>$%&�03N
A I"�%0 C�@<G 4>I$C�I>�4�# �>�4� 0%4 C�4%>0$C�2>E��6 @/>�2�C2A $ 1�4"6�$ 42�%� 0%�&�R�
?�%/�$ 4�I4J�4%W�/�/<$�4%�4CGC�>� $ �%/ 2�&�%�>G�4�>H>$ 0%��4�1�S#4J1W"�4%GJ14<�4?#4%$3�%C� N
� 0%�2 CE>�C�2�A 2�%0%6>�7A!�G�0W"6�R�42$F6>9&�/?2$3�$�A 0 /?4"�>� $ /4"6C�$�%1>&�%0W%$�I��4?!
4�A G/<@%1"E"�4 �6%/>#%I4"�G $��"4J�6 @/&�A G B4J�1%$ ��:�
%$�7o��/�W��%6%49&�2��14<�!?G$3
I"2��1�G4%$�1%$ �A%� G>>�4%�@�G>43�#�A $/�2/<�2 E>%/>2�>E$ N��%/>2�>E$<�/>���%�C�3&�1�G4%$�1%$ 
%A $�3H4"�0%�>%4�C�20J��E$<�/�5�4G3&�4�B �O�1%$�4%B"#"��<R��>�C/4"�6�/0>// 02$?�%/C#��O�1%$ 
63�>E$F�A!"BJ@� 2 B4 2�4"� 2�B���%/>#%E�� 7>4>E>%E�9�C2$C��I4J4<� >�#%�E�4C�#4%I4FE@� BJ�"&
0I��4J��<�4�103WW":���4� �A @/�G�C6 R[C1��G E�4>���%6%4S0� G$%#�4%��UA/>E>��$4>@3�7������"
����������'?���9&���2A�$�>0��$�>�>$ 0C�>4���A���%E>�A 2/�G4"@ �0#$%#C�?�%/ 0%�A� �%5 4>2�3&
C2 C0#�%R[C1"E"�  2CG� G �3I4<� A 2�%03� 2�  2CG�6���>2� 0F6:��%G�  BJ6%�A!"BJ@3� 2�� � �>R
02$C�$C�/#��#%2�%�#4 0%��?#%�&�#G%�12 C�� �A!"BJ@3�/>G2$<�4%GJ1�&�4�B �I/ 0JI"���%5<G>�:

��?�%/ 0FE@�$ 6�4�?!"E@�0/%2�4"��0 �B3&�1%$ R�>�0�1�1"� GB �4<���H/�U>&�2�� A%$ 0%4J� B1�N
0C1��63W/�4$%�&�R����4� �2A>2 0%��/�A"W��2�?/��1�G4C�$4>@C&�2/�GC1��1�G4C� �?#$C:���?#$C&�$���?
A G/��%0/%�;%4 CW$%�#4".�;��6 R4<�A� R"��0"E�&�4�R�G 0 /C1��BJR4F�R>0 ��70W�G4"�2���� �3A39
%T1�N/>�� �6 R4<&�A%$�1%$F6�#AS2 B�6�� @ �/#��G 2?@4 C�8��F2/�G$3�?�%/ 0FE@�/>���?�4"E@
A $C2S�#��0W�@ �4�1#!���/4J1>�C$?#%/3&�R��1�@ ��0S�I"�6�� G%�1��A 0F�E��2A�$C/%�>04"&�G�GC$�>0N
4"&�234���>#C1"E"�%�R��A!�20JGI>0J1>�A� $%#C1�� B1�$�>04"�4�6 R4 2�� 4 �A!?4"�4%A/4>�&�4�R/>
 G@%/C1��E�2�3�$�6>6 !?G4F6�7I%2C�%�2���� �3AS6� G /?0%1"E"69�A� R>�$S6:

��@/�G?4"�R>0 �4"E@�$/%GS�A%$�%R� $?#%/��26J!C1"��>�C/3�G0 C�?�%/ 0FE@�$4>@�03G%4FE@�A 
$���
"�"�-�����(�
����	���.� BG B4J�4�A!"/>W�� #2?@/?�A�L#%�B3/%�%C� ��6�4%#0?4%�0�������-
���	��������?�%#(#��������#��7�KQ'9�%�4?2/�GC1"E"�I�3!2��2��?4$ 0F�� 6?4�B3/�A 16�4 0?4
9���	���(����	����0�"���������7�KQQ9:��� H>E>?/4"E@� @/%2�E@�0��������-����	����#%#4J/3
4?# �3&�R��?�%/�4%/�#/�=20<@ D�I/ 0J$%&�2E@ A4<@ �R>0 �%��%G 2�4<@ &�G�CR4<@ �%�2632/CA/N
4<@ &�%�A A>2 0?4�B3/�2A>2 0%��/S0��0S�I"�0F0 1�0��2632/C�A� 6J43�C6J/�E$<�$ 4$���>#%E�
C�$0J/<�%C� � 03�>G�1�&�0��2632/C�A� 6J43�>4���A���%E��2$C��I4 2�>�72� 0:���#%/ 0?.��P9:��3N
A�?0J4"� �R>0 �4"E@� C�2>G���E@��> /��%��%#%4 0>&�$��!"�2��4�1A�0��B3� 2�4J�@� #"�$!�I$ 02$<@ 
$ / � I��0W�G4"@ �R>0 �%�4%�2"G/>W�"E@�7#E�/%�0�GCE@C�%C� � 0FE@�A�L#�#�A!�GE@ #"�G�$?G39&
%B3�A%$�4%1�G4 C�2%6>�2@/�G%/>�20 C�0#A C�C�4�2632/4 C&�2�%/>�2��BJR4F6>�\I%2�4"$3�2"G/>W�4"
=%��%$E�D�%��%G 0%/>�2��#�0JE"�G!"0�� 2�!�� G2C# 0%4FE@&�02$C�$C�6 R4 � AJ��04"6%��1%$ 
A!"$/ 4�$�G B 0J�A��H�� 0%4<6C�%$�>0>#C1"E"6C�%� A�>6>2�>E$<6C�0>GJ4"� $ /4"@ �20J�%&�%/�
�%$<�1%$ �1�@ �2$�3� C�A%� G>>:��/"I�$��%$ 0<� �/�$�C!��032�>@/��/�W��%6%4&�$���F�0���U�C� G@%/>/
/>���?�4"�W%B/ 4C�6>/ 2�4FE@�� 6%4E"�%�A!>A 64J/&�R��=*�	"��'������
� ����	���	�E������	�(E
'�'���	�(���������-�#��	����	�������������
"���-����
"�'�����'	������	����"���o%�	���(�
��"��'	��������"����������	������E���-���'�������?��������'	��'�#��������E��(������(����	�E
'	��������	�������-���������!�#���������������"��"����"����(E��-������'������������	����
	�������	���D�7
%$&��:.�P�O�Q9��%6%4 0 �A 1��"�A GA �C1"�>��> />4%�2/ 0%�#��#?0J�C�$4>@3
7=>	������'���������(�7���� ��	����%(�������������,��%������N
����[��PP9�%�$ 4�E$ 4ES��<R



�K�

0?@%0<���%$E��4J$���FE@� H>E>?/4"E@���E�4#�4�S.�=.��������	����B��������'������(���	�����
'	Q��� o	��������� �������L� �(� �'��"��"�����'��� ����� ������'��	#��E� ��� ��������$�-��
�����������E�-������	�������������-�
����������#�������#�
���-�����(��������E��"�����-�����E
�����
� �������E� -�� ����� �� ����	�%�
"� ?����(� ������ ��� ��"'	�"���E� ���	�� 'B���(� '	�"���
	���������/����(#������%����?�����(�"�-�����#��'��(E�Z����'��	�����[��	�*��������(�-���
'	���������� �� ��D�������#��'��(��"(?���
��E�	���!�����
����B��������� ��'����#����(��	���
	����������	��
�������	�#�
������������o�-�������#���[�7�/%W"4��K��.�P'9�!"#4%I4F�G��%>/&
$���F�6 R4 �03$/?G%��1%$ �A� 1�0�%C� �2$<�4�1>2� �3&�%/��64 @�6� A�?04J4J1>�1%$ �4?#4%$�?�%/ N
0%�0JG 6<@ �A @�?0?4"�2>�2��#E�/%�%6B>0%/�4�4"6>�0F#4%63�20<�A�L#3&� B2%@C1���UA/>E>��$4>@3&
$G��2A>2 0%��/�A� 2"�I��4?!��7#�16<4%�6/%G<9&�%B3�6C�4%A2%/>�20S1�4?# ��4%�4>:

�W��4%20JGIC1��� 6C&�R���0S�I"�G>/�6%�#�A I?�$C�2�G6G�2?�FE@�/���2���/%G>6"��?�%/�� #@ G/
!�W>��03CR"0?4"6�A�0$S�%�A 2�CAS�� 6%4�>E$<�I>�� 6%4�>#C1"E"�/>���%�C�3�1%$ �#?2�J�$3�A!>�%@C1"E"
1�G4%$�I��4?!2$ C�A # �4 2��%�2 CI%24J� G0?GJ1"E"�A # �4 2��E�4# �2$ C:� �6>/ 2�4<�� N
6%4E>���G3�4?2/�G 0%/�6>/ 2�4F�� 6?4�%4%/3#C1"E"�0#�%@3�%�2>�C%E��6�#>�G0J6%�#?$/%G4"6>�AL/3
/>G2$<@ �2A /�I�42�0"�O�6�#>�6CR�6�%�R�4 C&�A!>I�6R�2A>2 0%��/�G 2AJ/�$�#?0J�C&�R��/?2$%�1�
5�4��?/4"�#?#�%$�%�1�1"6�#?$/%G4"6�A�>4E>A�6�1��\A/4<�03G?4"�2�:��%� �>G�%�1��0W%$�A!"/>W4 C
�U��4#>� C�� 6?4C�� #6J/4J4%&�0W��2��GJ1��=����#��	�#���E�����'�?����������7���9D:��G �0W%$
0���U�C�E@�J/�4%1"��$�>�>E$F� 2��4�0SI>�2 CG BF6�A 6J�S6&���4�1�1�4%W�/&�1%$�2�0�#C1��
 B���
342�4�.�=��	���%���
��'���%�����E����	���	���(���	�����o9���	���("����	����E�����	�������
-����������
"�?�!	������(��"�	��������7�'9D:

=M��4 CD�2<�>>�#��W�G�2?�FE@�/���%�=B"/FD�E3$/C2�#�/���2�G6G�2?�FE@�2���/%G>6"��?�%/�� #@ N
G/�C#%0!"��/%B �%� �4"�#A�?0 C� �#� GC�2A>2 0%��/�&�� 6?4�6�$������	��������7�K��9&�0��$��N
�<6�20F6��3A>E$F6�#AS2 B�6�%�2� AJ� 04F6�03CR>�"6�I%2�6�A� 0J!�4FE@�GJ1 0FE@�%�2>�C%IN
4"E@�2E@<6%��7��4� $�?�����4G@%/ 0%�� 6?4C���	�������%�	��9�A!>B/"R>/�0/%2�4"� 2CG3�%�20 1>
E�2�C�$��2A>2 0%��/2�0":��C� ��2����4� $�?��A $ CW"�20S1�#?$/%G4"���6%�># 0%4F�� #A ��6�#>
 B�%#4 2�"�%�R>0 ��6�03!�W>��A� 2�!�G4>E�0"6�/>���%�C�3�O�4�/#�N/>� �>5>4?/4J�%�4%A/4 �R"�&�1���C
%/�2A [�6 R4 2�� �>5>4?/4J�%�B�#�#?B�%4�A2?�&�H%BC/ 0%��O� 0W�6�0FW��A A2%4<�A��>A��>��1�@ 
2A>2 0%��/2$<�G�?@3�A� #�%#C1"&�R��%4>�� � �!�W�4"�4%$ 4�E�4�B3/ �A� ��0S�E��A!�#G"0%4<@ 
2�������#���|��(�#E�/%�B�#�#?B�%4�%�$ 6A/>$%E":

���G�C@<�A / 0>4J�2�G6G�2?�FE@�/���2��2�?/��I%2�J1>� B1�0 0%/3�G $/%G3�>42A>�%I4"@ �0/>0C
?�%/ 03��0 �B3�4%�G%/W"&�A!�G�0W"6�6/%GW"�2A>2 0%��/�:���#%4�GB%��/4 C�� />�0�� 6� �26J�C
2�@�?/ �A%��4J��%$<�%C� � 0 �AS2 B�4"�7�KQ�O�KQ�9�0��HC4$E>�4%$/%G%��/2$<@ ���G%$� �%���0�N
� I�2$<@ �4%$/%G%��/2�0":���2 C0>2/ 2�>�2�$4>@%6>�;>!"@ �V0�1G3&��?E/%0%�*CW$%&�; 2�H%�� /?$%&
��4 W�%����6%4%�%�G%/W"E@�2A>2 0%��/S�2���%$���@G3�#%I%/ �@ 0 !>�� �����	�%���
�����	�	�(
�����:���$C4G?�4"� G0 #�4 2��C0�G�4<@ �A 16C�2��A� 1�0 0%/%��%$<�0��2$C��I4 2�>&�R��2%N
6 �4"�%C� !>�2��2�4"6�A!"/>W�4�#� � R4>/>�%�G $ 4E��A /�6># 0%/>�2�1�@ � A�?04J4 2�"&�1%$�A%��4 
�!�B%�#�\0 G4"�A #4?6$3�;>!"@ �V0�1G3�$�A� #%>E$<�A�0 �>4J���%4�>W$%���4E�� �����(�'	������&
�KQK9:��>E6<4J�2A /�I4 C�64 R>4C���6%�>E$FE@�>�6 �H / 5>E$FE@�A�0$S�%�A 2�CAS�/#��0�G"/�E@
0FW��16�4 0%4FE@�%C� �S�A 6J�4J�24%G4 �>G�4�>H>$ 0%�:�%�!"�$�4>6�4%A!"$/%G�2 C2�!�GJ4"
#4%I4<�A # �4 2�>�4%�0#�%@3�A� �%5 4>2�S�$�A�?E>�%�� G>4J&�A!>I�6R�#0%R 0?4�1��@/%04J�2632/
%�0#?1�64F�A 6J�� B C��JE@� �#?$/%G4"E@�H�4 6<4S�/>G2$<@ �R>0 �%:��4>@3�A!"2/CW4"$S�C0�G�N
4<�/>���?�4"�W$ /3�031%G!C1"��<R� $ C#/�4"�20<�?#4 C�2E�4<�>"�2�0�� I�2$FE@�6J2��>��%64"�A!"� G3



�K�

70>#�#4%I4 C�H��$0�4E>�$�%1>4 6%/B3&�0I��4J�/3�>#%E��A�S632/ 0<�%5/ 6��%E�9&�4�1�G4 C�/#�
@ 0 !>��%R� ���!��#���	��":���A!"#4%I4F6��32S6�� 04JR�A%�!"�A��H�$�4"�#4%/ 2��A� 2�!�G"&
CA/%�[ 0%4?� %C� �3� 0� I��4FE@� >� G��%>/4"E@� A A>2�E@&� 2E@ A4 2�� �0 $ 0%�� %�6 2H<�C� G B3&
GS�%#�4%�GJ1 0 2��%�I��4?!2$ C�A!>�%R/>0 2�d�2 C2�%04?�1���<R�24%@%�03�0?!���%$�>04"�A 2�%03:
7�!�B%R��2��� �4�6C2"�4%�A�04"�A @/�G�#G?�&�>�0�� 6� �26J�C�1G�� �4?2/�G 0?4"�?�%/ 0%�0# �C&
E R�G $%#C1"�16<4%�!%G3�1�@ �@/%04"E@�A 2�%0�O�4%A!:�;%E�$&�(!��>2/%0&��%��$�%�A:�O���36 / 5>EN
$3�2 C0>2�1"E"�2�B 1�6&�2�A 16�4 0?4"6�B 1 04"$S:�?�%/ 0>�4?2/�G 04"E>�4�12 C�2>E�� B03$/�
�%$�$�C�"�$��20F6�A� �%5 4>2�S6�1%$ �1�1>E@�CI>��/&� 0W�6�#1�04F6�@%AA3��4GS6�2���%$<�03@FN
B%1"�%�20<�$4>@3�$ 4I"0%1"�A!�G�G�H>4>�>04"6�$� $�6�!�W"E"6�A� B/<6&�2>�C%E>:9

��2 C0>2/ 2�>�2�A!�B"�?4"6�%�6 G>H>$ 0?4"6�?�%/ 03��0S�I"�6�� G3�4C�4 �$ 42�%� 0%�&�R�
2��#��#6>[ 0%4<�6�� G3�BJ@�6�2�G6G�2?�FE@�/���03��?E"�6 G�/ 0 2�&��%$�A!"#4%I4?�A� �� @ N
� �%C� �%�0�G!"0J1W"6� BG B":�* B 0?���#��0 0%4 2��%R�4�A!"#�[�0SI>�6 G�/ 0<��0 �BJ�2�
A� 1�0C1���%$<�0��2$C��I4 2�>&�R��V0�1G%&�*CW�$�%G:�$�6 G�/ 0<6C�A2%4"�4�>4$/>4C1"��%$!$%
0SB�E:��4 @�6� E@ �4J1>�A%$�16�4 0%4"�%C� !>�A!�B"�%1"�?�%/S0�#AS2 B�A A>2 0?4"���%/>�3&
1�@ �2/ 0�24<�#A� 2�!�G$ 0?0?4"�2632/ 0FE@�7#�16<4%�0>#C?/4"E@9�01�6S:

��?�%/ 0FE@���U��E@�2��2$C��I4 2��1�0"�1%$ �4%���$��%I4"E@�A @/�G4>E"E@.�0W��2 C@/%2"&�%/�
0W��1��#?� 0�[�1>4<&�1%$2>�0#4�W�4J1W"&�A!>�%R/>0J1W"&�4%B/F2$%4J1W":���4� �G�2>54 0F�#AS2 B
A2%4"&�#GS�%#[C1"E"��U$/C#>04"�A�0$3&��U �>E$F�AS0 G�%�A:�2��2�%/�02$C�$C�E@%�%$���>2�>E$F6
�32�6�����	�%���
�����	�	�(������&�$���F� 0W�6�A 2�CA�6�G B3�#%I%/�BF��A 0%R 0?4�#%�6%4F�C:

?�%/ 02$?�>42A>�%E��B3/%�#��0W�E@�A!"2/CW4"$S�����	�%���
�����	�	�(�������4�1#!���/4J1>
A%��4?�0�A�04"E@�$4>@?E@�;>!"@ �V0�1G3&�$���F�2��A� 2%G>/�� 6?4�6�<���	���7�KQ'9:��G��A A�0<
%C� ��CA/%�4>/�2E@<6%&�$���<�2��A� �1�@ ��0 �BC�2�%/ ��3A>E$F6.��%G%4F�6CR�2�!�G4"@ �0J$C�2�
 E>�?�0�$�>#>�7A�%E 04"&��0S�I"&�#G�%0 �4":::9&�@ G4 �"�20<�G 2%0%G4"�A I"4?4"�%�@/�G?�70J�W>4 C
G 2�>�2 B�E$3�%�B�# @/�G4J9�E�2�C�$�\2AJE@C&�A!>I�6R�4?# � 0 C�>�E>� 0 C� A �C�6C�A 2$3N
�C1��A C#�� ��E&�2�@�?0%1"E"��<R�� />�4�G 2�>R4<@ �0# �C:��?1�6�I��4?!S�V0�1G%�A� B C#�/�A!�G�N
0W"6�B @%� 2�"��A>E$<�/>4$3&� B2%# 0?4"6�A 2�%0�G �4�0W�G4"E@�A� H�2"�7%�E@>��$�&�@CG�B4"$&
2A>2 0%��/&�4�B �%/�2A [�0�G CE"�A�%E 04"$9&�%��%$�>04"6>�$C/>2%6>�%�A��6C� 0?4"6�6>/ 2�N
4FE@�0#�%@S�%�@��:�V0�1G 0%�2A>2 0%��/2$?�G�?@%�$C/6>4 0%/%�4%�A!�/ 6C�Q�:�%���:�/��&�$G3
0T�3E@/<6�2/�GC�03G%/�A� #%>E$<�$4>@3�>������(#����������#�����&�,����#����"?���7 BJ��KQ�9&
��-�	�����'���������7�KQK9&�>����
�����7�K��9&����������"?(-(�7�K��9�%�<�����(�	��������
7�K��9:'����<� �!%G3�2��0�$0%/>�%�>04J�A #>�>04"6�2632/C�0F�%#4J1>�0363$%/�A C#��� 6?4���-�	�
���'��������&�1�@ R�@/%04"�A 2�%0%�!�W>/%�2$C��I4<�6 �?/4"�G>/�6%�%�4>$ />0�A C#��A��>A��>�
2A 1�4<� 2�  2 B4"� \2AJW4 2�":��3W/�4$ 0?� A/3�$ 2�� 74� B1�04 2�9� %� 2���� �3A4 2�� V0�1G N
0FE@�A�L#&�2A /�I4J�2��0>G�4�4"6>���#��0%6>�0�A23E@ / 5>E$<�0J� 1%�4 2�>�1�1>E@�A 2�%0�2�
A%��4J�4�1#!���/4J1>�A� 1�0>/3�0��>�C/�E@�>����
�����7�K��9�%�,	��������7�K�K9&�>42A>� 0%4FE@
%C� � 0 C� 2 B4"�#$CW�4 2�"&�0�4>E@R�2���%$<� #!�16>/ &�R��4%�� #G"/� G�?�%/ 0%�2A>2 0%��/2$<N
@ �%/�����5%�V0�1G 0>�/>���?�4"�G0 14"E>�4�A� R"0%1"�%4>��%$�"������	�������&�%/��2A"W��1����?A"
7 2�%�4J�1%$ �0J�W>4C�V0�1G 0FE@�A� �%5 4>2�S9�"����#��-������:

�2 B>�J1>�4�R/>�;>!"�V0�1G%&��!�B%R��2�6�4W"6�I��4?!2$F6� @/%2�6&�02� CA>/�G �/>���%�C�3
�?E/%0�*CW�$:��3CI�4F�6%/"!�A $ 1S&�2�B @%� C�W$?/ C�032�!"G%4FE@�#%6J2�4?4"�76%4C?/4"E@
>�>4��/�$�C?/4"E@9�� #W"!>/�A!�G�0W"6���6%�>E$<�2A�$��C6���@G�1W"� H>E>?/4"�A�L#3:�*CW$ 03�A�?E�
4 0�/>2�>E$<@ �E@%�%$���C�/"I>/3� 2CG3�6/%GFE@�/>G"&�$��!"�2��7%b�CR�0/%2�4"6�A!>I>4J4"6&�4�B 
2 C@� C� $ /4 2�"9� E>�/>�4%�A��>H��>>�2A /�I4 2�>&�4%�@�%4>E>�#?$ 4%�7A A!"A%GJ�%R�#%�4"9:���A N



�K�

E@3B4J�%/�2A [�4J$���<�#��JE@� �A 2�%0�2�6�A!>0�G/ �� 6%4�>#C1"E"�5�2� �0#A C�3�A� �>�#%BJ@N
4C�F6�R>0 �4"6�2���� �3AS6:

*CW$ 0%�2E@ A4 2��>4��4#>04J�%��H�$�>04J��JR>��#� 2 B4"E@�#?R>�$S�04�2/%�G �1�@ �A�L#
0T=4 �6%/>#%I4"D�G BJ�4�#03$/ C�G?0$C�%C��4�>E>�3&�$���?�0�4 0�/?E@�������������	���7�KQ�9
%�>	������#��7�KQ'9�#I?2�>��%$<�#%2�!�/%�1�1>E@�H �6?/4"�4�G 2�%�$3�7A!�6"�%�A A>2S�%�1%#3$ 0?
6 4 �L44 2�9:��6"4J4<��>�C/3�A!�G2�%0C1"��!��"�%�I�0��F�G"/�=H%/$ 02$<@ �E3$/CD:��/%04"�A 2�%N
0%�%�#?� 0�[�03A�%0JI��%G�?W��%/$�2��0�4>E@�A $ CW"� �#%I/�4J4"�G �BJR4<@ �R>0 �%�%�03�0 N
!�4"�� G>44<@ �#?#�6":�� �0W��4%�2�0��C�M�E@&�$%6� G�W�/�#�A�%R2$<@ ��%�/"4%&�$G��A� R>/�G 2�>
A� B/�6%�>E$<�GJ�2�0"�%�G 2A"0?4":�� � � BG B"�A!�G2�%0C1��/?�$C�A�04"�%�G�C@<�I?2�>�C0�G�4<N
@ �E3$/C&�1�R�*CW�$�4%#0%/�3���#��7�KQ�9�%�>���'	����%���7�KQK9:��� 26>�$�%�W"E@�A�L#?E@
3����B�2��%C� � 0>�A G%!>/ �4%�6%/<6�A� 2� �C��0 $ 0%��4�A!"/>W�>G3/>E$ C�%�6 2H<�C��%�/"4%
A%G�2?�FE@�/���%�A!>B/"R>��20J��C/>I4"�A%��3:�*CW$ 0>�0F� 2�E>�A!>A 6"4%1"�A 2�%03�#��>//�� 0%
�	���������,	������B�I>��%/>45�� 0%�,���#�������-���&�A!"BC#4<�1��>�1%#3$ 0<�#�0?�4J4"&�03CN
R"0%1"E"� B�E4<�I�W�>43&�2/%45C�%�%�5 �C:����>��#��'	����%��&�6%1"E"E@�4�1B/"R��$�� 6?4 0<6C
�0%�C&�2���%G�?W 0%�24%@%�BF��#%�0W�E@� $ /4 2�"�I�2�4F�%� ��0!�4F�2�?0?�A!"I>4 C�# 2�!�4"
1�@ �$ 4H/>$�S�2� $ /"6:

��%5>I�J1W"�0%�>%4�C��%/$ 03�E�2�3�$�/�5?/4"6C�#AS2 BC�R>0 �%�A!�G2�%0>/�*CW�$�0�� 6?4C
7���#������(�7�K��9&�1�@ R�A� �%5 4>2�C�036%4"�#�0%#�B�2�$�>6>4?/4"6�A G20J�"6�%R�26��:�;>!"
� /F� #4%I>/�A G2�%�C�*CW$ 0FE@�A�L#�#%�E>0>/4J�� 6%4�>E$ C&�E R�A/%�"� �%$<� �A 2�%0?E@
G%/W"E@�$4>@�,���%���7�K���O�#G��12 C�� �G0J�G"0$3�A�E@%1"E"�#�4?A�%04<@ �#%!"#�4"9�%�#�16<4%
A%$� ��%� CW>�� 4�� 0>&�A� �%5 4>2� 0>�� 6?4C� ��������!���"�7�K�K9:���� 6� �G"/�&�1�@ R
03G?4"�B3/ �4J$ />$�?�� G/ R�4 P&�A G%/�*CW�$�0� H>E>?/4"�/>���%�C!��4�#03$/�� ��0!�4F�%�A/%2N
�>E$F� B�%#�R>0 �%�4%W"�2A /�I4 2�>�0�A%G�2?�FE@�/���E@�70I��4J����2�%4�E$FE@�/?5�S9:���GSN
2/�G$C�A!"/>W4<@ �#GS�%#4J4"�� 6%4�>E$FE@��32S�@/%04"�A 2�%03�%/��4%$ 4�E��%� CW�� 4��
A!>A 6"4?�4�E@�J4 C�$%�>$%�C�C�=2>/4FE@�G�24FE@�6CRS�2�$!�@$F6�%�E>�/>0F6�2�GE�6D:�*>G%$N
�>E$F�A G��U�&�A!"� 64F�24%G�0��0W�E@�*CW$ 0FE@�A�L#?E@�7%� G/>WC1"E"E@�1�&�6>6 �1>4<&� G
4?6J� 0J�A!"BC#4FE@�A�%E"��/%2�>6>/%��!�W[?$%�I>�;%4%��/E�9&� 2��2�%/�%R�A!"/>W�#!���/4F6
0TA 0"G$ 0<6�2 CB �C�,�"����'���(��������7�KK�9:�� /4<�A $�%I 0?4"�� 6?4C� �������
!���"�%C� ��4%#0%/��������(�������7�KK�9:

�L#%6>���6%�>#C1"E"6>�2A /�I�42$ C�>4��5�%E>�G 2A"0%1"E"E@&�$��� C�$ 6A/>$C1"�4�1�S#4J1W"
G�A�>0%E��I>�@%4G>E%A3&�02� CA>/�G �/>���%�C�3�O�A G B4J�1%$ ��?E/%0�*CW�$�7%�A #GJ1>�1�W�J
����� 0 �4F9�O� � 04JR���4 W�����6%4� 7$�-������������#�� �#����#�&� �KQPd�4�������(��
������&��KQK9:��G%/W"E@�$4>@?E@�7,	B'��	���&��K��d�e����������	�&��K��9�2>E�����6%4�� #W>!C1�
4?6J� 0 C�A%/��C� �A� B/�6%�>$C�� G>44<�>�A� H�2> 4?/4"�2�B���%/>#%E��2 CG B<�R�43&�%/��1�@ 
#�0?�4J4"�R>0 �4"E@�2���� �3AS�%�#?A/���$�AS2 B"�A!"/>W�6�E@%4>E$3&�1%#3$ 0J�>�63W/�4$ 0J
4�>40�4I4J&�%R�4�C6J��/2$3:

���$ 42�>�C�>04"6�#4%$S6�����	�%���
�����	�	�(�������A%�!>/ �2�?/<�%$E�4� 0?4"�0F#4%6C
A�?E��A� �I/ 0J$%&�1�1"�%$�>0>#%I4"�� /�:�(�/���>2�>E$ C���H/�U>�6 R4FE@�0#�%@S�/>G2$<@ �>4G>0>GC%
$�A� H�2> 4?/4"6�%$�>0>�?6�G A/4>/�; 2�H�� /?$�0�4 0�/��|���(�	�������7�KQ�9�0%� 0?4"6�A!�G
4?# ��6� �2%6 2A%2>��/4 2�>�A�?E�&�A!�G�1�G4 2��%44 C�A��#�4�%E"�A�?E��1%$ � 20 B #C1"E"@ 
0FE@ G>2$%�#�6�E@%4>26S��U>2��4I4"E@�2���� �3AS:�� /?$S0�/>���?�4"�@�G>4%&�$���F6�1��6CR�4%
A I?�$C�GSE@ GC�7CR�� �1��G 2�>�A G2�%�4?� G/>W4 2�� G�?�%/ 0FE@&�V0�1G 0FE@&�*CW$ 0FE@
%1:�A� �%5 4>2�S9�2>�� �>R�C0JG 6C1�&�R��#G� 1�6�1�@ �R>0 �4"�$�>#��2��2�%/ �A�?0J�A!"/>W4<�CA4C�"



�K�

4%�A�?E>:� G B4<�A #4?4"�2��6>@4��� 04JR�0�632/>�03A�%0JI��� 6?4C� �����(�'	�������7�KQK9&
1�@ R�%C� ����%4�>W�$���4�E�2>E��A� A 4 0%/���>/ 5>>� G�@�?0%1"E"�2��4%�� 2��E$C&�%/��03G%/�CR
1�4�1�1"�G�C@F�G"/�3�����7�K��9:���4�� �>R�#E�/%�1%24J� G@%/>/�A!"/>W4 C�#?0>2/ 2����4E 0FE@�B�/��N
�>2�>E$FE@�A $C2S�4%�R>0 �4"��6A>�>>�0I��4J�%C� � 03�4�2E@ A4 2�>�A!��%0>��2 E> / 5>E$<�A N
2�!�@3�%�2 4G3�G �%C� 4 64"@ �%�AS2 B>0<@ �C6J/�E$<@ ��0%�C:

��A� #%>$S��#0:�G�C@<�0/43�����	�%���
�����	�	�(������&�$���?�2�� B1�0>/%�0�A�04"�A / 0>4J
 26G�2?�FE@�/���%�$��� C�A!�G2�%0 0%/>��/%2�>6>/�� @4>E$F&������ 0 �4F�I>���� ���14>E&�0F�%#N
4J1>�#%C1%/�A C#������� 0 �4F&�1�6CR�A�%U��A23E@ / 5%�0�4?A�%04<6�#%!"#�4"�A� �6/%G<�G�/>$N
0�4�3�C6 R4>/%�03CR"��G%/W"���12�!"$3�#���6%�>$3&�2�4"R�2��/>���?�4J�A� 2%G>/��?E/%0�*CW�$&�A A!"N
A%GJ���4 W����6%4:��%$<�� 0 �4F�2/�GC1��E�2�C�G�/>$0�4�S�$��#/ I>4C�7A!�2�CA$S69�%��%$<
1�@ �A!>�%@C1"�A!�G�0W"6�6 R4 2�>�1�1>E@���2 E>%/>#%E�&�A A!"A%GJ�$ 6A/>$%E��2�4"�2A 1�4<:
�C� �S0�G�BC��4��"������	��7�K��9�6?�#1�04J�E@%�%$����6�#>�=2�0�� I�E@3D��%$� B/"B�4<
2 E> / 5>E$<�2 4G3.��!>�\2�!�G4"�A!"BJ@3�E@ 0%4ES�0�4?A�%04<6�\2�%0C�G��%>/4J�/"I"E"&�1%$�2�
2�6�G 2�%/>�%�E �1��A �$%/ �A �1�@ � ACW�J4"&�G A/[C1"�6>4>A ���<�3� 2�%�4"E@�E@ 0%4ES&�03E@ N
0%��/S&�%/��>�G"0�$&�2�4>6>R�2��A� �%5 4>2�<�2�F$%/>:�
 #2?@/F�� 6?4�4����������������A%$
 0W�6�#!���/4J� G@%/>/�#?$/%G4"�2/%B>4C�� 0 �4<@ �A� #%�<�2�0"&�$��� C�2��2�%/%�A!"/>W4?�A A/%�N
4 2��%C� � 0J�A� H�2> 4?/4"�A�%U>&�1�@ �� 6?43�AS2 B"�1%$ �B�/���># 0%4<�>/C2��%E��A23E@ / N
5>E$FE@&�2 E> / 5>E$FE@�I>�G>G%$�>E$FE@�$ 4E�A�S:

�/>0�?�%/ 0%�0# �C�2��4� 6�#>/�A C#��4%� $�C@�2�0�� I�2$<�/>���?�4"�W$ /3:�
323�1�@ 
%C� �2$<�6�� G3�/#��>G�4�>H>$ 0%��A I?�$�6� 26G�2?�FE@�/���0��0 �BJ�!%G3�G%/W"E@�2A>2 0%��N
/S:���A 4J$CG�A $/�2/<6�A� 0�G�4"�%�2��#!���/4F6�2 E>%/>2�>E$ N0FE@ 04F6�A 2/?4"6�4%A!"N
$/%G�C�;>!"@ ��!�4$%�O�$ 4$�<�4J�0�� 6?4C� �?��������������7�K��9� �0#4>$C�%�A!�$ 4?4"
6%4R�/2$<�$�>#��!>G>I$3���%60%1"�%�#�G4>E$<@ �6>2��%:��!���/4<��323�A?�%/ 02$<�A ��>$3�4�2/3
�%$<�A�04"�A�L#3��G�[$%��%A/��%/%� 7�	�%���������	�����(�O�03W/ �0��2B �4"$C�>����	���
'�'	�
&��K��d�/-�'?�����'�(�����#����&��K��d��������(���(-�����������(&��K��9&�C�$���<@ �2 E>N
 / 5>#C1"E"�A2%4"�2�4�A!�@/<G4C��/4F6�2A /�I�42$ N$�>�>E$F6�A G��U��6�030�E@ />/ �0�� 6?N
4 0<�2$/%GBJ��B���%�(���-#��7�K�P9:��F�%#4?�A?�%/ 02$?�G>$E��2�A 6J�4J�I��4F6�%A/>$ 0?4"6
1�@ �H �6?/4"E@� H>4�2�A 6 @/%�;%4C�� 2��@C4 0>�0�A!�� GC�#� A ��C44JN/ %1?/4"@ � �0S�E�
0T$�>�>E$ NA /�6>E$<@ �2A>2 0%��/�&�1�6CR�A!�2�%/ �BF��E>#"�>��0?�4<�@/�G?4":�� 0 C���%AC�0�
20<��0 �BJ�#%@?1>/�� 2��@C4�� 6?4�6�@������������E���������������������7�K��9&�A �4J6R
4?2/�G 0%/%�5� ��2$4J�/%GJ4?� ������������(��&����"������!�#�
���'������7�K��9�>42A>� 0%N
4?�/>$0>G%E"�4?$%#3�2/>4�%0$3�%�$C/@%0$3�0�1�G4 6�#�6JGJ/2$<6�G�CR2�0C:

�04J�16�4 0%4 C�A�L# C�2��4%�A!�/ 6C�Q�:�%���:�/���� 2��@C4�2A /CA G"/�/�4%�0#4>$C
��6%�>E$ N�0?�4<@ �B/ $C�� 6?4S� �A2%4"�� 6?4S:��C� ��0S�I"�2@ GC�6 R4 �03$/?G%���%$<
1%$ �4�2 C@/%24 C���%$E>�2A>2 0%��/S�4%�/>���?�4J$�>�>E$ C�A�%U>�2�G6G�2?�FE@�/��&�0��$���<�A!>
@ G4 E�4"�/>���%�C�3�1�G4 #4%I4J�G 6>4 0%/%�>G� 0JN��6%�>E$?�$�>�<�>%&�E R�2��0E�/$C�#?$ 4>�J
A� 1�0>/ �4�5%�>04J�0��2/ 0�24<�%�2�%0�B4"�$0%/>�J�/>���?�4"E@�GJ/:��J$��!"�%C� !>�7�%G>2/%0��C$2&
�/%G>6"�C�?�%/9�#!�16J��%$� �$ 4E>A 0%4F6>�$4>@%6>�E@�J/>�C$ 4I>����%AC�0/%2�4"��0 �B3�0"E��I>
6<4J�A A/%�4<�G B 0F6�A!�G2�%0?6� �HC4$E>�>�A G BJ�/>���%�C�3�%�2 CI%24J�2��A $C2>/>� T4?0�%�
$�AS0 G4"�A ��>E��20FE@�A�04"E@�A�%E"&�$� 1�1>E@� >G� 0<� �>�4�%E>� >�$0%/>�J� 7��	���$�	����
N�����V����&��K��d�$������	�������&��K��9:�7���/%G>6"�%���HH%�%�1�@ �� 6?4C�0��#���'������



�K�

N����#�#�� $C��K���A%$�W/ � �� #6%�4<�C#%0!�4"�E�/ R>0 �4"��0 �B3:9��/%GW"�2A>2 0%��/<�1%$ �B3
2��0FW��C0�G�4F6�26J��6�A CW�J/>�2�E"/�6�4%/<#��4 0<�6 R4 2�>&� B @%�>��20 1>��0 �BC� �G%/W"
� #6J�3:��J$G3�� �2$ 4I>/ �4�#G%��6�7;>!"�V0�1G%&�>����
����d��K��d�; 2�H���%>2���"�����
�����&��K�P9&�1>4G3�O�$ 4$�<�4J�0�A!"A%GJ�� 2��@C4 0%�� 6?4C�@������������E��������������
������O�W/ � �A $C2�\2AJW4J1W":

�C� ��0�� 6� �� 6?4C�C2>/ 0%/� �/>���?�4"�A�S#$C6���%G>I4"E@�R>0 �4"E@�@ G4 �&�6�#>�4>6>R
H>5C�C1"�7A G B4J�1%$ �C�%C� �S�2�0�� I�2$<�/>���?�4"�W$ /39�4%�I�/4<6�6"2�J�A�?E��%��0 �B%:
�632/�2/ 0�24<@ �C6J4"&� B�E4J�2A"W��A GE�[ 0%4<@ &�1��0�� 6?4C�$ 4H� 4� 0?4�2�/>G2$ C
I>44 2�"�24%G�4�10FW��0?R�4 C�O�/<$%!2�0"6&�#%E@�%[ 0?4"6�#G�%0"�%�R>0 �S:��%$<�$��<� � B/%2�>&
1%$�1�� 2�%�4J�A!"#4%I4<�A� �E�/ C�$4>@C&�2��� 2��@C4�24%R"�031%G! 0%��6%U>6?/4J� ��0!�4J&
CA!"64J&� B1�$�>04J:�!�2�0W�E@43�$�>�>E$<�A!>A 6"4$3�%�2 CG3&�A!�2�0W�E@4 � >� 4># 0?4"
03#4"0?���U��1%$ �4� $?#%/F�A� 1�0�\E�3�$�/<$%!S6�%�$�1�1>E@�A�?E>:��%$<�C6J4"�03W/ �#��<� �6"2�3
%R�4�6>/ 2�G4<�$ 4H� 4�%E��2��E�"&�B3b�#�16<4%�0SI>�4J6C�7��2A�$�>0��0/%2�4"��0 �BJ9�1��#%6JN
!�4�A� #%>$S0�2%�$%26C2:��!�B%R��0F#4%6�C6J4"�4�4"�2@/�G?4�A� �R>0 ���%$�A!"6 I%!���U>2��4IN
4"�1%$ �1��� 6C�C�6�G>E"43&�A C$%#C1��2A>2 0%��/�4%�G�C@<�2��%4J�4%�6 E�%���H%$�C� B @%�>�
I/ 0J$%� �1�G>4�I4<�@ G4 �3�%�#?R>�$3&�2E@ A4<�� #W"!>��1�@ � B# �3�%�A!>2AJ��$�1�@ �$C/�>0%E>:
�I$ />0�@/%04"�A # �4 2��1��0J4 0?4%�#6"4J4F6�G0J6%�G�C@S6�/>G2$FE@�%$�>0>�&�$�>�>E$<���H/�N
U>�12 C�A G� B�43�>�1>4<�I>44 2�>�%�A� H�2�:����JE@� �G"/I"E@�#?BJ�S&�#�1�G4 �/>0FE@�6 #%>$ 0FE@
2�!"A$S�0#4>$/�A 6J�4J�0J�4F�%�4>1%$�/>E@ �>0F� B�%#�=� #0>4C�<�2 E>%/>2�>E$<�2A /�I4 2�>D:

�6J4%�0�A @/�GC�4%���%/>�C�1��C�;%4%�� 2��@C@%�G A� 0?#�4%�>�G%/W"6>�A� 6J4%6>:��0W�6
2A"W�4�R�%A/>$%E>�4J1%$FE@�#E�/%�4 0FE@�A�0$S�/#��#%#4%6�4%��#6J4C�0#?1�64FE@�A 6J�S�6�#>
A�0$3�%�A 2�CA3�G 2%0%G4"6>&�1�1>E@�4 0<�$ 4H>5C�%E�&�A A!"A%GJ�1�1>E@�G%/W"�$�32�%/>#%E>&�E R
1��4�1A%��4J1W"�4%�%C� � 0J�4%$/?G?4"�2���U�3�1>4FE@�2A>2 0%��/S:�� 2��@C4�1��0��20FE@�G 2%N
0%G4"E@�A�L#?E@�%A/>$ 0%/�A 6J�4J�I%2� �0�A G BJ�E>�?�S:�;�G4 C�1%$ �6 �� &�1>4G3�1>6>�A� N
$/?G%/���U�&�%B3�G �0 !>/�%�6 2H<�C�4�B �#0F�%#4>/&�� #0�G/�C�I>� C�63W/�4$C:���� 6?4C�@����
�������E��������������������� �"6� �#AS2 B�6�A�%EC1��2�0��W>����5�1��;�2�4>4%�%�6>@4��2��>
�$%�/%4� 0 �G0 10��W":�� 0 C�$0%/>�C�0�$ 4��U�C�� 2��@C4 03��0 �B3�A%$�A!�G2�%0C1��2$CN
��I4 2�&�R��$4>@%�1>4<@ �%C� �%&�1�1"�03#4J4"�2��2�%/ �A ACG�6�$�A /�6>E$<��0S�I"� GA 0JG>:
�4"6�>6AC/2�6�2��2�%/�� 6?4��0%��>$ /%1�0>I��� /2�<@ �/����,�	�������:

�/%04 C�$4>@C�20J� 0<�/>���%�C�3�6?�0��20<6�� G4<6�/>2�C�� 04JR��0S�I"�%�/>G2$?�$ 4H�2�
�/%G>6"�%�?�%/%�$������	�������:��%�"6E �0W%$�?�%/S0�� 6?4�1��0�A G2�%�J�4 0 G B C
A%�%H�?#"����4G@%/ 0%���	���
�����%�	�
��&�;%4�� 2��@C4�2��� #@ G/�A� �� 6?4 0 C�A /�6>N
$C�%�0�G/�1>�A� 2�!�G4>E�0"6�20<@ �/>���?�4"@ �G0 14"$%�;%4%��CB�W��0�4J$ />$%�26J��E@.��4�G
\0 G� B2%@C1��4�2 C@/%24 C���A/>$C�$�� /2�<@ �63W/�4E��=4��#�����O����
�	������ ������
'������E���-������O������	�����������O������'����
"�D�;%4��CB�W�#%I"4%/�20S1�A 632/4F
� 6?4�*�C@F�A�%6�4�GC@3�\0%@ C.�=.��(���E�-��%���'�"������������	���(���"���������("��
�������("� �� '����� ����"�'�"���"�� �'	�����
� �����(� �� �'	�����
� �������(E� '?��	����(#(
����������%����%���"������B�(�%������������������������'�������(�	�������O����
������O����
��"��� ���("E�-�����#�����O����
� �����O����
�	������ �������'������E� ������� ������	��

'�����(� ���� ������ ������� �����D��/ 0%� �C2$<@ � $/%2>$%� CI>4>/�� 2��@C4� 2 CI?2�"� 20<@ 
� 6?4C�1�W�J�4%�4J$ />$%�6"2��E@&�%/��A!"6?�A /�6>$%�1��2�4>6>�#4 0C�0�G�4%�#%2��%R�4J$ />$
2��%4�A!�G�#?0J��6&�$G3�2��7G �#4%I4<�6"�3�%C� B> 5�%H>E$<6C9�A� �%5 4>2� 0>�A!�6FW/�1"E"6C&
#G%�2��6?�0�?�>��$�� G>4J&�03B%0C1��>G�%�#��443��%��4>4 0<.�=�	��������%�����������	���"E



�K'

������������������E�#������	�'(�D�� 2��@C4 0%�A 2�%0%�0W%$�G 2A"0?�$�#?0J�C� G/>W4<6C� G
� #@ G4C�"�� /2�<@ �@�G>4$3.�=2�'?�"����������("E�#�����'	��������������'�(���?�"����E�#�
"��(��������E������"����-(�������3���'?�"����E�.����,��O��,������D

��2 C0>2/ 2�>�2�� 6?4�6�@������������E���������������������6 R4 �#%#4%6�4%��1�W�J�G%/W"
A?�%/ 02$<�A%�%/�/3&�A� � R��;%4�� 2��@C4�2��0�4J6�A $C2>/�7�%$�1%$ ��/%G>6"��?�%/�0�9���	���
�("����	���9�#%E@3�>��/?2$C�0�E �4�10J�W"6�64 R2�0"�A G B&�>40�4�%�># 0%��/>G2$<�A!�G2�%03�%
A!?4"�2�4"�2 C0>2�1"E":�� 2��@C4�2��2 CI%24J�C2>/ 0%/���H/�$� 0%�&�4%$ />$�2���� �3A3�� G>44<N
@ �R>0 �%�6>/ 2�4F�0#�%@�C6��0C1"�%�6SR�N/>�2��/?2$%�6>6 6%4R�/2$?�2�?��%/���4%�>0 C�E>� 0<
 $ �%/ 2�>�%�#0J��?0?4"�70>#� BG B4F�?�%/S0�A $C2�0� ���	�"
���#�?�#�9:

��>�>E$<�A!>1��"�� 2��@C4 0%�� 6?4C�@������������E��������������������� AJ�� G�?R"�2A"W�
6>6 />���?�4"�#?163�%�A��H���4E��%�A G B4J�1%$ �C��/%G>6"�%�?�%/%�4�4"�A� 2� �%A�> �>26S:
�%$�C&�R��0�� 6� �G"/��%C� ��G34%6># 0%/�%�>4��/�$�C%/># 0%/�0/%2�4"�031%G! 0?4"&�A!>I�6R�2�
A $C2>/�2/%G>��A C�%0 2�&�#?B%04 2����U�C�2�63W/�4$ 0 C�4?� I4 2�"�%� B2%R4 2�"d�0�C�I>�FE@
A%2?R"E@�A%$�� 04JR�A 2�CA3���A ��?R4"�2�B�/���>2�>E$F6>&�B3/%�0J4 0?4%�6>4>6?/4"�A # �4 2�:
���14J�1%$ �� 6C&�R��$�#?$/%G4"6��32S6�� 6?4C�A%�!"�0F�%#4J�>� 4>E$<�/%GJ4"�%�GS�%#�4%�2>�C%I4"
>�1%#3$ 0 C�$ 6>$C:

�4%I4?�I?2�� H>E>?/4J�03G?0%4<�$�>�>$3�#%� �%G��2 0%/%�� 2��@C4 0C�� 6?4C� 2��<�0F@�%N
G3&�$���<�B3/3��C�#1�04J1>&��C�2$�3�J1>�6 �>0 0?43�1�@ �$�>�>E$F6�A!"2�CA�6�$�2 CG B<�2A /�IN
4 2�>:���5%�>04"�2�%4 0>2$ ���A��#�4�%4�%�G�C@<�2��%43��>/%4%�;C456%44%�6J/ �20S1�AS0 G
� 04JR�0�>G� / 5>E$FE@�A #>E"E@:�;C456%44�� �>R�20 1>�%4%/F#C�A G!"G>/�%A�> �4"���#>&�A G/�
$���<�� 2��@C4�#%A� G%/��%/�4��A!>2� CA�4"6�4%���@G�1W"�4%$/%G%��/2$<�7��2A�$�>0��$C/�C�4JN
A />�>E$<9�A�%$�>$3�%�#03$/ 2�>:

��Q�:�%���:�/���E@&���G3�0�G�$?G?E@�4?2/�GC1"E"E@�A �G�2��>/��"&�0�4J6R��/%G>6"��?�%/�#%C1%/
 GB �4 C�>�I��4?!2$ C�0�!�14 2��20F6>���E@4>E>2�4J�A 1%�F6>�A� #%>E$F6>�0%�>%E�6>�4%��<6%
/>G2$?�>4G>0>GC%/>�%�$ 4��%�R>0 �4"�2���� �3A3&�A 2�CA4J�03W/ �4%1�0 &�R��%C� � 0>�4?2/�G 04"E>
#��#0:�2�0�� I�2$<�/>���?�4"�W$ /3�2A"W��1�4�� #6J/[ 0%/>�?�%/ 0 C�%C� �2$ C�6�� GC�70>#�0J�N
W>4C�$4>@�;>!"@ �V0�1G3&���4 W�%����6%4%�I>���%4�>W$%���4E�9:��0 �B%�2%6 �4<@ ��/%G>6"�%
?�%/%�A%$�64 @G3�G A/%�>/%�4%�/%0"� 0?4"�6�#>�4 �6%/>#%I4"6�$?4 4�6�%�>4��4E�6>� 2 B>�<
A ��>$3:�?�%/S0�0# �� 0W�6�4�A E@3B4J�2�@�?/�0F#4%64 C�� />�A!>�H �6 0?4"�2A>2 0%��/2$<
 2 B4 2�>��G�[$%��%A/��%/%�%�A!>2AJ/�� 04JR�$��$0%/>�%�>04"6C�A!�� GC�0T%C� �2$<6�0F0 1>
;%4%�� 2��@C4%:

�	
��������������������� ���
���������������I!������������������62�J4�9(�K&$LM'L
"&#'�-������9������������������� �#MK$(

���-��]

� �6"4J4<�  E�4J4"� B3/ � 032/ 0 0?4 � 2�� #0/?Wb� C#4%/F6� A C$%#�6� 4%� H%$�&� R�� 2 E> / 5>�� 1%$ � 0JG4"�  B �
2�� 0� GS2/�G$C� A \4 � 0<@ � G>2�%4E 0?4"�  G� �<� � =BC�R %#4"� A%0JG3D� ��A�0�� A #0 /4%� ��%B/ 0%/%:

� �� 2�  G2�CA�6�O� 0�� G�C@<� A / 0>4J�  26G�2?�FE@� /��� O� $ 42�%�C1�� B�>�2$F� B @�6>2�%�
 B���� 342�4�� 0�� 20<
2�CG>>�  '���%������ �	������ �� %���
� ����	���?�� fm�� �� um�� ���&� R�� =��'	��������("� �	�����"�"���	�(��
�'��?���������(� �� ��������#�� ����#�� ���� ��	��D� 7�9:

� )�� %A�> �4"� %� $?G� 0?E$F� A!"2�CA� 4�B3/� 0F2%G C� A C#�� 4 �6%/>#%I4"E@� �UA 4�4�S� A!�20JGI>0J� G $/?G?



�KP

2�CG>��� 6?W���CB"I$%� 4%#0%4?��� ���
� '������ ��	"�����(�"������������ o����������� �	������ ��� �������
���"������#�� �� �� '�%����� ��"������#�� ���:

� 	UA/>E>�4J� � � H �6C/ 0%/� 
 B���� 342�4�.� Z0�"��� �� ���%����� '�������� �� '�	���(� ��� '������[
7�K�Q.�9:

' � � B3/� A�04"� G"/� AS0 G4J� A/?4 0%4<� G>/ 5>��$���#�:�  � G�C@<� I?2�>�,���#� ������� 7�K�'9&�  0W�6� 4?2/�N
G 0%/%� 0� K�:� /���E@� 1�W�J� �!��"� 2� 4?#0�6��	�"������ 7�KKP9:

P * G4�2� 4�B3/%� 03G?4%� AS0 G4"� A� #%>E$?� A�0 �>4%��?E/%0%�*CW$%� 4%#0%4?�  �"	�#�:

���	
���
�

(�
�-�	�&� �
����V	�� ��KQQ�.� =* 2/ 0D&� $�� $4>#���/%G>6"�%� ?�%/%�3?�� ��� ���� 7�%@%.���/%4��>E@� �KQQ9
2��:T��QO���&�A!��>W�J4 �A G��>�C/�6��/%G>6"��?�%/�>4������%���
�%���
�����	���?���4���	����	���#��#������(
Jtqr�Jtum� 7�%@%.�M�2$ 2/ 0�42$F� 2A>2 0%��/&� �K��9� 2��:� ���O��Q

*�(
����Y&���(�V���KQP�.�=?�%/ 0%�$ 4H �6>�%�%�A�?0 �4%�4%GJ1>D&�>4�>���	�����	����KQP�7�%@%.�	G>E�
��/>E�&� �KQP9

*���-�&����*��,
� ��KQ��.� =�2$C�$C� /?2$%8D&�3��	��� �KQ�&� I:� �'&� 2��:� K&� A!��>W�J4 � >4�&	#����� '��
�� #���
),F%���
�'	Q���JtstOJtfq+� 7�%@%.�M�2$ 2/ 0�42$F� 2A>2 0%��/&� �K�Q9� 2��:� ��PO���

�����&���	V���KQP�.�=M"2���/%G>6"�%�?�%/%�%4�B�@�%�4%�/>���%�C�CD&�>4�>���	�����	����KQP�7�%@%.�	G>E�
��/>E�&��KQP9�A G�A2?4 ��:�
%$

�����&���	V�������.�=w�>G<�4%� $�%1>x�0�A�L#��Q�:�%���:�/��D&�>4�4�#������������������7�%@%.�� �2�9&�2��:T���
���Y&�;�+,���K���.�=�>0>/4"�� 6%4�>26C2��?E/%0%�*CW$%D�7���	�	�(�"��(%�(�&��K��&�I:�K&�2��:�P�OP�
�
�(-�&�;��	����K���.�=� 4G%�G �4%W"�A�L#3�#�A�04"�A / 0>43�2�G6G�2?�FE@�/��D&�>4�.�����#��������(�7�%@%.

M�2$ 2/ 0�42$F� 2A>2 0%��/&� �K��9� 2��:� ��QO���
�
�����-&������ ��K�Q�.� =�!>$�?���/%G>6"�� ?�%/D&� >4���%���
� ����	���?�� ������� 7�%@%.�M�2$ 2/ 0�42$F

2A>2 0%��/&��K�Q9&�2��:���PO��K&�AS0 G4J�7���	�	�(�"��(%�(���KQP&�I:��&�2��:����O��Pd�7���	�	�(�"��(%�(�
�K��&�I:��&�2��:�QKO��d�7���	�	�(�"��(%�(���K��&�I:��&�2��:���QO���

;����V	�&� ��	�� ��KK��.� =�/%G>6"�� ?�%/.��C$%�  B�%#4 2�>� 7�K��9D&� >4���������	����� 4	#����� ����	���	�
JtfmOJttm� 7�%@%.��%/%U>�� �KK�9� 2��:� ���O��K

;����V	�&� ��	�� ��KK��.� =�/%G>6"��?�%/�6�#>�6 G�/ 0 C� />���%�C� C� %� $FI�6D&� >4�7���	���	�� �� ��"�	#�
7�/ 6 CE.��4>0��#>�%�%/%E$<@ 9� 2��:� �PO�K

;�������&���������K��%�.�=��4%�#%�2�B���%/>#%E>��:���D&�>4�>4�@�������	��#���(�7� 4GF4.�
 #6/C039�2��:���O��'
;�������&���������K��B�.�=��%6A �3�G%/W"@ �6/%G<@ �2A>2 0%��/�D&�>4�@�������	��#���(�7� 4GF4.�
 #6/CN

039� 2��:� �P�O�QQ
��(,M	�&����-V���KKP�.�=��1�G4<�A G BJ�4 �6%�>04"�6%2$3:�M�2$?�w4�#?0>2/?x�$�>�>$%�4%�2$/ 4$C�2�G6G�N

2?�FE@�%�0�A I?�$C� 26G�2?�FE@�/��D�>4�2�	"����	"�����#��� ��	�(��	�*�	��B�������	�	������
����*�	���
#��`u��N��	�%�����'����)JJ�OJ`��t��Jttr+�7�%@%�O��A%0%.�^2�%0�A� �I�2$ C�/>���%�C�C����M
�O��/�#2$?
�4>0��#>�%9� 2��:� K�OKP

���	V&�;�����KQ��.�=��0�� I�2$?�W$ /%�4%�A 2�CACD&�3��	��&��KQ�&�I:���&�2��:�P
���	V&�;�����K��%�.��	����#��������%�����7�%@%.��/%G?�H� 4�%9
���	V&�;�����K��B�.�=
 6?4�/>G2$<�>��0S�I"�$!>R 0%�$3D&�>4�;:��:�@������������E���������������������7�%@%.

�/%G?�H� 4�%9&�2��:��QQ
�	�,�&�;�+,���KP��.�=�� N(%/#%E�#�^2�"�4%G��%B�6D&�7���	�	�(������&��KP�&�I:��
,V�&����*��,
���K�'�.�=M�3!>�A�0 �>43�O�I�3!>�A @/�G3�4%�20J�D&�,"��&� />���?�4"�A!"/ @%�I%2 A>2C�3��	��&

�K�'&�I:���&�2��:�rOr�
]��	��&�
�(	
��(:� ��K�Q��.�=�A /�I�42$?�$�>�>$%�0�I�2$<� />���%�C!��Q�:�%���:� /��D&�Jrm�mmm������P&��K�Q&

I:T�Q&�2��:��O�'d�AS0 G4J�1%$ �=� E>%/�E�>�>26�>4��#�E@�/>���%�C��� H��KQ�2�%4G��K��2��#�E@ 2/ 0%$>%D&
N���"��� )@����!��"�@�	�����"+��K�P&� I:� �&� 2��:� �O�P

V���
	��Y&�;��	����KQ'�.�=�0%G�%�C�%�$�C@CD&�7�����'&��KQ'&�I:��d�A!��>W�J4 �0�$4>#��;:�V:�%��4� 4"4%�(� C2$%
2���	�!���� 7� � 4� .� P�&� �KQK9d� �<R� >4��������� '��� ���	������#�� �� ��
� ����� 7�%@%.� �0 �)�/�#4F&
�KKK9� 2��:� �P�O�QK



�KQ

V���
	��Y&�;��	����KQQ�.�=?�%/ 0 �A��6%4�4�4"�A 20"E�4"D&�7�����Q&��KQQ&�I:��d�A!��>W�J4 �0�$4>#��;:�V:�%
�4� 4"4%�(� C2$%�2�� �	�!���� 7� � 4� .� P�&� �KQK9d� �<R� >4��������� '��� �� �	������#�� �� ��
� ����
7�%@%.� �0 �)�/�#4F&� �KKK9� 2��:� ���O��'

���V,�&�V�Z-�� ��KP��.�=��A$F�6 �%/>2�%��/%G>6"��?�%/D&� :"'�����KP�&�I:��d� � #W"!�4 � >4�4�������� -�����
)�F%���
�'	Q������"������#�� ���+� 7�%@%.�M�2$ 2/ 0�42$F�2A>2 0%��/&�K��9&� 2��:��''O�P'

���V,�&�V�Z-����KQ��.�=
 6%4 A>2�E�R>0 �4"E@�@%0?�>"D&�a"��(�"����#�&�A!"/ @%�$���
�*	�����K:���:T�KQ�d
A!��>W�J4 �>4�4��������-������)��%���
�'	Q������"������#�����+�7�%@%.�M�2$ 2/ 0�42$F�2A>2 0%��/&��K��9
2��:� �PPO�Q�

���V,�&�V�Z-����K���.�=�/ R>� 2��%�$�?2%�R>0 �%�7�%G�G0J6%�$4>@%6>�#��/%G<�H� 4�39D&�2��
��������K��&
I:T��O��&� 2��:� �

���V,�&�V�Z-����K���.�=�0S�E���%G�?W���%/$%D&�G 2/ 0�$��$4>#���?E/%0%�*CW$%�3���#��7�%@%.�M�2$ 2/ 0�4N
2$F�2A>2 0%��/&��K��9d�A!��>W�J4 �>4�2��'?���"�����������(�)��%���
�'	Q������#�����"������#������%����
��"������#�� ���+� 7�%@%.�M�2$ 2/ 0�42$F� 2A>2 0%��/&� �K�'9� 2��:� ��QO�K�

���V,�&�V�Z-����K�'�.�=*4�W4"�R�4%�0�I�2$<�A�L#�D&�,����	�(�'	�#�&��K�'&�I:���d�A!��>W�J4 �>4�7
����	��(
)�F%���
�'	Q�����"������#�����+�7�%@%.�M�2$ 2/ 0�42$F�2A>2 0%��/&��K�K9&�2��:�P�OQ�

�	��*����	� ���� ��������L���	� �	* ��'���P� ��	���
	*��
� ���*� ������	�����

�C66%�3

�/%G>6"��?�%/�`%2�%AA��E>%��G�B3��@��/>���%�3�E�>�>E>26�>4��@���KP�2�%4G�@��`%2�%/2 �2CEN
E�22HC/�`>�@��@����%G>45�ACB/>E�>4��@��2%6��A��> G:�( �@��@%4$2�� �@>2�A� 2%>E�%4%/32�2�%4G
G�2E�>A�> 42� H�0%�>%B/��/>0>45�A� B/�62�%4G�2���� �3A�2�%4G�6 �� 0����@%4$2�� �@>2�G>2�>4E�>N
0��2�3/�� H��4����6�G�%2�=��E@4 / 5>E%/�`�>�>45D:��4��@��E@%45�G�A />�>E%/�2>�C%�> 4�?�%/�%/2 
��>�G�� �HC/H>/�@>2�E��%�>0��A� 1�E�&�H �6C/%��G�%2��%�/3�%2�B�H ����C5C2���KP�:����`%4��G�� 
E��%���%�E3E/��E 6A 2�G�B3�=`@>��D�%4G�=B/%E$D�A�4�%/ 5>�2:��4��@���KQ�2�>��5�%GC%//3��6��5�G
�@%��?�%/n2�` �$�A%>G�4 �� 4/3�H ��@>2�6%4 �C0���B��`��4��@��4 �6%/>#>45�E%4 4�7�3A>E%/� H
�@��A��> G��KPKO�K�K�>4��#�E@ 2/ 0%$>%9�%4G��@��>4��4�> 42� H�@>2�G>2�>4E�>0��A ��>E2�%4G
6 �� 0���@>2�` �$�A%>G�H ��%��3A�� H�2A/>4���>45�@>2�6��@ G�G 4��B3��@��%C�@ �2�B�/ 45>45�� 
�@��2 �E%//�G�� ��@�( @�6>%4��C�@ �n2��E@  /�7;>!"�V0�1G%&��?E/%0�*CW�$&���4 W�����6%���E:�O
1C2���UE�A��H ��2 6��` �$2�`�>���4�B3�*CW�$�%4G�V0�1G%:9�?�%/n2�6 G�/�` �$�G�%/2 � C�2>G�
�@��%B 0��6�4�> 4�G�/>���%�3�2E@  /:����A/%3�G�%�0��3�>6A ��%4��� /��%/2 �>4�H �6>45��@��/>���%�3
A��2 4%/>�3� H��G�4J$��%A/��%/:��%2��BC��4 ��/�%2��>��E 4��>BC��G�� ��@��aC%/>�%�>0����%42H �6%N
�> 4�GC�>45��@��/>���%�3�G�0�/ A6�4�� H�;%4�� 2��@C4�7E 6A%����@��4 0�/�� �B3�� �B3/ &�$G3B3
� �B3/%�/?2$%9:

��%42/%�> 4����%�>���?G$ 0?&�����
* E:� @*�:� �CB 6"���%E@%/%&���E:

�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i6%E@%/jHH4`:CA /:E#k

���CB 6"���%E@%/%&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9





�KK

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

Q��	� �� ��(�	 � �	� � �������
5��%�� ���	 �,���% ��'��(��"


�*	� ����Y

�� �5���%$/&��%$ C2$F�B?24"$���%G>I4J�!%#�4F�$�0/4J�4J6�E$<@ �%��%$ C2$<@ �/>���?�4"@ 
�UA��2> 4>26C&�#%4�E@%/�0�I�2$<�/>���%�C!�&�#�16<4%�0�A �#>>&�4�26%#%��/4<�%�#!���/4<�2� A3:
 0%RC1��2��1>R�#%�A� $?#%4<&�R��1�@ �A �#>�&�I�2$<6C�I��4?!>�0�/6>�B�#3�#A� 2�!�G$ 0%4?�G"$3
 B1�04F6�A!�$/%GS6�( @C2/%0%�
�34$%�7�K�Q�%��K��9&�2��2A /CA G"/�/%�4%�C�0?!�4"�1�G4<
0F#4%64<�0J�0��I�2$<@ �6�#>0?/�I4<@ �B?24>E�0"�%� 0/>04>/%�#�16<4%�0T� 0>4J� ��6%�>E$<
%T6 �>0>E$<��%4 C��0 �BC�4%A!:���%4�>W$%��%/%2�&���%4�>W$%���CB"4%�I>�;%4%��%@�%G4"I$%:

(3/ �B3�A� � �2�A G>0�6&�$G3B3��� �5���%$/&�1�@ �64 @ #4%I4F�/>���?�4"� G$%#�%���%5>E$F
R>0 �4"� 2CG�4�#%4�E@%/3�0�I�2$<�/>���%�C!��>�2� A3�A!"6<&�4�A E@3B4<�%�1�G4 #4%I4<�O�0TA G BJ
E>�?�S&�%/C#"�I>�B?24>E$FE@�@ /GS&�A!"A%G4J�A /�6>$:��R�2%6 �4F�H%$�&�R��$T0F2$3�C�GJ/&�0T4>E@R
1��A!"6 ��� �5���%$/�4�B �1�@ �G"/ ���6%�># 0?4 &�G E@?#"�O�%�� �1%$�C�%C� �S&�1�1>E@R�A ��>$%
4�2��2� A3�0/>0C���%$/ 03�A �#>�&��%$�>�C�%C� �S&�$��!"��<6%���%$/�G �20<�A ��>$3�A!�1"6%1"�4%A!:
0TA G BJ�B?24>E$<@ �A ���<�C&�A �0�#C1�&�R����%$/S0�0/>0�4%�I�2$ C�/>���%�C�C�6?�0"E��A G Bd
$ 4�>4C>�%� GJ/� 2T� C� � ��6%�>$ C�  G� G0%E?�FE@� /��� G � 2 CI%24 2�>� %� G $ 4E�� 1�1>E@� 4?�S2�
0TG�0%G�2?�FE@�/���E@�G0%E?�<@ �2� /��"�A%$�G $%#C1��4�C�CE@%1"E"�#?1�6� ���%$/ 02$ C�A� N
B/�6%�>$C&�$���?�2��#G?�BF��2�?/��>42A>�%�>04":

;�G4"6�#TA�04"E@�I�2$FE@�B?24"$S&�$��!"�0��20<6�G"/��4�2$�F0%4J�032/ 0>/>�@ /G�A �#>>
�� �5%���%$/%&�B3/�;%� 2/%0�(�G4?!:��T��%$/ 0>�@ �$� 6J� BG>0C�$T1�@ �B?24"6�7%�� �0TG BJ&
$G3�1�W�J�#G%/�$%�4�B3/���%$/S0�0F#4%6�/>���?�4"�0JG C�G E�4J49�A C�%/%�>�H%2E>4%E��1�@ 
��%5>E$F6� 2CG�6�%�G?/��2$C��I4 2�&�R��(�G4?!�B3/�2��14J�1%$ ���%$/�A� H�2"�/<$?�4"$:�;%� 2/%0
(�G4?!�2��$T��%$/ 0>�0��20<6�G"/�� ��0!�4J�032/ 0>/�@4�G�G0%$�?�&�%�A $%RG<��S#4F6>�A� 2�!�GN
$3�O�4�1A�0��0TA 0"GE��@�����#����&�"��#T$4>@3��	������(������7�K�Q9&�A G�C@<�0TB?24>�2�
�"	��9��	!��3	�����#��2B"�$3�<�����������#��(�7�K��9:

�T B C���U��E@�2��(�G4?!�#%BF0?�1�G4"6��<6%��6�O�A 2/�G4"6>���%$/ 0F6>�G43�2��?0�4F6>
0TA / W"/�4<6�2�%0C�4%�@%/>I2$<6�B 1>W�>�%�A #GJ1>�4%T GGJ/�4"�A23E@>%��>��0�$�%$ 02$<6�0 N
1�42$<6�WA>�?/C:�� 2�!�G$3&�1%$F6>�(�G4?!� A��C1�&�12 C�0T B C���U��E@�A!>� #�4J� G/>W4<�%
2 C0>2�1"�2��#0 /�4F6�R?4��6:��TA 0"GE��@�����#����&�"��2��0"E��A�%EC1��2T$ 4$�<�4"6>�H%$�3.

G����
����������
������"����
����#��"	��������� �O�=�*��������,����������#�����#��	���&�#
�,��� �	�������32��	�1�����" ����"�	���,�� #�1�� ��&����C��	�����6	����I	�#��������������"2&��C
�����

*��&����&#���2�������
�����1�"������.���C���	�!�������C��H�!�������1��������������
��� ���&���,�	�



���

P	QQ	��� ��� ������,��	������1���	�#���
������ ����������	��,�� �"�������=������	�#�����������	
��,�#�2�	�����������#�����
���������,�#��	����C��� ��#�	�R���%	�.�	��	��

���H>4?/4"�I?2�>�A 0"G$3�2��GJ1�#%2�%0C1�&�A 2 C0?�2��G �@%/CE>4%I4"�� 0>43�%�4%�6%/<6
A� 2� �C� 12 C� #@CW�J4J� %� #G?4/>0J�4� �5%4>E$3�O�6 R4?� G$%#�4%� 70�A #6J4J4<�A G BJ9
��%$/S0&�%/�� >� B�E4J��UA��2> 4>2�>E$F��#0:� !%G>E"�2�3/��O�4%0�W�43�A�0$3�#T��%$/ 0%�R>0 �%
7A!�GA $/?G%4F�>4E�2�4"�0#�%@�2��2�2�� C������&� �"R>0F�%�H�C2��C1"E"�0#�%@�$T6%�E�&���%$/S0
I��4?!2$F�#?1�6� �G"/%�* 2� 1�02$<@ 9�%�#?� 0�[�A!"#4%I4F�=��%$/ 02$F�A E>�D�4C�4<@ �24?W�N
4"�C��A�4"�E�/<@ �20J�%:�^I>4�$�4%�I�2$<@ �I��4?!��6SR��BF�� �� �>4��4#>04J1W"&�R��(�G4?!�G 
A 0"G$3�#%A�%E 0?0?�1�G4C�0J�C�#G?4/>0J�#T$ 4��U�C�03��R�4 C�7$�	���<��(�������	���"
�F%���
��	���9� G$%#C1"E"�4%�7A �6%�E�9�I�2$F���%$/S0�AS0 G�O�� @ �2>�4�0W"6?�1�4�(�G4?!&�4%
��%$/ 0 �=I�W2�0"D�4%�?R"�0"E��%C� �S�%�C�4J$���FE@�6SR��BF��1�G4"6�#�T2A /CI>4>��/S�1�@ �0/>0C
4%�I�2$ C�/>���%�C�C:

�TA #GJ1W"�B?24>�2���"	��9��	!��3	�����2��;%� 2/%0�(�G4?!�$T��%$/ 0J� 2CGC�0�%E".

+;�G6P.�RS8PR;�.P;>T;

3	������	��#���,$����� ��1

	 �����������"�,����	��"����������2�1��
32�	���&���2�� ������"��#$��1��������
������	� ��#����	�	��
� �������	��&�C����"���#����
"	�L������	����1���	�����2� �������#
���"���1�� �	"0������

"��	��1����	����=

+	����C� ��&���	���	�	��#���2�#��	���	�#�
3��&������	�����1�	�1
�	����1�L�,������ �����,�������	������=
������C����&�
��	���,�	�������
5�"������	�J����������1��������	�,�1������#�=

G����	���������#�"�	�,�1����������	%���������
�#���1�L�,���������2 	����C��������#

 �	$��1��	��������	���0"�"	����,�#�=
	��1����	�1����0�����C��	���������

5�����#���$#�
������#����������� ,���$���=
3$������	���,�#��1�����0�&#����	��	���1���������

+	������	������2��	����C���������&�#����#��#
����C��� ��#��
	$��2��,"�����	����������G���
�������������C�������=�

�4>�#G��2��(�G4?!�4�03@FB?�04J1W"6�2$C��I4 2��6�2A1%�F6�2T��%$/ 0F6>�A 2/�G4"6>�G43�O�%
� � B#0/?Wb�0TA�04"�I?2�>�B?24J:� I"4%1���!��"�2/ $ C�0W%$�2/�GC1�6��26�W�J4"���%/>�3�G �\#E�



���

036�#�4<@ �GCW�04"@ �A� 2� �C�A!�E>�/>0J/<@ �B?24"$%:�� �1��A!�G#4%6�4?4 �A 2/�G4"6�0��W�6
G�C@<�2/ $3&� G$%#C1"E"6�4%�@�S#4F�#?R>��$&�$���F�C�3E@/>/�4?2�CA���%$/ 0%�#@� CE�4":�

�!��"�%�I�0��?�2/ $%�12 C�A $C2�6� �B?24>E$<�#%E@3E�4"�2�%0C&�0T4J6R�2����%$/�4%E@?#�/�O
I?2��I4J�A G�0/>0�6�@%/CE>4 5�4S�%�C�>WC1"E"E@�A� 2�!�G$S&�A G��/%$�6�0FI>��$&�0#A 6"4�$
%T�"R>0FE@�#?R>�$S�2�%�W"E@�>�#E�/%�4�G?04FE@:�* ��<� �$ /?R��;%� 2/%0�(�G4?!�#%A�%E 0?0?
4J$���<�%��>BC�3���%$/ 03�A �#>�&�4%A!"$/%G�#?2%G4"�G>E@ � 6>>�B%��0�7"��	
��	��$ 4��%���	���
���
�#��(��9�4�B �6 �>0�2A?4$C�1%$ �C�JW>��/��7���-������	��'����9:� 2/�G4"�0��W��A%$�2�%0J1"
G �A� �>$/%GC�A E>�3� @� R�4"�%�26���/4 2�>&�2T4>6>R�2����%$/�03� 04?0%/�A �E�/F�R>0 �&�%�B?24"N
$ 0C�=/>���?�4"D�4�26���/4 2�:

��G/����%4�>W$%��%/%2��B3/�A �#>"��� �5%���%$/%�2��14J�$ 6A/�U4J�A #4%6�4?4�24%G�1�G>4F
B?24"$�A!�G0?/�I4<�G B3.���%4�>W�$���CB"4:���CB"4�O�4%�� #G"/� G��%/%2�&�$���F�B3/�2>E�� 0/>0N
4J4�A ��>$ C���%$/ 0FE@�0��WS&�%/��$��20<6C�0#�%@C�$T�%$ C2$<6C�B?24"$ 0>�2��031%G! 0%/
A C#��4�A!"6 �74%A!:�0T$ ��2A 4G�4E>&�4>$ />�0W%$�0TB?24>E$<6�G"/�9�O�#%4�E@?0?�1�G�4���U�
4�2 CE"�0�A G�>�C/C��UA/>E>�4J���%$/ 02$F� G$%#�O�2��������"��.�?(���3	����:�;�G4?�2�� TB?2�[
�����?���?����#T� $C��K��.

U.S+V/�A�/S>W
�+	�� ��,������#���.�	��	�

9
 ��#��
�����1��	���&#�	�
"2����
�������1����������#���
U	� �"��" �	�#�����#�	�
	�����C��C��
�	����C

�������	��	��������������#
	�������"	�C����#���� �
�	��������	������,����#D
����,�����������&������

�	���	������������C�����H
G���
��	��������	�"	������
	�2���� ���������������
	��,��������$������"���#
$����C�����,��2��	����C��
��������C��	��������"��

��$�����������$��2��������	

$���	����	�#�������	�	�'

�T��CB"4 0J�B?24>�2��2��$?0?6��2��#E�/%� G/>W4F6�04"6?4"6�H�4 6<4C���%$/&�4�R�� 6C
B3/ �C�;%� 2/%0%�(�G4?!�:��%�"6E �(�G4?!�2��A!"6 �#%BF0?�#�16<4%���%$/ 0F6�R>0 �4"6� 2CN
G�6�%�#TA �#>�� 2>�03B"�?� �3A>E$<�%��>BC�3&���CB"4� 2>�A 4�E@?0?� 20 C�A ��>$C&�A C#��0�G�
2T1>4F6�B?24"$�6�7%�1�4�G"$3�A G�>�C/C�2��I��4?!�G 0"G?&�R��2��1�G4?� ���%$/%9�H>$�>04"�G>%/ 5:
!"#4%I4?�A� �0#4>$��%$ 0<�B?24J�1��G B%&�$G3�B3/%�4%A2?4%�O��J24J�A!�G�03AC$4C�"6�G�C@<
20J� 0<�0?/$3:���%$/ 0C�A �#>>���CB"4�04"6?�1%$ �0JW�BC�0?/�I4FE@�@�S#d� AJ��G �A A!�G"
02�CAC1��6 �>0�26��>&�%/��4�1�G4?�2��1%$ �C�(�G4?!�� �26��� B1�$�C&�4FB�R� ��U>2��4E>?/4"�\#$ 2�>
/3�>E$<@ �2CB1�$�C�7.���������������"
��"	��I�T� ���E�������?������"�����9:�����CB"4%�2�



���

��%$/� B1�0C1��0��2�3/># 0%4<�A G BJ&�2A"W��1%$ �236B /�20<�G B3�4�R�1%$ �$ 4$�<�4"�A 2�%0%
O�%�2T�"6� �A #6J4J4F6&�I>�/<A��031?G!�4 �=>4���A��� 0%4F6D� B�%#�6�2��2��$?6��C�0"E�
B?24"$S&�%/�&�E R�1�� B#0/?Wb�#%1"6%0<&�>�C�0F�0%�4FE@�C6J/ES:P

 # �C@ G4<�12 C�0W%$�>��3�A�0$3�0T��CB"4 0J�B?24>&�$���<�G $%#C1"&�R��%C� ��B3/�2T��%$/ 0F6
G"/�6�#�0�CB4J� B�#4?6�4:��04"�G0%�0��W��G�C@<�2/ $3�7����(��E����	��������%(����T��F����E��
���	�#����������("�9�031%G!C1"�@4�G�G0J�0F#4%64<���#�.���CB"4�4�#%2�"�?&�R��2��6 @/���%$/ N
0F6�G"/�6�4�E@%�� 0/>04>��0��0/%2�4"��0 �BJ&�%�#?� 0�[�CA # �[C1��4%�H%$�&�R��2%6 �4<���%$/ 0 
G"/ �1��#T0�/$<�I?2�>� 0/>04J4 �I��B C�1>4FE@�%C� �S�O�E R�B3/�4%�1�@ �G BC�\2CG�$� B1�04F:Q

��#>�B?24"$3&�$���<�#%2?@/3�
�34$ 03�A!�$/%G3��� �5%���%$/%&�1���!�B%�16�4 0%��$� 6J
��%4�>W$%��%/%2�&���%4�>W$%���CB"4%&�;%4%��%@�%G4"I$%�I>��>/<6%��?0%G3�>�;%4%�M�A%�O�%� AJ�
/#��@ 0 !>�� �1%$<62>�=04>�!4"6�2 C#4J4"D&�$G3�I�W�"�B?24"E>� B1�0 0%/>&�R��1�1>E@�A E>�3��%$
A!�20JGI>0J�031?G!>/�CR�4J$G �A!�G�4>6>&�%�4�E@?0%/>�20<�0��W��2T��%$/ 0F6>���# 4 0%�:�;%4
M�A�A G?0?� �20<6�2��$?4"�2T��%$/ 0 C�A �#>"�>�A!"6F�GS$%#�O�0T� 6?4C�<	���#����(���7A A�0<
03G%4<@ �� $C��K�'9&�$G��/#��I"2��4?2/�GC1"E"�0J�3.

+	�������� �������	���,� �������#$��� ��#�	
�����C�������������	���!1�����"��#��	��,��
��	���������������������	�C����#�	�	�"����� ������	�C�������	�����������	����������	7
�	����������,�#�#��������	�&��1�	��&��	��*������&��������D

;��; ���
�X��������R�������Y��������Z����

Y��%���������3[%���X������������Y�\%��

!��
��	�%�%���	��
�%������Q�������*��%��"\%��

S����X���������������� ��������	����]������

I��X	������������������Z�����������R	����
.�Z��������	������������������R��������
A���Q\�������G�������]������	���������\�����
G��Q��%�����\ ���]������������Y	������

*	���������������
������������	����	�&���� ��^�"	� ��#
��	�������������������������
R���%	�.�	��	
��#������2����������� �"��#�

;��; ���
�X����X���	�Q���������*Q	����%���

S��������������� ��������R��	������������

;������������D

!	��������������	����IZ�����	��

G����%���������������������;�%���	�Q�
!��������	�%������

.��������������;� #������	�	�;����	���������"	���,�	��	������#��
�����1����	 ,�������	
���������,#&�#���,�����

�>� 0%4<�B?24J�12 C&�1%$�1��0TC$?#E��>�A!"6 �#6"4J4 &�#TA��%��� �5%���%$/%�7B?24J�4�	*����%
/��������9:���;%4%�M�A%��%$�/#��A!>!%G>��$T�J6�%C� �S6&�$��!"� 2 B4 2��%��0 �BC��� �5%���%$/%



���

��6%�>#C1"�0��20FE@�G"/�E@:� ;��6>6 �A E@3B4 2�&�R��@�G>4%� � 6?4C�<	���#����(���� $ A

%4G%�4�2��%C� B> 5�%H>E$<��323�O�%�0TA A>2 0%4<�A!"@ GJ�2��1�@ �A� 2�!�G4>E�0"6�>�;%4�M�A
03#4?0?�#T BG>0C�$�B?24"$ 0>&�1�@ R�0��W��A� 23E�4<�=A G>04 C���2$4 � CD�@ �0T6/?G"��%$
#%2?@/3:

�%�"6E �0TG BJ�A!�G0?/�I4<�/#��2/�G 0%��0��#A�%E 0?4"���%$/ 02$<�/?�$3�0T/>���%�C!��A 6J�N
4J�1�G4 �4 C�/>4>>�%�/#��A!�GA $/?G%�&�R��B?24"E>�7%/��>�6%/"!>9���%$/ 0C��0 �BC�>�1�@ � 2 B4 2�
%$E�A� 0%/>�A G B4J�7��H/�U����%$/ 0%�G"/%���G3�#"2$%/%�0TI�2$<�/>���%�C!��20<�2A�E>H>E$<�A 2�%N
0�4"9&�0TG BJ�A 0?/�I4<�7%R�G �2 CI%24 2�>9�2/�GC1�6��2A"W��1�G4 �/>0<�A!"A%G3�$ 4$�<�4"E@
��U�S&�0T4>E@R�2��1%$ ��<6%� B1�0C1��A 2�%0%�B?24"$%��� �5%���%$/%&�%4>R�B3�4C�4J��%$ 0<�G"/ 
A #4%6�4%/%���%$/ 0%�A ��>$%:�!"$/%G�6�B?24"$%&�1�@ R�G"/ �=��%$/ 02$F6>�4?/%G%6>D�� #@ GN
4J�A #4%6�4?4 �4�B3/ &�%/��$���F�A!�2� �E"�"�A �!�BC�2��$T4J6C�031?G!>�&�1���G�4J$���>�B�/�2�
20 C�B?24"�9��	!�3	����#TA I?�$C�2�G6G�2?�FE@�/���6>4C/<@ �2� /��".

RS8PR�.P;>T

*	������C���C���
�����"��"���
�,�1������������2���� �����"���

+	����������������" ��������2���"��
	���������	����S��

	 ����� ��� �#$

"���������	�C������#�
;$������
�	$������
�#�#���������N�������,���
�2�����������#�#���K

�G�4J$���>�B�/�1��B?24"$�6�03E@?#�1"E"6�#T4�#0%/ 02$<&�@�%0<�/>4>��I�2$<�A �#>��G0%E?�<N
@ �2� /��":��A"W��4�R�6�/%4E@ />E$<�A G#>64"�4?/%G3�B3/�6C�A!>� #�4J�B/>RW"�0TG BJ�2 E>%/>26C
0"�%4F� A�>6>2�>E$F�A @/�G�4%�20J�:�!�2� �0T1�@ �G"/��4%E@?#"6��B?2�[�A!"6 �4%#0%4 C�A 
�%$ C2$<6�A� $/%�E>&�1�1R�6>6 E@ G�6�A�?0J���#0%/�0��20<6�A� 1�0C�4%���:�21�#GC�I�2$ 2/ N
0�42$FE@�2A>2 0%��/S�0T�:��K'P� G2C# 0%/:�����>�B/ 0%�B?2�[�#T� $C��KQ��G?0?���#0%/ 0>�#%
A�%0GC�O�4�1�G4?�2�� �B?24>E$F�@ /G���%$/ 0J�A �#>>&�2T1%$F6�126��2��2��$%/>�C���CB"4%�I>
CTM�A%&�4% A%$�2A"W�� �A /�6>$C�7B3b�0�2$�#��B?24>E$ C9.

B,�	���	�
�����7���������D
�����C�����������,�#��	��"��C���
.�������� ���	��	
�,������	�����
�	$���#����� ���

.���������������	����
���	���	�����,"�����"��$� ������������1���
;���������,���	���
"0�	�	��� �����"�#���	

��"�#���	O�K



���

��>�B�/�G $%#C1�&�R����%$/ 0 �G"/ �G B!��#4?&�%�� �4%A!:�CR"0?4"6�A 2�%0�#���%$/ 0FE@�B?24"
>�E>�?�S�#�1�@ �G"/%�O�0TB?24>�032�CAC1��>���%$/S0�E@/%A�E�	/>2�%�G $ 4E��1��#G��G 2/ 0%�E>� 0?4
A� 2/C/F���%$/S0�0��W������
�����'	������(���	����
�����0W%$�G�C@?�A / 0>4%�B?24J�7A!�GA N
$/?G�16�&�R��0T2 C/%GC�2T��>�B/ 0F6�4>���4F6&�B3b�6 R4?�2E@�6%�>#C1"E"6�B?24>E$F6�A!�N
20JGI�4"69�E�/$�6� 2�!��A /�6>#C1��2��#?$/%G4"6���%$/ 02$F6�R>0 �4"6�A E>��6�O�$���F�#?$ 4>N
�J�4�6 @/� GA 0"G%��A R%G%0$S6�C6J4"� � #0"1�1"E"@ � 2�� ��?/4<@ � 2 E>%/>26C:�!�2� � �%� 
��>�B/ 0%�B?2�[�2� 1"�#%�A # �4 2�&�1%$ �GS$%#&�R����%$/S0� G$%#�4�A!�2�%/�#4�A $ 1 0%��%4>
0T B/%2�>� H>E>?/4J�03G?0%4<�A 0?/�I4<�/>���%�C�3:

�TA / 0>4J�W�G�2?�FE@�/���G0%E?�<@ �2� /��"�030 /%/3�4 0 C�0/4C�#?16C� �A �#>>��� �5%
��%$/%�1�1"�4 0<�A!�$/%G3�#TA��%��CG0"$%��C4G��3:����I$ />� G�#0%�4�B3/%�1>R��%$�2>/4?�1%$ 
0TA!"A%GJ�
�34$ 0FE@�A!�G0?/�I4FE@�A!�$/%GS&�/#��6 R4?�C0<2��G �2 C0>2/ 2�>��C4G�� 03
A!�$/%G3�>�1�@ �A AC/%�>#?� �2$ C�I>44 2��70�I��3��UA��2> 4>2�>E$<�A �#>��%A G:9�2T0F2$3��6
��%$/ 02$FE@� #0C$S�0TA �#>>�6 �%02$FE@�72��14J�1%$ ��C4G��%9�B?24"$S��B3[$%���1G3�%�;%4%
�$?E�/%�O�0RG3�0W%$�0T �>5>4?/4"&�>4G>0>GC?/4"�A G BJ:�(3/ �B3�2TA G>0�6&�$G3B3�2��#%C1��"
��%$/�6�4�A� 1�0>/ �>�0��0/%2�4"��0 �BJ��CG0"$%��C4G��3:��T1�@ �B?24>E$<�2B"�E�� ��� �
-
#T�:T�KK'&�$���?�6SR��BF��E@?A?4%�1%$ � 2 B>�F�2 CB ��#?#4%6S�%�0#A 6"4�$�7A2%4F� 0W�6�0�
0��W"E@9&�4%/<#?6��0TI?2�>�0J4 0%4<�;%4C��$?E�/ 0>�4?2/�GC1"E"�0��W�.

G+W�._M

9
I��"	�G�����������	���������Q	 ����
�����C����� 	�C
T#��,
��	����	�����	������#������� ��#
	��2���$���C�����������0��������	��	��#�	��	��#

��	����2�����"������#����"��
���	���

��������#��$����#�����0$��	����" ����"2	��,�	

�2�����,���"������	����������C�	�
���"��	���C�����������C�������	�����	�
������	�������&�	������C���
�	��$����"	��	�

�,�	������ ����,���2��"��	��	�"	&	���	�����
�C�������
��C��	�C������"������������	�����	��������

�,���������������	�
� ���"	�������#��������������3����	��

�2.����#���������������2������#��$���������	��������� �
R���%	�.�	��	
��2>������,��	���	�������,����	��	�,���	���D
60���	�1� ��#��
�����$������,����������������
��

9

� �6 C�0 /4J�!%#�4FE@&�%0W%$�CE�/�4FE@�0#A 6"4�$��C4G��%�#4%/<@ �I��4?!��CA 6"4?�4%
4?#03�0W�E@��$?E�/ 0FE@�2B"��$&�#6>[C1���$?E�/ 0 �AS2 B�4"�0T� #@/%2��%�#?0J�C�C$?#$3
�C4G��%�� 04JR�0#A 6"4?�4%�2A /�I4 C�A Cb� B C�B?24"$S�$T@� BC��� �5%���%$/%:��%� �E�2�%
$T��%$/ 0J�@� BC�0��0�24>E>��h@/%C�4%�A!�G6J2�"��442B�CE$C�0T� E���KPK&��%$� �#G $C6�4� N
0%4?�0T�C4G�� 0FE@�0��W"E@&�A �0�#C1��1�G4%$�A E@ A>��/4F�#?1�6��C4G��S0�A #4%��$�%1>4C&
0T4"R��0 !>/�B?24"$&�1"6R�2��#%BF0%/&�%/��G $%#C1��>��$?E�/S0��6>4�4�4"�#?1�6� �5�4>%�/ E>���%$/ N
0FE@�0��WS:��� 2/�G4"�G0%�0��W��C$?#$3�A%$�C0?GJ1"�G �2 C0>2/ 2�>�2���$?E�/�6�1>4<@ &�0TB?24>
�UA/>E>�4J�4�A 16�4 0%4<@ �%�2T��%$/�6�0T4J$���FE@�%2A�$��E@�� 04JR�\#E��2 C0>2�1"E"@ 



��'

B?24"$%���%4�>W$%��%/%2�&�$���F�1��A E@ 0?4�4%�@!B>� 0J�0T�C4W�?�J:��%G�1�@ �@� B�6�A� 4�2/�;%4
�$?E�/�0TW�G�2?�FE@�/���E@�#4?6F�A� 1�0&�A!�0�G�4F�A #GJ1>�G �B?24J�#��2B"�$3�$����%���

��%$/�4�A!�2�%/�#4�A $ 1 0%��%4>�6/%GW"�5�4��%E>�%C� �S�%�0TG�0%G�2?�FE@�/���E@�2�� B1�N
0C1"�@4�G�G0%�0�/6>�#!���/4<�GS$%#3&�R����%$/S0� G$%#�1��2�?/��R>0F:��"6�A�04"6�12 C�3	������
��������2��%$ 4>E$<@ �B?24"$%�;>!"@ ���%[$%�#T� $C��KK�:���;>!"���%4J$�74%� #�4��K'Q9&�B?24"$
#T�#0:�5�4��%E����/�4<@ �A�!"&�$���<�B3/ �ACB/>$ 0?4"�0T/���E@�4 �6%/>#%E��0�/6>�#4�24%G[ 0?N
4 &�1��%C� ��6�4J$ />$%���U�S�I>�2B"��$�0J4 0%4FE@�0F#4%I4F6� 2CGS6�O�16�4C16��4%A!:
.�����#�� '�#�� 3�#��������� 4�B �$��
�"��������'&� 0T4>E@R� 2�� %C� �� #%BF0?�  2CG�6� ;>!"@ 
����4%:�3	���������������#%2�CAC1"�0T� 6� � G4 R"���%[$ 03��0 �B3�0F#4%I4<�6"2� �O�1�1>E@
%C� ��1��2��14J�1%$ ���%$/�7I>�0FW��#6"4J4F�;%� 2/%0�(�G4?!9�A� H�2"�/<$?�4"$&�E R�2��0T2%6 �4<6
��U�C�A� 1�0C1��1%$ �1�G�4�#TA�0$S�04>�!4"@ �2 C#4J4"�G0 C�B?24>E$FE@�20J�S.

.P;>T83W�!SB;>TW

9
I�	���������C�����#�#��	������
�����������	��8��C��������������
���������Q	�K#����;��������	���
��	��,���"	��������������&���
�����������#"����2��	��#������

���$���������#���#������,�����������

���#&��� .�	��0�
9

!����`�O
/����������	�
���������

���������������2��	��
�� 	�����
T���������
�	 �����������	�
6����� ����,�,�
��	����������	
��$��������	
����$��	������	�
*����������������
�	��,�,�
�$�
 	��	��������2�������������
���"���#��������&��	
�R����� �"�
"	"���#�������������#�����C��	
2����������&��#
��	 ������2$��	���
8 	�"������C���������=���#"�	

8 	�����C���Q���	����2%������!+;

9

;>!"���%4J$�2��4�#%BF0?�%4>��%$�20J��6���%$/ 03�A �#>�&�1%$ �2A"W��04J1W"6�20J��6�B?24"$%&
1�@ �R>0 �4"6>�A��>A��>�6>:���#T�<� �$%A>� /3�A%$�03B"�?�@/%04J�G0%�A�0$3&�$���<�1>2�J�6J/3�0/>0
>T4%�A �#>>.���%$/ 0 ��UA��>6�4� 0?4"�2TG� 5%6>�P�%�A�%0GJA G B4F�>4E�2�4"�0#�%@�2T6/%GW"
2�2�� C����� C:��BJ��<6%�%�6%1"�2A /�I4F��32�O�B3/%�0��20<�G BJ��%BC:���%4J$�2��A $ CW"��%� 
�%BC� ��0!�4J�4%#0%�&�%4>R�B3�0W%$�B3/ �1�@ �E"/�6�W $ 0%��I>�C�?R��:�;�G4?�2�� ��<6%�%�A!>�%RN
/>0?&�#4�A $ 1C1"E"&�%�2��14J�#4�A $ 1>0?�1��>���%[$ 0%�0FA 0JX� �=>442B�CE$<6�����4 0>D�70>#
4?2/�GC1"E"�2��%4%9.



��P

9
J������1���� ����1�8����

J����#��������	��� #�1�����N�
6�#���"	����1�	��&��	�����	�,
���#�	����$��#�*����	���	a	���
 �"��� �����	���������������
�##������ #�C��,��C�"�,�	�C���	�,
���#�#����"�������1�L�D����	O
32�	�#���1�����	�����������C�����#
�������
���"��"��	�#�#���	���	����"���

��%[$ 0>�2��G%!"�03$��2/>��A 4C� C��"R>0 C�%�6 2H<�C�A� 2�!�G"&�0T4J6R�2����%$/�A @3B 0%/
7/%E>4<�A G4?163&�/<$?�4%9&�%� AJ��4�E@3B"�=��%$/ 02$<���$0>#>�3D�1%$ �4%A!:�A G#>64"�6/@%0F
A G0�I��:��1�04F�1��>� G$%#�4%�I�2$F���%$/S0�AS0 G�0T#?0J�C�A�04"�2�� H3�C$?#$3�7.�?(%��
3	���B9:�	0>G�4�4"�1��24%@%� �030 /?4"�0�/6>�$ 4$�<�4"@ �G 16C�Q&�$���F�A 6J�4J� 2�!��$ 4��%N
2�C1��2T��%G>I4J�04"6%4F6�74J$G3�A!"/>W�1�G4 2��%44F69� B�%#�6���%$/%�1%$ �B?24"$%��"R>0<&
A!�24J�4�031?G!>��/4<�6�/%4E@ />�:���%4J$�20F6�%R� B2�G%4�4"6�A!"2�CA�6�$T4J$���F6�1>2�J
A G2�%�4F6�A�0$S6���%$/ 0%�R>0 �%�0/%2�4J���4� ���%G>I4"� B�%#�4%B C�?0?�%�G�63�>#C1�:

* A 2CG�126��2��72T0F1>6$ C�(�G4?! 03�A 0"G$3�%�M�A 0%�� 6?4C9�#%BF0%/>�A �#>"&���N
2A�$�>0��1�G4 �/>0F6>�B?24J6>�2 C0>2�1"E"6>�2T��%$/ 02$F6��<6%��6:�*�0%G�2?�?�/<�%�G0%E?�<N
@ �2� /��"�0W%$�A!>4�2/%�>�� #2?@/�1W"�G"/ �2TA� 2�F6�4?#0�6�3	����O�1�G4?�2�� �@�C�6/%G<@ 
B�4J42$<@ �G�%6%�>$%��%�$%�� � Wb?$%:��

�%��$�� � Wb?$�74%� #�4��KQP9&�%B2 /0�4��G�%6%�C�5>��4%�*>0%G�/4"�H%$C/�J�;����0T(�4J&
1��%C� ��6�1>R�4J$ />$%�@���K&�%/��3	����0T1�@ ��0 �BJ�#%C1"6?�0F1>6�I4<�A 2�%0�4":����0W�E@
G A 2CG�#6>[ 0%4FE@�%C� �S�2��� � Wb?$���%$/�6�#%BF0%/�0T4�14>RW"6�7E R� 0W�6�#4%6�4?.
��%$/ 0J�0J$C�4�1B/>RW"69�0J$C:��%��$�� � Wb?$��%$<�4�4"�B?24"$&�%/��G�%6%�>$&�$���F�A 1"6?
�<6%���%$/�0TW>�W"E@�2 C0>2/ 2��E@&�%�20J����%$/ 0FE@�0��WS�2��G>0?$ 0>�7A 2/CE@%I>9� �0"�?
A!�G�0W"6�A 6 E"�CG?/ 2�"�#���%$/ 0%�R>0 �%:��0W�6�4%� �?#$C.�=� I���%$/8�;%$�� ��%$�4%
I/ 0J$%�A!>1G�&�R��4%A"W��@�C� ��UA��2> 4>2�>E$<6�B?24"$ 0>8D�%C� ��0�� #@ 0 �C�#0�!�14J4<6
4%�>4���4��C�03A 0"G?.�=!>1G��� �4%�I/ 0J$%��%$&�R��2��6C�/"B"���64 �%���%$/ 03��0 �B3&�#%I4�
2>�036FW/����%$ 0 C�A $!>0�4 C�A 2�%0>I$C&�$�4"�A!>G?0?�G%/W"�A 2�%0>I$3&�A"W�� �4>E@��%$ 0<
2E<4$3�%�A%$�� �G?�0W�E@4 �G @� 6%G3�%�1��#�� @ ��%$ 0<�A?26 :�*/ C@ �12�6�� �4�E@�J/�G?�
4>$ 6C�A!�I"2�&�A� � R��6>�A!>W/ &�R��1��� ��%$ 0F�!�0�\E@3/%�%�R���%�B /�2�&�E �1��0�� 6&�1��6 E:
���%$3�R��� �1��4%�4J$ @ �6 E:�� G4J�/>G"�2��A�?&�E �2��� 6C�6<6C���%$/ 0>�2�%/ ��%$�2��%W4<@ &
R��6?��%$ 0<�G�A��2��%�1���%$�A!"W��4F�4%�/>G>� $ / :�� �1?�B @CR�/�4�0"6�%�6?6�2��"6���X�0�/$F
A� B/<6�� #/CW�>�&�#��$���<�I?2�"�6<�A2FE@3�� �0/%2�4J�03@!�#/ �%�$G��2��� �0��64J�B���:D��

� �@�C�3	���� 12 C�A!"#4%I4<�A 2C43�%� >4���A���%E�� A� �>�@>2� �>E$F6�2$C��I4 2��6�O
G�%6%�6?�G0J�� 0>43&���?/4 C�%�@%/CE>4%I4"&�24 0 C:���G/�� 2CGC�B?24"$%&�4%�4J6R�A!�$0%A"
1�G4%$�4J$���<�O�%2>�#?6J�4<�O�� #A �3�2��2$C��I4 2�"�%�1�G4%$�4% A%$�6"2�3�CG>0C1"E"�#4%/ 2�
G��%>/S&�20JGI"E"� �GS$/%G4<�A�?E>�2T6%���>?/�6&�2��A $ CW"�032�>@4 C��%�6 2H<�C�G B3&�� #A N
�CA/4<� BG B"�� #A%GC��%$ C2$ NC@��2$<�6 4%�E@>��71�R�1��#�J/�24J4%� G/�@IC1"E"6>�6 4 / 53
E"2%!�9:�;��0W%$�#1�04<&�R��>�� � Wb?$%�4%���%$/ 0>�A!>�%@C1��4��24%G�B C!/>0F�%���%5>E$F� 2CG&
%/��1�@ �R>0 �4"�A E>�&�4�0320J�/>��/4?��"R>0?�6�/%4E@ />�&�$TI�6CR�2��2?6�0��20<� GA 0JG>
G #4?0?:�� � Wb?$S0�3	������G3�� #@ G4J�4�4"�G�%6%��6�B> 5�%H>E$F6&�1%$$ />�1����%$/ 0%



��Q

B> 5�%H>��A� �0F0 1�GJ1��C�IC1"E":��>6?�4"6�>6AC/#�6�1��24%@%� �>4G>0>GC?/4"�03� 04?4"�2�
2%6%�2��2�B C&�%/��>�2TG B C�O�%�� �H �6 C�#A�%E 0?4"���%$/ 02$<�/?�$3:��%�$%�� � Wb?$%��%$
/#��4�A E@3B4J� #%!%G>�� A �B $C�B?24"$S&� $���<� C@�%4C/%� 4�1�4�A �#>�&� %/�� >�  2 B4 2�
�� �5%���%$/%:

�� �5���%$/�032�CAC1��0T�S#4FE@�G"/�E@�I�2$<�/>���%�C�3�A E@ A>��/4J�#%� G/>W4FE@� $ /N
4 2�"&�/#��0W%$�!"E>&�R��� &�2TI"6�2��0��0FW��#6>[ 0%4FE@�G"/�E@�I>�1�1>E@�I?2��E@�A�%EC1�&�4�4"
A!>� #�4J�4>$G3��� �5���%$/�1%$ �A 2�%0%�#TGJ1>4�/>���?�4"�@>2� �>��7�%$ 0F�#AS2 B�A�?E��A!"2/CW"
/>���?�4"�0JGJ9&�%/���S#4F6>�#AS2 B3�2�� A��C1��2A"W��2T6F��6��� �5%���%$/%d�2T B�%#�6&�$���F
2>� �4J6�I�2$?�/>���%�C�C�#%�0FW��#6"4J4FE@� $ /4 2�"�03�0 !>/%:��C� !>�2��BCX�4�E@?0%1"
>42A>� 0%����%5>E$F6�R>0 �4"6� 2CG�6�B?24"$%�7;%� 2/%0�(�G4?!&�;>!"���%4J$9&�4�B �$ C#/�6
1�@ �@��6��>E$<�A �#>��#A� 2�!�G$ 0%4<�I�2$<6C�04"6%��/>�
�34$ 0F6>�4�B ��C4G�� 0F6>
A!�$/%G3�7��%4�>W�$���CB"4&�;%4�M�A&��G�4J$���>�B�/9:��1�G>4J/F�1��A $C2� �234�<#C� B 1"@ 
H �6 C�� #@/%2 0<�@�3�7�%��$�� � Wb?$9&�2��14J�1%$ �=#?#4%6D��CG0"$%��C4G��3&�$���F�H �N
6 C�%C��4�>E$<�/>���?�4J�#�0?�4J4<�0#A 6"4$3�2A 1C1��/>���%�C�C� ���%$/ 0>�%�/>���%�C�C���%$/�6
>42A>� 0%4 C:��T@/�G>2$%� I%2 0<� A 2/ CA4 2�>� /#�� 032/�G 0%�� A 2C4�  G� #?16C� ���%$/ 0C
�0 �BC�$T#?16C� �1�@ �R>0 �4"� 2CG3:

���-��]

� (	*�-+&� ;%� 2/%0��<������� ����#��(�� )4���	� �F��	�B� .�	������� N����?�+���%@%� �K�K&� 2:� P�:
� 
�>@C4522�>/d� 1�G4?� 2��  � A 2�CA&� 0T4J6R� 12 C� #%� 2�B C� G34%6>E$3� %� B�#� 2 C0>2/ 2�>� !%#�43� 0 /4<� 01�63

 $ /4"@ � 20J�%d� !%G>E"� 2�3/� = B1�0>/>D� �%4"� B��/"4W�"� �#0:� 5� ��2$4"� �UA��2> 4>2�<� ;%$ B� 0%4�� GG>2� %��/H��G
�>E@��42��>4&� %/�� CR"0%/� @ � 4�#?0>2/�� 4%� 4>E@� 0�� 20<� �%4<� �0 �BJ� >��� �5���%$/:�+%G>E"� 2�3/� 1�� � 04JR� I%2� 
$/%G�4� G � 2 C0>2/ 2�>� 2T B1�0�6� %� � #0 1�6� H>/6 0<� ��E@4>$3:

� (	*�-+&� ;%� 2/%0��<������� ����#��(�� )4���	� �F��	�B� .�	������� N����?�+���%@%� �K�K&� 2:� P�:
� � 1�42$F� H�/I%����%$/� B3/� A � $�0%0<� B>�0J� C��� G$C� 0T#?!"� �K���  $ /4 2�6>� A 2�%0�4� A!�G� \$ /�  W��! 0%�

2� 0$C� �JRE�� �%4J4FE@� 0 1?$S&� %4>R�6J/� A �!�B4<� A� 2�!�G$3� I>� 03B%0�4":�  � G0 C� G4�E@� 2�� A $C2>/
 T2�B�0�%RGCd� ��4� � A $C2� 0W%$� B3/� #6%!�4� %� ��%$/%� A%$� $� 6J� G�A��2>04"E@� 2�%0S� #T0?/�I4FE@� @�S#
4%0"E� �"R>/3�  B%03� #TA 2�%0�4"� A!�G� 0 1�42$F� 2 CG&� 4�B b� A $C2�  � 2�B�0�%RGC� 2�� ��@G3� � 04%/� A $C2C
 TG�#��E>� %� B3/� #%� 4J1� C$/?G?4� ���2�� 26��>:

' �
�(,�&� ��%4�>W�$:�&'(����� �� �����:� �%@%� �K�Q&� 2:� Q�O��:
P ��� 2��14<� G BJ&� $G3� 0#4>$/%���CB"4 0%� B?2�[&� ��G3� 4%� � #6�#"� /��� �K��� %� �K�K�6%/C1��( @G%4��%E>4%

 B�%#� � 2T4?#0�6� :"�!���	�(� '�	�	
�� ����(��� 3	����:� �%E>4C� 4%� �%$ C2$<@ � B?24"$%� CA # �4>/� ��%4�>W�$
�%/%2� %� 1�@ � =A ���<�D� 1�� 0T2 C/%GC� 2T4?#0�6�  A�%0GC� 2A"W��6%/"! 0 C� >4���A���%E"� ��%$/ 0%� 04>�!4"@ 
20J�%� 4�R� 1�@ � 04J1W"� A G B3:�  G B4F6�A $C2�6� #%E@3�>�� ��%$/S0� 04>�!4"� 20J�� 4%� 1�@ � �0?!>� B�#�  @/�GC
4%� 2$C��I4<� 0#�#!�4"� 1�� CR� ��%$/S0� A ���<�� #T� $C� �K�'�  G��2$%�%�� $ 2E@$3:

Q �R� A 0?/�I4F� A G� B4F� 0F#$C6� A� $?#%/&� R�� ��%$/ 03� ��U�3� 12 C� #T0�/$<� I?2�>� 0/%2�4J� A # �C@ G4 C
%T �>5>4?/4"�6 4�?R"� E>�?�S� %� A 2�CAS� 1>4FE@� %C� �S� O� C0?G"� 2�� #�16<4%� ;�%4����@C��
>6B%CG&�� 0%/>2&
�1 G ���>E@%/1 0>I�* 2� 1�02$>1� %� ��>�G�>E@��q/G��/>4:

� M	&� ;%4:�<	���#�� ��(���� �%@%� �K�Q&� 2:� '�O'�:� �%� $ 4E>� $4>@3� 12 C� C0�G�43� A!�$/%G3� B?24"&�  0W�6
16<4 �A!�$/%G%��/�� E@3B"� O� G4�2� 2�� 0"&� R�� %4 4364"6�A!�$/%G%��/�6� B C� C$?#�$� #���%$/ 0FE@� 0��WS� B3/
;%4� �%@�%G4"I�$:

K �
�	(	�&� �G�4J$:�  F�	��"� ��'��
��� �����:� �%@%� �KQ�&� 2:� �P
�� �
���&��� �5:�N����:� !�/ R>/� �CG0"$��C4G��%:� �%@%� �KP'
�� ���*	
�&��CG0"$:�  ��� �
-:� 2:� '�:�(�4 � �KK'&� 2:� '�
��  G/�� 0#A 6"4$3� A%4%��CG0"$%��C4G��3� � � B3/� G $ 4E�� A�?0J� �$?E�/&� $G �63W/�4$C� A C�J� $T��%$/ 0J

@� BC� 4%0�@/:
�� �%�"6� 4�03G%4F� �C$ A>2:
�� ;�G4?� 2��  � ��U�� #T�:� �KQQ&� $���F� �:� �KKK� 03G%/ � 4%$/%G%��/2�0"�g�//�2:



���

�' �%/%6%4G�%&� ���%$ 4>E�� ����:
�P %��4J� A!>0�G/� $TG� 5?6� >� 20 C�6/%GW"� 2�2��C�����C:
�Q �0W�6� @>2� �>E$3� 4�� #E�/%� 2A�?04<@ � O�����%� ��%$/%� 4>$G3� A!"6 � 0T�442B�CE$C� 4�4%0W�"0>/%:
�� � � � G�%6%&� $���<� 2�� C6"2�>/ � 0�� H>4?/�� 2 C�JR��  � AS0 G4"� @�C��%G%E���/H�<G%�
%G $%� 0T� E�� �KK�&� B3/ 

A A�0<� 0�� H �6J� 2E<4>E$<@ � I��4"� C0�G�4 � 0�	/>%G 0J� $4>@ 04J� 0�*>0%G/���%� #?B�%G/"� 7��R>�� ;%4�VA�>4E/9
%� 0TB!�#4C� ����� 1�1� 0T��R>>� ;:��:� >�"42$<@ � C0�G/�M�2$F� � #@/%2��/�%0%:��T@/%04"E@� � /"E@� ;%� 2/%0� /�2/
7��%$/9&� %0�/� �>W$%� 7�%�/9&��%�>�� �CG0"$ 0?� 7����%9� %� �� W� �CE@%!"A%� 7E"2%!9:

�K �T4�1#4?6J1W"6� A%�!"���>4� �%C2�:
�� ���A.__6C1`�B:%�/%2:E#_$C/�C�%_A���N$ />@%_@ � 2E%$:@�6

����� ���� �$��� ��	� � �	� ������
�5 ���� ��
����*O� ���
�
��
� ���
���"

�C2%66�4H%22C45

*���q2�����>E@>2E@���UA��22> 4>2�>2E@��*>E@������ �5���%$/�7���QO�K��9�@%��>6���:�;%@�@C4N
G���� �>4�4�B�G�C��4G�4�	>4H/C22� %CH� �2E@�E@>2E@���>���%�C��5�@%B�&� 0:��:�G%4$�G�4� H�h@�4
�B��2��#C45�4�2�>4����3�>$� >42��2E@�E@>2E@��0 4�( @C2/%0�
�34�$�7�K�Q�C4G��K��9�C4G
2Af����0 4��CG0"$��C4G��%�7�KP'�C4G��KK'9:��C22���>4G>��$��4&�%B���̀ >E@�>5�4�	>4H/h22�4�0 4
2�>4��� ��>$�G���C4��$/f�B%��4���/%4E@ />��#:�(:�%CH�g��$�0 4���%4�>W�$��%/%2�H>4G���6%4
%CE@�G>��$���	>4H/h22�&�` �G%2���B�4� G���G%2�g��$�0 4�� �5���%$/��@�6%�>2>����`>�G:��C
2 /E@�4�g��$�4�5�@q����>4��	�#f@/C45�@�����#������"��7	>4����6G/>45�%CH�G���	�G�9�C4G��>4
��G>E@��0 4�;%� 2/%0�(�G4?!�7�K��9&���G>E@�������?���?���������������"��9��	!��3	����
7��2���%6��/C22�O�hB�����G>E@��4�0 4��� �5���%$/9�%C2�G�6�;%@����K���C4G���%$/2���G>E@��
��2E@�>4�4�%CE@�>6�
 6%4�<	���#����(���7*>�����4#��G�2��E@%���429�0 4�;%4�M�A�7�K�'9:
��2�%/��G�2�*>E@���2�̀ >�G�%CE@�>4�6%4E@�4�g��$�4�G����2E@�E@>2E@�4��>���%�C��>4�G���#`�>��4
�f/H���G�2���:�;%@�@C4G���2��@�6%�>2>����O�>4���G>E@��4�0 4��G�4J$���>�B�/&��CG0"$��C4G��%
C4G�;>!"���%4J$:�	>4��B�2 4G�������//C45�@%��G%2�*�%6%�3	����7%C2�G�6�;%@����KK�&�%/2�
C4GN
HC4$2A>�/�>6�;%@����������%/>2>���9�0 6�1C45�4�*�%6%�>$����%��$�� � Wb?$:

��%42/%�> 4���
%G�$��%/F&�����

�5�:�
%G�$��%/F
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�3� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i�%G�$6%/3j%�/%2:E#k

��
%G�$��%/F&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9



��K

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����


���	���' ��	�	������( �	��M�
� ���g��

��	�� �V�Z
(��-

Z>�������"��(�"�����������%�������E�����������"����
��a����	
��������
�������"��("�?(�����������'?�#��������	�#�����"����/������	�����"�#�%����
�����E���O������#��'��"(���#���������#�������"�#���/������������������
�	����%���E���-����������(#��%���#���3�������'?���"�����("�E�����������%��
����������������G'��������E���-���������������
�'���������"��������>����
��"���%��� ?�����E� ������ ����(E� ���E� -����B� ��� ������-������� ��#�� G'���
�������
���'	���'���%�������'	�������������"�
�[

7�/G!>E@�*%4J$&��P:��:��KKQ9

�%RGF�G�%6%�>E$F���U�� �1%$<$ />0�2A /�I�42$<�CG?/ 2�>�#%E@3EC1��20F6�#AS2 B�6�6>4CN
/ 2�:��%�@>2� �>E$ C�@�C�A 0%RC1�� 0W�6�/>���?�4"�0JG%�>���%�� / 5>��A C#���%$ 0<�G"/ &�$G3�2�
GJ1� G�@�?0?�0��%$�0#G?/�4<�6>4C/ 2�>&�R��%C� ��4�6SR��A I"�%��2�0/%2�4"�I��4?! 0 C�%�G>0?$ N
0 C�R>0 �4"��6A>�>"&�%4>�2��6A>�>"�#A� 2�!�G$ 0%4 C�A%6J�4"$3&�$���?�B3�6 @/%�%C� �S0� B�%#
6>4C/ 2�>� 0J! 0%�:�*�%6%�>$�4�B �A� #%>$�2�� A"�?� �@>2� �>E$<�A�%6�43&���2A:� �A!"2/CW4 C
 GB �4 C� />���%�C�C� %� A G/�� ; 2�H%���%B?$%� =2�� #0J�WC1�� 1�@ � C6J/�E$?�  GA 0JG4 2�D:
7�K��.�����'P9��>���?�4"�0JG�E�G A �CIC1��� #/>W 0%��6�#>�@>2� �>E$F6�G"/�6�0�CRW"6�2/ 0%
2632/C�%�G"/�6�=#�@>2� �>�D�%�0F2/ 04J�$ 42�%�C1�&�R��1���!�B%�=2��CB�?4>��/�@$ 632/4<�A� 1�$E>
2 CI%24 2�>�G �6>4C/%D&�# B�%#�4F�@�G>4%�B3�2>E��6J/��%$<�=4J1%$�A� 6/ C0%��$�G4�W$CD&�%/�
=# B�%#�4"� A 2�%0�6C2"�  GA 0"G%�� G%4<� G BJD:��>� 0%4<� ��#�&� H �6C/ 0%4<� 0� 2 C0>2/ 2�>
2T@>2� �>E$ C�A�L# C&�6SR�6��#�JR"�A!>16 C��0�A!"A%GJ�2E<4>E$FE@�C6J4":�*�%6%�>E$F�@�G>4%�1�
0J�W>4 C�%C� ��6�03�0?!�4�%�>4���A���3�G �0?!�4�#?6J�4J��%$&�%B3�A� 6/ C0%/�$�2 CI%24<6C
G>0?$ 0>:����JE@�4�1/�AW"E@�A!"A%G�E@�2$F�?�>�0�@>2� �>>�#%$/"4J4F�G�%6%�>E$F���U��6 R4 2�
4 0FE@�>4���A���%E"��%$<�1�W�J�G%/W"6�5�4��%E"6:�(3/ �B3���G3�#!�16J�E@3B C&�$G3B3E@ 6�A 
G�%6%�>$ 0>�R?G%/>&�%B3�2��>$�4J�� #/>W 0%/�6�#>�1�G4?4"6�I/ 0J$%�6>4C/<�G B3�%�A!�GA $/%G�6&
1%$�B3�0�C�I>�FE@�2>�C%E"E@�1�G4%/�74�B �6J/�1�G4%�9�I/ 0J$�G4�W4":

�/G!>E@�*%4J$�7�K�Q�����9�1��%C� ��6�#@�CB%�W�G�2?�>�G�%6%�>E$FE@���U�S�7G>0%G�/4"�%
� #@/%2 0<�@�3&�H>/6 0<�%���/�0>#4"�2E<4?!�9�%�0F�%#4?�I?2��#�4>E@�1�� B03$/��!%#�4%�$�@>2� �>E$<N
6C�R?4�C�7�	�"
�����E� ��������	
���
����(��E����?�#���������B������������X����E�>�����
����E� ����� ��� ����E�N����� ���$�	����
"�'���E� 4
�������� �����������#�� ����E�,������
"����E�.������	������?(-�E�4������.��E�.��������
�����������������,�	���:4����/���'�	�	
�E
2<�>��<?(%������	������#��%1�9:�* �2�!�G 0J$C�1��2>�C 0?4�>�GJ1�*%[$ 0FE@��!"�� 6?4S�7,	��
��(��������E�,	�������'?(����%�4	�-��������"��#�9:��?0J��3� �A� #%>E$<���U�3�030 /%/3�A!"$�<



���

0F@�%G3�/>���?�4"�$�>�>$3.�*%4J$�A"W��0"E�� �20FE@�>4G>0>GC?/4"E@�A!�G2�%0?E@�%�4�� � B1�$�C
2%6<6d�%C� ��2>�C24%G[C1��20 C�\/ @C&�%/��#?� 0�[�G>2$��G>�C1��6 R4 2�� B1�$�>04"@ �A #4?N
0?4"�@>2� �>E$<�A�%0G3d�#?A/��$3�12 C�/%E>4 C�H>$E"d�0F$/%G�CG?/ 2�"�%�E@%�%$���C�A 2�%0�1�
%C� ��6�A!�G$/?G?4�1%$ �A C@?�6 R4 2��%�G:�

(CG�6�N/>� 0W�6�$�>�>E$<�0F@�%G3�$�2CB1�$�>04"6C�0F$/%GC�GJ1>44FE@�CG?/ 2�"&�H>$�>04"6
#?A/��$?6�%�A 2C4S6�0�C�I�4"�E@%�%$���C�A 2�%0�E@?A%��A C#��1%$ �A� 2�?�$ 42�%� 0?4"&�A%$
1��A%�%G U4J�6SR�6��%$E�A� 0%�:��/G!>E@�*%4J$�CA/%�[C1��1%$ �%C� ��2$�A�>E$F�4%G@/�G&�0�
0W�E@�20FE@�@>2� �>#C1"E"E@���U��E@�031%G!C1��2$�A2>�$�A #4?4"�6>4C/ 2�>:�* 2%0%G4"�0F$/%G
@>2� �>E$<�6%$� 2��C$�C�3�7A!�@/�G4F�2/�G�#?$/%G4"E@�CG?/ 2�"9�*%4J$�A!�0?R4J���2A�$�C1�&�%/�
0�6>$� 2��C$�C!�� 7A G� B4 2�>�BJR4<@ �R>0 �%9�A 2C4C1��%� ��/%�>0>#C1��CI�B4>E 0F�0F$/%G
0#�%@S&�#?6J�S�>�I>4S:���A!�G2�"�?�@>2� �>E$ C�0J� @ G4 2��G�%6%�>E$FE@�2>�C%E"&�I%2� �CA/%�N
[C1��A�>4E>A�G>0%G/%�4%�G>0%G/�&�1�G>4�E�1��A G/��G�%6%�>$%�0/%2�4J�@���E&�$���F�2��4�C2�?/�
A!�0/<$?&�>�A 2�%03�4�2 CE"�2$C��I4?�@>2� �>E$?�16<4%�12 C�I%2� �#%6J4>��/4<�4�B �12 C�A 2�%N
0�43�G �@>2� �> 5�%H>"�4�A!�GA $/?G%4FE@�2>�C%E":��%W>�6>4C/ 2��4��0 !"�A G/��*%[$%�0�/$<
GJ1>43&� A!�@/�G4F� 2/�G�@>2� �>E$FE@� I>4S� %�6 CG�FE@� 2�4��4E"&� %/�� 1�� � � 4% A%$�GJ4"� A/4<
 2 B4"E@�#?16S�%�>4��>$:�

�$C��I4 C�G>0%G�/4"�CG?/ 2�"� 26G�2?�FE@�/���7A $CG�126�� E@ �4>�A!>AC2�>�&�R��>�4 �6%/>N
#%I4"�<�%�6J/%�2$C��I4<�C6J/�E$<�CG?/ 2�>9�B3/ �C0�G�4"�*%[$ 03�@�3�4
�����������������
���#�������7A��6><�%��:�A� 2>4E���K���4%�2E<4J��3/ 0%�G>0%G/%&��?� G4"�G>0%G/ ��%@%9:� 
A�%R2$<�A��6><!��4?2/�G 0%/%�BJ@�6� 26G�2?�FE@�/���!%G%�G%/W"E@�A��6><��4%�64 @%�I�2$FE@
%�6 �%02$FE@�2E<4?E@�7$��J6&�$���<�6J�2>/4J�#%C1%/3&�A%�!"�$� 6J�A�%R2$<@ ��%E@?I$ 0%�A 1��"
�%$<��%�%4� 0%� / 6 CE$?�%�A%�GCB>E$?�>4���A���%E�9:

S2 B>0?�G>0%G�/4"�6 #%>$%&� BG>0C@ G4?�2E<4>E$?�H��2$%&�2$CA>4 0F�A ���<��#�I%2C�G/ CN
@<�0?/$3&�/?2$%�CA� 2�!�G�!>4I"E"E@�#B�%4"&�� C@%�R /G4<!S�#%B"��0?/$C&�� �12 C�4�1I%2�J1W"�H �6CN
/%E��0�G�%6%�C�5>E$FE@�%�$�>�>E$FE@�0F$/%G�E@�*%[$ 03�@�3:�� 6A #>I4J�1G�� ����� 2A�$�>0C
A�04"�A / 0>43��!>E��>/��<�0?/$3&�$���?�1��2�03CR>�"6��A>E$<@ �A�>4E>AC�=A!�G0?GJ4%D�%�4�C2�?/�
2� G2�CA�6�$ 6�4� 0?4%:��G� 0J�%���6%�>E$3�$ ��2A 4GC1��*%[$ 0%�@�%�2�4?# ��6�B�>�2$<
@>2� �>I$3��:��:�g�G5`  G 0<&�$���F�1��0�A AC/%�>#C1"E"�I�2$<�@>2� �>E$<�/>���%�C!��0�2 C0>2/ 2�>
2��!>E��>/�� C�0?/$ C�E>� 0?4.�=�!>E��>/��?�0?/$%�B3/%�%B2 /C�4"�$%�%2�� H C&�A� � R��4�B3/%�4>1%$
4C�4?�%�4%�1�1"6�$ 4E>�4�B3/ �A� 2%#�4 �R?G4<�A�?0 :���03!�W>/%�R?G4F�#�A� B/<6S:�� �?/4J
W$ G/>0?&�@ 2A G?!2$3�4>I>0?&�2A /�I�42$3�G�5�%GC1"E"&�0��20FE@�A!"I>4?E@�#6%��4?&�0��20<6
A�SBJ@C�4�2�?/?&�0��20FE@�0F2/�GE"E@�6%�4?�#S2�?0?��%� �0?/$%�034>$%1"E"6�A!"$/%G�6�4�263N
2/4<@ �$ 4H/>$�C�0��0� A2$FE@�GJ1>4?E@:D �

�/ R>�?� 23R�� 0?� 0F2�%0B%�4
�������� �����������#�� ����&� @>��%�E@>#%E�� 1�G4 �/>0FE@
CG?/ 2�"��"6&�1%$�12 C�!%#�43&�A��#�4� 0?43�%�$ 6�4� 0?43&�0 /4?�6%4>AC/%E��2�I%2�6�%�A� 2� N
��6�O�� �0W��2B/>RC1��*%[$ 0C�@�C�2��A>E$F6�G>0%G/�6:���@>2� �>E$FE@�� 6?4�E@�*%4J$�A G/�
; 2�H%���%B?$%�4�G 2?@/�A �!�B4<�� 04 0?@3�6�#>�=0JG�E$3�#1>W�J4F6>�A #4%�$3� �6>4C/ 2�>
%�C6J/�E$ C�H>$E"D:�7�K��.�����'P9�*�%6%�>E$F���U��E@?AC�1%$ �2%6 2�%�4F�/>���?�4"�%���H%$�
%TB�#� @/�GC�4%�4?2/�G4 C�G>0%G�/4"�$ 4$���>#%E>�72E<4 5�%H>E$ C&�@CG�B4"&���R>14"&�@���E$ C
>4���A���%E>&�$���?�6SR��0%#BC�4%�@>2� �>E$<� 2 B3�%���?/>��0F�%#4J�A 2C4 C�9�A!>A CW�"6&�R�
1>2�<�� 04 0?@3�6�#>�#1>W�J4F6>�H%$�3�%�H>$E"�B3�%C� ��0�@>2� �>E$<�@!��G 2?@4 C��6J/:�;>4%$�2�
� �>R�032�%0C1��4�B�#A�I"&�R��E�/<�@>2� �>E$<�A G B�42�0"�4�BCG��A!>1%� �1%$ �A�%0G>0<:��E�/%
>/C# �4"�1��0W%$�A!�G2�%0%&�R��B3�G�%6%�>$�6 @/�0��036�#�4<6�I%2��%�A� 2� �C���2A�$� 0%�



���

G TA G� B4 2�"� 0F2/�G$3� 2 CG B<� @>2� �> 5�%H>�:��%/GW��14 0%�  2 B4 2�� BF0?� 0�  GB �4<
>T0TA AC/%�>#C1"E"�/>���%�C!��E@%�%$���># 0?4%�1%$ � 2 B4 2��B%2�%�G4".�%R�4�C0J!>��/4F�6 E�4N
2$F�>T6%1��$ 0F�\2AJE@��/B��E@�%�	C2�B>%��%/GW��14%�B3/�#%/ R�4�4%�>4��>$?E@�%�A� 63W/�4FE@
��%42%$E"E@&�4%�� #G"/� G�64 @FE@�1>4FE@�I�2$FE@�A?4S�4�@/�G%/�0FE@ G>2$ �I�2�4J1W"&�4�C0%N
R 0%/� �� 6&�E �1��2A�%0�G/>0J1W"&�%/�� �� 6&�E �1��0F@ G4J1W":� A�0<�=03GJ/%/D�2[%�$�6�2TB @%� C
0�4$ 02$ C�0G 0 C&�A G�C@<�4%�BJ/ @ �2$<���%5<G>>&� 1�@ �A!�2�CA�#�I�2$ B�%��2$<�0"�3�$�
$%� />E�0"�B3/�#E�/%�\I�/ 0F&�4?2/�G 0%/3�H>4%4I4"�2A�$C/%E��0�G BJ�A BJ/ @ �2$FE@�$ 4H>2$%N
E"&�G�C@F�2[%��$�6C�034�2/�0<0 G2$F��>�C/�7�P��&��2%B�/%��%��!>4%�#��%��%E@C9:�Z.�������
����
����E�������	������������"�-��-����E����"�������������E[�$ 42�%�C1��A� 2�!�G4>E�0"6�A 2�%0
@�3�G�%6%�>$:��>4�4�0?/$ C�2��4%�� #G"/� G�R /G4<!S�%�R�4�4�E"�"�

�/G!>E@�*%4J$�2>E�� ��0"�?�@�C�� $�6��P���0����!"B!�&�%/��0#?AJ�"�2��0��0#A 6"4$?E@
0 1?$S�%�=H�%CE>6 �CD�0�%E"�G ��/ 6 CE�&�$�=#?2/C@?6D�#�� $C��P�K&�$G3��%/GW��14�#%E@�?4>/
A� �E"2%!��A�4"#��6 �%02$FE@�2�%0S:����2$C��I4 2�>�W/ � �G�#��E>�>�2�A $/%G4 C���5>6�4�C
7#T�/ 6 CE��G ��"G4J9:

*%/W"�@>2� �>E$?�H%$�%&�$���?�A # �4F�I��4?!�I>�G>0?$�>�#�/��6FE@�A #4?6�$�0�G>%/ 5C�@�3
A 2�!�@4�.�#%�I�4"���3W� H%��%�%4�%�#� /R>E�0�� E���P��&��%/GW��14 0 �16�4 0?4"�0�E@4"6
0�/>��/�6�B�%44FE@�2>/�!"W���%B2BC�$S�0�� E���P�'&�#6"4J43�12 C� B%�@ � 2$ A3�03A�%E 0%4<
%2�� 4 6�6�;%4�6���A/���6�7�%/GW��14S0�\2AJW4F�6 E�42$F�0#�2�CA�2��=4%A/[ 0%/D�A G/�
��A/�� 0%�@ � 2$ AC�#�� $C��P��&�G�C@F�@ � 2$ A�#�� $C��P���0%� 0%/�A!�G�$�%14J�4�A!"#4>0FN
6>� $ /4 2�6>�A� �� $��P��9:��C� ��4?6�4%A 0"&�R��0�� E���P���1�W�J�#"2$?0?��%/GW��14��>�C/
5�4��?/%�E�/<@ �E"2%!2$<@ �/ X2�0%�%�5�4��?/%�4%G���/%4�2$F6�%�(%/�2$F6�6 !�6&�A!>A 6�4CN
� � 1��+�#4 �0� � E���P���%� 21�#G�$C�H>!�S&�A �4J6R� 1���%/GW��14� G0 /?4&� >� A 0J2�4?�B>�0%
 T�%5G�BC�5�&�0�4"R�0�/�/�5�4��?/��>//3:���#>�AJ�%G0%E��>�A 2�%0%6>�@�3�#%#4%6�4?6��6>6 
1>4<�>�16<4 ��%U6>/>?4%�(%0 �2$<@ &����%0>%�>EE / 6>4>@ �I>�>�2$<@ �R /G4<!��g%/���%�*�0�N
� CU�&� �$���<6�4�4"�1%24<&�#G%�B3/�0��@�BC��%/GW��14 0>�$%��6�4�B �0�%@�6:��4H �6 0%4F
A��E>A>�4��7#�I��B3&�2�CG>%9�04"6?�A E@ A>��/4J�1�G4 �/>0<�2>�C%E��%�$ 6�4�?!��$�4>6�24%G4J1>&
#4%/ 2��@>2� �>E$FE@���?/>"�6SR��#0J�W>��04"6%��/ 0 �>4���A���%I4"�A /�&�%/��� #@ G4J�4�4"�A GN
6"4$ C�A� �C6J/�E$F�#?R>��$:���� 6� �26J�C�12 C�64 @�6�GS/�R>�J1W"�A 2�%03��!"�R /G4<!S�%
�� 11�G>4?�=0<0 G$34JD�0%/GW��142$FE@�0 12$&�6 G�/ 0"�#?2�CAE>��JE@&�$��!"�4%�0?/$C�%�4%�$%RG<
4?2>/"�G A/?E�1"�0RG3�4�1@S!�:

��%b6��2��0W%$�$�A 2�%0J��%/GW��14%:� G/��2��C$�C�%/>2�3�;>!"@ ���/��C2$<@ �%4>�4�10J�W"
 6�#�4"�$ 4$�<�4"E@��32S� 2 B3�4�6SR��G�%6%�>E$ C�A 2�%0C�#B%0>��0F#4%6 0<�B @%� 2�>:
�B"�?4"6�$ 4$�<�4"E@��32S�1�� 2 B%�A� �A��E>A>�4�%�# B�E[ 0?4%:�7�KKK.Q�9��4%$ 0 C�0��#>
�%/GW��14 0%�E@%�%$���C�BCGC1��*%4J$�$ 4H� 4�%E"��S#4FE@�0F#4%6 0FE@�$ 4��U�S&�A!>I�6R
>4$/>4C1��$��A>E��A!�G�0W"6��"6&�R��A 2�%0%��%/GW��14%�4�4"�A 2�%0 C�1�G4%1"E"&�1%$�B3E@ 6�� 
CTG�%6%�>E$<@ �0?/�I4<@ �@�G>43�A!�GA $/?G%/>&�%/��1�G4 �/>0<�CG?/ 2�>�12 C�1%$ �A!"BJ@�03A�?N
0J43�%�0�4 0<6�0F#4%6 0<6�$ 4��U�C�$ 6�4� 0?43:

�B/"B�4F6�G�%6%�>$ 0F6�A 2�CA�6�B3/ �=� #G0 1 0?4"D�A 2�%0&��>�C/4"�A 2�%0%�7 4%�2$CN
��I4?�=0<0 G$34JD�0%/GW��142$FE@�0 12$9�6?�0��@!��G $ 4E���� 1"�A G BC:

��6 �>0�6�G0 14>E�0"�2��0��0� A2$<�/>���%�C!��2��$?0?6��0��S#4<6�A 1��":�;�G4"6�#�632�>EN
$FE@���6A/?!2$FE@��6B/<6S�1���6B/<6�#4?# �[C1"E"�G0%�1�#GE��4%�1�G4 6�$ 4>&�E R�1��A G/�
*%4>�/3�� G� 0<��3�"!2$F�A!�G B�%#�A #GJ1W"@ �G0 14"$%:�7�KK�.�P���Q�9��B�E4J�#4?6<�1�
� 6%4�>E$<�# 2 B4J4"�20?�C�G B�%�%�#/%�0�/>G2$<�A G2�%�J&�� #A /E�4"�I/ 0J$%�G �G0 C�B3� 2�"&



���

20?��B3� 2�>�=A!"� G4"D�%�B3� 2�>�=#G?4/>0<D:�*0 14"E>NA!?��/<�4% A%$�6 @ C�03�0?!���H>$�>04"
A!�G2�%0C�G $ 4%/<� 2 B4 2�>:� ��>$%��UA��2> 4>26C�CA!�G4 2�[C1��0>#�&�@%/CE>4%E�&�� #N
6/C03�A 2�%03�2� 2%6 2�%�4J/ C�I?2�"�20<�B3� 2�>:��<4J�H��$0�4� 0%4<�1��G0 14>E�0"� R>0/FE@
0JE"&�G0 14>E�0"�1%$ �H>U4"�>G�%&�G0 14>E�0"�A%2"04"@ �236B /C�%�%$�>04"�B3� 2�>:

�/G!>E@�*%4J$�03CR"0?�6 �>0C�G0 14>E�0"�A!�0?R4J�$�� #/>W�4"�#6J4�A 0%@ 0FE@��32S
I/ 0J$%�0�2 C0>2/ 2�>�2�1�@ �0J$�6�70F�%#4J�4%A!"$/%G��%$<�0��@!��.����������
��������������
,�	���:4��/���'�	�	
�9�

���UA #>E>�1��A!�G2�%0�4��%/GW��14�#�� $C��P��&�%C� ��G A �CIC1�&�%B3�2��>42E�4?� !>�G�R�/>
(� R"$ 03�A!�G2�%03�6��0<@ �B 2<@ ��%/GW��14%�0�B"/<�4 I4"�$ W>/>�2�G/ C@ C&�\#$ C&�� #ECN
E@%4 C�B�%G$ C:��#?AJ�"�2�&�0�2 C0>2/ 2�>�2�4?0�%��6�0�I%2��G �� $C��P�K&�$������A!>A 1C1�
 TA%�4?E��/���6/%GW"��/B��E@��	C2�B>C2��%/GW��14&�A/C$ 04"$�6 �%02$FE@�2�%0S:���$ 4��U�C
A E@ A"6�&�R��1�@ �E�2�%�$�6 E>�#%I%/%�G�#��E"�%�#�%G C.�Z���"��#���������	���-E����"��#
������������#��[�7���.�'9��� B�E4J�03�0 !�4 C�A!�G2�%0 C�/�5�4G?�4"�A 2�%03�$ ��2A 4GC1�
A I?��I4"�A/C$ 04"$ 0%�2�� @ 2�&�6�%#>0 2�&�03A�%@/ 2�:�	U>2��4E��G0 C��%/GW��14S�7��e�����9
C6 R[C1��G�%6%�>$ 0>&�%B3�04>�!4"�� #A �4 2��A 2�%03&�$���?�B3�6 @/%�BF��A� 1�$� 0?4%�G T2<�>�
6 4 / 5S&�6 G�/ 0J�031?G!>/�A�SBJR4F6�G>%/ 5�6�6�#>���%�����:��� ���>E$3�� �$ ��2A 4GC1�
2���/��C2$<@ �A 1��"6�6 4 / 5C�1%$ �2$�3�<@ �G>%/ 5C�6�#>�G0J6%�$ 4��U�3&�0�4JR�1��� #A /E�N
4%�6/C0"E"� 2 B%:�7�KKK.PQ9���G�%6%�>E$<6�I%2��A%$�%C� ��G E"/"�A� A 1�4"�A!"� 64<@ �I%2C
2T6>4C/F6�7/3�>E$<@ �2��A>E$F69&�E R�6C�C6 R4"�4�1�4�A� 0 $ 0?4"�A��E>A>�4� 03�G C�I 0%E"
@ G4 �"E"�%$�>0>�3�7���6"4��45%�G�4S09&�%/��#?� 0�[�>�@ G4 E�4"�2>�C%E��0�CRW"6�2632/C&�G�%6%N
�>$ 0 �@ G4 E�4"�0F2/ 04<:� ;%$ �A!"$/%G�6SR�6��C0<2��E@%�%$���>2�>$C�A 0J2�4<@ �0"�J#�
B>�03�4%�("/<�@ !��0�G>%/ 5C���e�����:

"@?�R�������.����������,�1������0������
@�LK?�R�������.���������	�1� � ���(�B@@@?KHI

�/���%$<�4%A!"$/%G�=2�B�@ G4 E�4"D��3AC.

"@?�!���"	����������G�������"��	�C�����	����C����"�
������#�����#$����
��	���C������
@�LK?�B��������,������
���������	���L���(�B@@@?FKI

=���0FD��%/GW��14�7����9�1��G�%6%�>$�6�$ 4E>A 0?4�1%$ �26J2>E��4%BCB!�/ 2�>�%�AFE@3�4%
1�G4<�2��%4J�%�\2/CR4<�A $ �3�0SI>�20<�G!"0J1W"�A G BJ�7�9�4%�2��%4J�G�C@<:���=R>0<@ D��%/GW��14%
1��#0F�%#4J4%�A!�G�0W"6�A 2/�G4"�H?#��R>0 �%&�$G3�0<0 G%�#��?E"�0W�E@43�/>G2$<�@ G4 �3:'

"@?�*�1��	���������#���,�C�����������>�����a��#�����������;������� �����
@�LK?�.���������	%��
���������������
@?�6,���0 ����,������
��	�1H�6,���,�����,������H
@�LK?�6,������>��,�(�B@@@?LOI

��A 2�CAC1"E"6�G�%6%�>E$<6�I%2��2��4�6 E�A� 1�0C1��A E@ A>��/4J�4%�2�?�4 CE"6&��1:�6/%GN
W"6�#� B C��%/GW��14S&��%$R��6��0F������4%BF0?�A 6%/C�A!�0%@C�4%G�� #�!�2�4F6�%�4�6 @ CN
E"6��:��$C��I4?� @>2� �>E$?� A 2�%0%� � #GJ/�4?� 0�� G0 14"$3� 2��6J4"� 0� 236B /&� 0� /�5�4GC:
�T*%[$ 0J�A 1��"�1�� 0W�6��%� �/�5�4G%�2A 1�4%�2�4 �4 C�G?0$ C�>� 4>��%�2$�A2�:



���

�>$�>04"�/>4>>�@>2� �>E$<@ �A!"BJ@C���A��#�4�C1"��!>�R /G4<!>�7
�1�%�&�"2%!�%�� H C29�%�6%�$3N
�?4$%��%5G%/�4%�0���!�E@�A G B?E@�7G"0$%��%�>���%5G%/�4%&�R�4%��%5G%/�4%��%�>��%�4�1N
2�%�W"�#�H�%CE>6 �C���4%9:��4>�0��#$�%�E��=03A�?0J1"D�@>2� �>>�A�04"E@�A%�4?E�>�/����!>E��>/��<
0?/$3�%�2A /C�2�G%/W"6>�I�3!6>�R /G4<!>&�$��!"�2�!"G%0J�A!�G2�%0C1"�0"E��1%$�G0%E���G%/W"E@�A 2�%0&
=2�@�%1"D�4J$���<�$/"I 0<�2E<43��<� �0?/$3:


�1�%��2��2?6�A!�G2�%0C1��1%$ �Z����	������������(�������"��#��JsJt���������"�����?���
��'������("��	�"�����[E�$���<@ �A�?0J�AC2�>/>�$�?2�:��/ 6 CE�B3/%�A� �
�1�%�%�A%2�:�Z3�H��
�?�#����������JsJtE�$������3��	����������N	��E�4����������'	�����(��������"��#��������
#�#��-������.���������#����("���-���
�$�!�������$�	��E���#����(����("�[

;�1>E@�4?# ��4%�0?/$C8��%���%� 6J2�$<6�4?6J2�"P �B3/ �A A�%0�4 ��Q�I�2$FE@�A?4S&

�E'������1��������	��&�������	$�C�������
����������������,�	�1������=�	��	��,������������

�����������,���������(��B���I�E3������������C��������,��#��������#
�������������"����	����#�����	�F
)%����������!�E�	�C��������CF�

B���I
")����������������	�������������������(
B���I
"3����%?�.	����0$���������
����#	��1���6�� ���������"	&������� ������H
)����?�.������������������F
B@@@?G=FMI

�?/�I4"�$%6%�?G>���
�1�%�&�� H C2�%�"2%!���E@�J1"�#%B"��0?/$C&�A� 4?2/�GC1"�1�� 0W�6�A E@3N
B3&�#G%�� �4�#4%6�4?�Z���(�������):::+�"���"��������)���+� �?(��������4��������E����5�	������
��:�)���+�2���	H��E�-��"���?���"���������.���?�������(��������[

�<0 G$34J�0%/GW��142$FE@�0 12$���� �1��0�@>2� �>E$<6�A G B�42�0"��/G!>E@%�*%[$%�A!>�%RN
/>0?�6/%G?��%�>�&�G B!��03E@ 0%4?�A� ��2�%4�2$?�GE��$%&�A� �!�/?�%���>0>?/4"��%5G%�>�A!�GI%2N
4J�#�2�?�/?&�0W��E@?A%1"E"�%�2�64 @F6�26"!�4?���4%:��� 1"�A G B%�R�43&�1�1"R� 2CG�C26J�[ 0%/%
0?/$%:

"+�%��?�+������ 1��$��	��������	�
3����%?�5������� ����#���,��
�����������,��	�	��
+�%��?�.�����������0$��
3����%?�+� �����������O
+�%��?�;�&#�H�U#�������$�C� 1������ ��C�8�	�,�"	�����C����	$��#HF
B@@@?FEI

�F1>6�I4F�#4%$ 0F�0F#4%6�6?�0�E�/<6�A!"BJ@C�
�1�%�%�%��%5G%/�43��%�>��#0 /?4".�<�C
0���	�C�!"A%G4J.�<�E����%��C�
 #@ GC1"E"�1��6J4"E"�2��>4� 4%E�&�$���?�#!���/4J�A 2C4C1�
0F#4%6�#0 /?4":

"I��O�P���	��O�6����	�O�;$��	���� ������ 	O(
B���I
"3����%?�G�1��"�0� ����������$���C�"�	�#�������������
������������������������(


�1�%� 0C�R�4C� G0/�$/�0 1?$�2�H>%/ 0F6�A�!"6�%�
�1�%��2��A #GJ1>�G 64"0?&�R��A�?0J�1�@ 



���

#%B>/&�%/��#%B>/�@ �#�#%GC:�Z@����������'	���E�#����������%����������(���������I[��%�G�2���/��
#%I"4?�BF��A 6%/C�1�G4 �#�$���<�2��%43��J�#%B>1 C:��%B>/�%/��4J$ @ �#E�/%�E>#"@ &�4�A�?0�6&
Z��"�����(���E���"���"(��*�����
�'�?([:��"��6 E�20JG 6"&�� �W$ G":��>�2�H>%/ 0F6�A�!"6�12 C
0J�W>4 C�/ �!>:

)�4%�O��%�>�&��%5G%&���4%�O�4%6"�?.�=�������������
����(��(�'	���"ID���4%$ 4�E��<
4�16/%GW"&�1�W�J�4�A 2$0�4J4<�G?0?�%C� ��4�10J�W"�A�?0 �#B%0>��%�6?GC��%/GW��14%&�A� �>�$���<N
6C�2�� B�%E"�#/ B%�0?/�I4"$S.�=:����-������'����"E���������'�����"��)���+�.��������@����C
,�������"��������@����E��-�����"�"�����#���������[

�G3&�1%$�%�$G �@ �#%B>1�8

E+�%��?���O�!����������,O�;����#��������
�$������	���� ������������������"	 #������������#�
�"	
�������$���C�

C��?�J	�����������������
����������������=�	���������"	���
���� ����������	�#��.	���"	���
���
��������� �����#��O�5��&��#��H�*0�&����#������F

B@@@?GN�=GFI

�?0 �=#%B"��0?/$CD�1��1"�0W%$�CA!�4 :
��#?0J�C�@�3&�A!>�2��$?4"�2�
�1�%��6&�CR�6?�A G/��%C� �%��%�>���%5G%/�4%�A C#��A G BC

�%5G3�%���43.

"3����%?�/�����=����
�����	���
+�U���B��/%�����%�������	I?�I��
�����	������A$����������
3����%?�.�� 	� ������#���,����.�� 	�����$�����
+�U���B�����������	����������$�����I?��	�C�	�������4��#��
���H(
^��%��������������%�����	������������������
"+�U��?�!,������ ���
�$���������	O�;��^��0$�����#�	�
�$����� ���� ���������
� ���� ���������	

����#����CO�;�����������,���"�,����&	H�.	������������������������������
��	��&	�����,������O
B@@@?GKI

�>4>>�@>2� �>E$ C�O��A>#C1"E"�$ 6�4�?!�6?�0RG3�1�G4%�#�@/%04"E@�A 2�%0�O� B03$/��2�!"G?
G�%6%�>I�J1>�A 1%�?�/>4>��>4�>64"&�%/��#?� 0�[�# B�E[C1"E":���A 2�%0?E@�R /G4<!S�%�H�%CE>6 �C
6 G�/C1��*%4J$� B�E4J�/>G2$<�0/%2�4 2�>&�4�12 C�� � B�%#3�0?/�I4"$S��Q:�2� /��":��%$�1%$ 
0T 2�%�4"E@�20FE@�C6J/�E$FE@���U��E@�%C� ��%4>�0�@>2� �>E$<6�A G B�42�0"�4
�������������
�������#�������4�A!�G2�"�?�G B 0 C�0J� @ G4 2�&�0�G�%6%�>E$FE@�A%�%/�/?E@�A� 0 $C1��A��N
E>A>�4�%�$�\0%@?6� �6�%04"� GA 0JG4 2�>�%� �0#�%#"E@�6�#>�1�G>4E�6�%�=0�/$F6>D�GJ1>4%6>:
�3A�%0 0?4"�A!"BJ@C&�A!��CW 0%4<�G�%6%�>E$F6>�2�$0�4E�6>&�4�4"�B��E@� 02$3�2�� @<�%��%N
E> 4?/4":�� 6/C03�6%1"�0F�%#4 C�#4%$ 0 C�HC4$E>&�%C� ��2��4�03@FB?�6��%H �?6&�234�<#%
A!"� 64<@ �I%2C�2�I%2�6�6>4C/F6�4�2��2�2�B C�2�!"G?4"�A�>4E>AC��A>E$<@ �%�/3�>E$<@ :�!>
%4%/F#����U�C�@�3�4?6�4�6SR��C4>$4 C��%C� � 0%�02�!"E4 2��$�G>0%G�/4"6�>42E�4?� �S6&�#ASN
2 B�*%[$ 0%�03A�?0J4"&�1�@ �2632/�A� �5%5&�0�>A&�2>�C%I4"�$ 6>$C�A� 0 $C1��G34%6>E$ C
G>0%G�/4"�>4���A���%E>:

* B 0 C�0J� @ G4 2��%C� ��4�A!�G2�"�?�%4>�0�1%#3$ 0<�2�3/>#%E>�A� 6/C0:��C/5?�4"�0F�%#3
2��2�!"G%1"�2� B�%#4F6�031%G! 0?4"6:����FE@R�
�1�%� 0FE@���A/>$?E@�4%1G�6��0�G/��4%G?0�$
7�	-�����E����	�E�?(��"E�������	-�������9�\0%@3��3AC.



��'

"3����%?�5��	������������� #�	������	�� ��	��0 �������,��,�	�����������#��HO�>�� ���������
�� �	�
��	���������� �	�����C������#�(

B���I
"3����%?�B�4���������,������	����"	 #�
��� �������,����#���������O�;��^���������� 1�
����$����

���C���(
B@@@?FN��MHI

��#?0J�C�@�3�*%4J$�#4 0C�#GS�%#[C1��A�>4E>A�G>0%G/%�4%�G>0%G/�:�Z4�'	����(���%����������
��������[

!>�24%#��>4���A��� 0%����U��A 2/�G4"@ �0�/$<@ �*%[$ 0%�@>2� �>E$<@ �G�%6%�C�.��������

����������������,�	���:4��/���'�	�	
��7A A�0<�C0�G�4 �0�\4 �C��KK��0�*>0%G/��4%��>4 @�%N
G�E@9�6C2"6��A!�GA $/?G%��A 6J�4J�#4%I4<�4%AJ�"�@4�G�4J$ />$%�=@ �># 4�SD�7���6"4�$ 2�4>EN
$<�>4���A���%I4"�W$ /39:Q��/G!>E@�*%4J$�1%$ �%C� ��@�3�>4���A���C1��CR�0FBJ��6�H%$�S�#?$/%G4"
@>2� �>E$F�@ �># 4��7G B%��%�/%���:9�%�A!�GA $/?G?6�&�R��#?6J�4J�$ 4H� 4�C1��G BC�0#4>$C�@�3
7#!�16J�$ 4�E� 26G�2?�FE@�%�#%I?��$�G�0%G�2?�FE@�/��9�2�4J$���F6>�%2A�$�3�#6"4J4<@ �@>2� N
�>E$<@ �@ �># 4�C:�*�%6%�>E$F���U��7=E>#"�@ �># 4����U�CD9�B3/�0W%$�0�� E���KK��G>0%G�/4J�#0�!�1N
4J4�%�>42E�4%E��1��A� �4?2&�A!>#AS2 B"6�N/>�2>����6>4 / 5>>&�=E>#"6�@ �># 4��6�G>0%G�/4"�>4���N
A���%E�D&�$���?�0W%$�#!�16J�#AJ�4J� 0/>04>/%�$ 4�I4 C�A G BC�$4>R4"@ �03G?4"�@�3:�=�/%2�4"6
@ �># 4��6�>4���A���%D�BCG����A�0��4%W��2 CI%24<�04"6?4"�7I��B%���U�C&�A!"A%G4J�#@/<G4C�"
4 0<@ �4%2�CG 0?4"�@�39:��4%6�4?�� ���G3&�R��B3E@ 6�6J/>�A!>�>4���A���%E>�@�3�.��������
��
��������������,�	���:4��/���'�	�	
��B�?��0�\0%@C�2A /�I�42$ C�%�6 2H<�C�#�A!�/ 6C� 26G�2?N
�FE@�%�G�0%G�2?�FE@�/�����:�2� /��"�7G B%�0#4>$C���U�C�@�39&�2A /�I�42$ C�%�6 2H<�C�A�04"�A / 0>N
43�G�0%G�2?�FE@�/���7G B%�A�04"@ �C0�G�4"�@�39�%�0#�%@�� @ � �GJ1>44<@ � BG B"�$T��%AJ�0/?G3
�%�/%���:&�A!"A%G4J�$�*%[$ 0J�>4���A���%E>�2�%0C�%�0F0 1��I�2$<�2A /�I4 2�>�0����:T2� /��":

�BG B4J�1%$ �@>2� �>E$?�A 2�%0%��%/GW��14%�0��4
�������������������#�������1���%��/
��:�0�/���'�	�	
���7G?/���9�� #GJ/�4�G �G0 C�� /":���G/��E"2%!��G?0?��/G!>E@�*%4J$�#4%I4F
A� 2� ��/�@$ 632/4<6C�6/%G"$ 0>��%�/ 0>&�0�G>%/ 5C�12 C�%/�2A [�/��6 �A!>A 6�4C�3�$!>0G3&
$���FE@�2��4%��%�/ 0>�%�1�@ �6%�E��G AC2�>/� ��E:� 2�%0%�;%4%��CE�6BC�2$<@ �1��6 G�/ 0?4%
2�A 6 E"�4J$ />$%�0W� B�E4J�#4?6FE@�>4H �6%E".�6%�4F�#?A%2�2�G 6?E"�W/�E@� C&�>G�?/3��3�"!N
2�0"�70I��4J�� #@%# 0%I4 2�>�%�/�@$ 632/4 2�>9&�C� A�4"�Z'	����
���*	��#�����
���	������
%�[E�A� � R��6C�4�#%E@�?4>/�4�6 E4<� $ DE�B>�0%�C����2I%$C�%�A!�G�6�1>2�?�26���2/�A<@ 
A%4 04"$%�7���P9:

*�%6%�>$�0 /"� AJ��H �6C����� 2A�$�>03&�E"2%!��%��/���:�0�A $� I>/<6�0J$C�70�� E��\6��"�O
��Q�9�B>/%4EC1�&�A"W��A%6J�>:�*J1 0 C� 2C�@�3��0 !"�2/�G�0#A 6"4�$&�G"/I"E@�0F1�0S&�$���<�12 C
$ 6�4� 0?43�#�A #>E��6/%G<@ ��%�/%�>�#�A #>E��2$�A2>�A� A%G%1"E"@ �E"2%!�:�� R4 2��#0�!�1[ N
0%��04>�!4"�� #A �CA/4 2��A23E@>$3�6 E4<@ �I/ 0J$%�H �6 C�G>%/ 5C�2��20F6�6/%GF6�1?�%C� �
��4� $�?�� 1�W�J� A 2"/>/�6%2$ C� W%W$%:��%2$ C&� $���?� I/ 0J$%� #B%0C1��  4<�A 0J2�4<�6%2$3
A>�%4G�// 02$<�%�C6 R[C1��!"$%��>�$�?/>�%�E"2%!>�� &�E �2>�1�@ �6/%GW"�G0 14"$�2$C��I4J�632/":
V%W$ 02$ C�I�A>E>�2>�2�!"G%0J�4%2%#C1���%��/N6/%G"$�>��%��/���:&��%$R��=4%#F0%��0JE>�A�%0F6>
16<43D�B�#�G>A/ 6%�>E$<� A%��4 2�>�6SR��G"$3�W%W$ 02$<�I�A>E>�>�E"2%!&�=������	���X�������
���"�������[:�7�.K9

�%��/���:�1��0�=A%6J�>�4?� G%D��#%H>U 0?4�1%$ �>G�?/4"�A%4 04"$&�6>6 !?G4J�4%�20 C�G BC
0#GJ/%4F�W/�E@�>E&�$�?/&�#%�1�@ R�0/?G3�I�2$<�#�6J�@ 2A G?!2$3�>�$C/�C�4J�4� B3I�14J�0#$0<�%/3
%T�%@%�2��2�%/%��0� A2$F6�E�4���6:��/G!>E@C�*%[$ 0>�0W%$�#1�04J�4�1G��%4>��%$� ��%�/ 0C��0� AN



��P

2$ C�A />�>$C�1%$ � �1�1"�0#�%@�$�6 �?/E�&� �#!�16 C�4�2/CI>��/4 2��A />�>E$<�6 E>�%�1%$FE@$ />0
>G�?/S:�=/%�"�A� ��%�/%���:�G0 1"�6 �?/$%�O�1�G4%�E"2%!2$?&�1�G4%�2 C$� 6?8�*%[$ 0%�1�0>W�4"
$ 4H� 4�%E��1��0�G�4%�2632/�6�A� �%$�C?/4"��?#?4"&�%/��2 CI%24J�\2>/"6�A!�$� I>��0� GA 0JG>
C#%0!�4F�@ �># 4��$ 4$�<�4"�G B3&D�$ 42�%�C1������("/�$&��G>� ��$4>R4"@ �03G?4"�@�3:�7�.'9:

��@>2� �>E$F6>���?/>�6>�4%$/?G?�G�%6%�>$�0�/6>�0 /4J�A!�G�0W"6�A $CG�1G�� �1�1>E@�C6"2�J4"
0�G�%6%�>E$<6�I%2�:���E@L�C�=B"/FE@��0?!"D�02�CAC1"�G �GJ1 0FE@��A># G�I%2� �A 2�%03N2�"43&
$���<�0�@>2� �>E$<6�I%2 0<6�@ �># 4�C�BCX�4�6 @/3�BF��4%�G%4<6�6"2�J&�4�B �G $ 4E��A%�!>/3
6�#>�4�B R�"$3:����%�/ 0FE@�6%4R�/�$�1��E�4��?/4"�A 2�%0�4"�03@�%#�4 �(/%4E��#��%/ >2�7%�� 
BJ@�6�E�/<�@�39&�%/��G �A!"BJ@C�02�CAC1"�1%$�G%/W"��!>��%�/ 03�R�43K&��%$��%��!>4%&�6>/�4$%
#T=>�%/2$<�� 6%4E�D�W�2�4?E�>/��<@ ��%�/%:�!�2C4�6�I%2� �GS/�R>�FE@�>4H �6%E"�G �0�G/�1W"@ 
��U�C�@�3�0#4>$?�G 1�6�$4>R4"@ �G�%6%�C�%�#?/�R"�4%���R>>&�1�2�/>���U��#�A #4?6$ 0<@ �%A%�?�C
#%I/�4"�G � >42E�4%E��03CR>�"6�E@L�C&�4J$���<�#�A 2�%0&�A!"A%G4J� ��E@4>E$<@ �6<G>%�%A G:
�2 B3�7E�/$�6�1��1>E@����%�%C� �� BG B4J�1%$ �0��@!��4
�������������������#�������4�A!�GN
A $/?G?&�R��BCG��� 6C� �A I�C� GA 0"G%��A I���@��ES9&�6%1"�16<4%�0/%2�4J�1�4 6�0��0�G/�1W"6
G�%6%�>E$<6���U�C&�0#?1�64J�2��16<4�6� 2/ 0C1"�6>4>6?/4J&�G>0?$�#�JR"�6SR��A 2�>@4 C�&�$���<
2$C��I4<�@>2� �>E$<�A 2�%03�B3/3�A� �%C� �%�>42A>�%E":

=
?#4J�%��<6J!�0��H �6%E>�0E@?#�1"�I�W�"�A?4>�����#�
 R6B��$%&��>/<6�#��%4GW��14%�%�;>4G!>E@
#��>A<&�2�4>6>�1�G�4�0�$4JR2$<�2C�%4J&�!"$�16��6C���4 W��#�%�GCB>E&�%I$ />0�� �4�6 @/�BF�� 4&
��4�B3/�0��<�G BJ�4%�B / [2$FE@�W$ /?E@:����2$C��I4 2�>�� �B3/�03W�@�%G2$F�A� B W��;%4�� /�$&
%/��E �4%�� 6�#?/�R"�%�$G �2>�6?�A%6%� 0%��E�/ C��C�5%/��>>�6CRS&�2��14J�1��16�4C1�6��1�4
0T/>���?�4"�A G BJ���U�C:��RG3b���4�� #@ 0 ��2��%4>�4� G�@�?/�0��CEE�&�%/��0����%4C�%�4�03A�?N
0"6��GJ1>43&�B3b�2��24%R"6��BF��>�$�4>6�A E�>0":����>�A?4>�6 @ C�BF��1>4"&�(CW�$�#���/@%��>E
4%A!"$/%G�4�B ���%�#�(��5 0%�O�����#�
 R6B��$%�A%G4��0�B>�0J�C����2I%$C�%�63�@ �A!�2� 
4�E@?6��R"�:�;��� �A� 2�J�I�2$<�A%42�0 :��6"6�2>�1��A!�G2�%0>��G $ 4E��>�0�4�@3B4FE@�6%2$?E@
O�%�� �<R�A/%�"�2�0F1>6$ C�(/%4$3�#��%/ >2� �$�?/ 04?E@:D�7�.��9

;%4��CE�6BC�2$F�16�4 0%/�W�2�4?E�>/��<@ ��%�/%�2A�?0E�6�>�%/2$FE@�6J2�d�Z,�	������#���
������������E�'����	������"����#��(#���B-�����&[�$ 42�%�C1��A #GJ1>�0��@!��>�%/2$F�$� 4>$?!:
)�4%�F�6/%G"$�7 R�4J4�2�(/%4$ C�#��%/ >2�B3/�1>R�0�G�0"�>�/���E@9�2��#%6>/ 0%/�G �2��14J�2�%�<
�%��!>43�#�� GC��>//>AA>:���1�4R��1"�2/"B"�0JI4 C�/?2$C&�%/��C0J!"&�R��$��26"!�4"�G0 C�#4�20?!�N
4FE@�� GS�A 2�%I"�1�@ �A!?4"�%�A� 2�<�A G?4"��C$3�A!�G2�%0>��/S� B C�� GS.�Z.��"�����'��
�F�������"
�'?��(�[�7�.��9��G�%/>2�>E$?�A!�G2�%0%�#?$ 4>�J�4�4"�4%A/4J4%&�A ��%�/ 0J� GE@ GC
#T�CEE3�G �M�E@�2��2A ��03@� �"&�� G��>//>AA>�1��� G�6��A>44 //S�030�%RGJ4�%��%��!>4%�C$!>R N
0?4%:��%�A #%G"� 1�0>W�J� 2��A � G03A�?0J4"� � @ � �G"/I"@ � ��%5>E$<@ �A!"BJ@C� B1�0C1��A�04"
Z BJW�4�ED�1%$ �A!>A 6"4$%�A�04"@ �0�/$<@ ��%�/ 0%�@!"E@C:� 2�CA4J�BJ@�6�A!�G2�%0�4"� BJN
W�4FE@�/ C��$�A!>BF0?&�4�10"E��1>E@�#�0FW$3�A� 0%#>W�J�A%G?�0�>2��A!�G�E"2%!2$ C�$ �C4 0%E":

����%5<G>>�0��CEE��2��*%4J$�0�%E"�0�#?0J�C�A�04"�I?2�>�@�3�1�W�J�1�G4 C&���4� $�?��0�G>%/ 5C
$�?/���%�/%�2�W%W$�6�7�%�/ 0 �G�C@<�1?9:

"4��
������!���!������	���0�������������	���	��������������!����������������!��������	���	�
#��!/���� �������� �������� 
.�� ������� �������� %������� �� ����� ��� �
	��� ����%������ ���� ��
�!/�	���������
.���%��'��������!/�	���������!������������������!���
����	��������!���
�������� >������ ��,� B���I� ��� ���!� ��� ����� �%��� �%����� �� �!/�	� ����� ������� �%������ ���!�
�����������%���������!�	�������%������!�!������������(



��Q


�A/>$%�6��0<��%��!>43�A 2C4���A># GC�$� B�E4J1W"6C�0F#4%6C.

"5������?�.�� 	��������	������������	��1���&	0O
>����?�+��������C����"����$���C�����#��� ������(�B�?KG0KHI

��A AC/%�>#C1"E"�@>2� �>E$<�/>���%�C!��BF0?�I%2� �#GS�%#[ 0?4%�24%@%��%�/%���:� �A !?G�$
0T#�6>&� �2A�%0�G/>0<�A ���2�?4"�/%A$S�%�0W�E@�W$SGES�I�2$<�#�6J:�*�%6%�>$�>��C� �@>2� �>E$ C
��#>���/%�>0>#C1����%� �?#$C�1�G4 @ �#�E@3E�4FE@�/%A$S�Z'	�%��E�'	�%����"�"����
���������#��
���������(E�#����������������(-����������������������[&� GA 0"G?�E"2%!&�1�6CR�0��C� �E@0"/>
W%W$ 02$?�I�A>E��C6 R[C1��4%A� 2� C� ��0!�4 2�.

E*����$������������������	��,�������������������	��*����$����&��������"��#�������*����$�
����0���0^������ ��	��������	��	������C�����������*����$���� ���������	��1��J�����	�=������	
����^��
�6��������"�*�������	
�	���� ����
�	 �����	������
��������"	������#�F�B�?LK0LMI

��@>2� �>E$FE@���?/>"���:�2� /��"�2/�GC1��*%4J$�0��#$�%�E��0#�%@��%�/%���:�$��CG0"$C�(%0 �2$<6C
%��CG0"$C�(�%4>B �2$<6C&�A��>A��>>�A!?��/2�0"�2�>����6�G��
 2>��2�6&�A #GJ1W"6�A%A�R�6��/>6�4N
��6���:&��A># GC�2A 1�4 C�2��16<4�6�!"62$<@ ���>BC4%�/>GC�� /3�G>�
>�4# &�A� 6J[C1"E"�2��0#�%@3
2�I�2$ C�W/�E@� C&�0%#BC�4%���4 W�%�#�%�GCB>E�%�;%4%��I$%�#��/%W>6>&�$���F�A #GJ1>�4%#0%/��%�/%
��:�=��E�6�0/%2�>D:�
3E@/F�2/�G���A/>$�2�@>2� �>E$F6>�>4H �6%E�6>�2��#0/?W�J�0�G�C@<�I?2�>�@�3�2�?0?
>�A� �@>2� �>E$3�>4H �6 0%4<@ �/%>$%�G 2��4�A!�@/�G4F6&��%$R��2��G �A A!�G"�G 2�?0%1"�2A"W��2
6 �?/$ C�2 C0>2�1"E"�G>%/ 53�W%W$ 02$ C�I�A>E"�2�!"G%0J� BG%!�4FE@��%�/S:

+�	�%���������H�E�������#����,�,����$��,�,�F�=�E*	���������������"��������F&�E6����������#���
�,����	�������,��������������1�����#����3#�
�$���	����&��,��,������
�	���"�#��	���������,��F�B�?LLI

E.�� 	�����0��$��,��#�"	����������������
���$��������	�������(
B���I
E!���������������
�����#�����	��������	���
��	��� ����C�������������F�B�?OFI
"�����������	������!�	���������������
.����	���(
B���I
E3����������������������,����
����������������������,�1��F�B�?OMI
"5�%��?�*	�����1&�
��	������������#����� ��	
����$����������=��$������� 1��;��a	������3����1��

3	�����,"�������	�"�,�	�=�	������ ��
�$�����������
B���I
">����?�.����� ��"��
�������������&����.���#�����,�,�
���"�	�
�������������
���������
����	���

+�����(�B�?HDI
B���I
"5�%��?�;���������$���4� �����	��C
��	��C
��	��C���
>����?�*��&���#��	�����$�������	��	��0���������H�b���������1������#�#��H
5�%��?��������	������	�	��	���0��(�B�?HOI

��# 0>�J�*%4J$�A!>A 6"4?�>��%�/S0�2�%0>��/2$F�%�$C/�C�4J�2A /�I�42$F�A� 5�%6&�#?2/C@3
 T0F2�%0BC�5 �>E$<��%@3&� �C4>0��#>�C&�%�E>B>2$CA2�0"�%�>�0�� 6� �26J�C���/%�>0>#C1�&���4� $�?�
A� 2�!�G4>E�0"6��>/>I��#��� 6J!"R�.�Z$���(��������"��(��$���(���'?(����"����������"��(
�F"������������D�7�.�P9��/��>�#?0J��I4F6>�A E@3B%6>�2%6 �4<@ �E"2%!�.�=&�"�����'?���4�����



���

�������"������������E������	���������(E�/�!��%�������-�������������5	��#����"E��������
'�'�-��
E�2��
�$����������������	�������'�	���"B����4����������"�'B�C�7�.��9

��1�G4 C�6SR��A!>�I��BJ�@�3�/���'�	�	
��0#4>$4 C��G 1�6&�R��*%4J$N��R>2<��6?���4� $�?�
A!�0%@C�4%G�*%[$�6NG�%6%�>$�6:���G/�1W"���U��G�%6%�C�1��6>6 !?G4J�� #2?@/F:��C� ��A G� BN
4J�A!�G�A>2C1��4�1�4�� #0�R�4"�2E<43&�B%�0C�$ 2�F6S&�/"I�4"�@��ES&�%/��>�E@%�%$����@CGB3&�G��%>/N
4"�A @3B�@��ES&�G $ 4E��>�4 40��B?/4"�6>6>E$<���%$E��@��ES�%�>4� 4%E>�74%A!:�=G?0?�4%1�0 &�R�
2��20F6�W%W$ 02�0"6�4�2 C@/%2"D&�=A� 0>4>/�&��� E@C�A 26JW4JD&�=2�A 26C�4J/F6�\26J0�6
B�#�A!"#0C$CD&�=2��� E@C�2�%!�E$ C&�A W��>/ C�0"�J# 2/?0 CD&�=1%$ �B3�@ �04"6%/�1�4 6�/��6 C
0#A 6"4$ CD&�= 6/ C0?�2�D&�=A 26"0?�2�D&�=1%$ �03#4?4"�/?2$3D&�=E@0"/>� �� 6�A!�6FW/"D&
=�� E@C�A 26JW4J�%�24%G�>�2�4?#0C$�6�0!�/ 2�>D�%�G:9:���C�%C� ��G A2%/�%R�4%�#%I?�$C�G�0%G�N
2?�FE@�/��&���G3�0�G BJ&�$G3�0�G>0%G/��4%BF0%/3�A!�0%@C�4 40��B?/4"�2/ R$3�@���E$<@ �A� 1�N
0C&�@CG�B4"�#4%$3&�2E<4 5�%H>E$<�0FB 1��%�4�#03$/F�4�A 6J��6�#>�@/%04"6�G�%6%�>E$F6���UN
��6�/���'�	�	
���7G>%/ 539�%�0�G/�1W"6�G�%6%�>E$F6���U��6�72E<4>E$<�A #4?6$39�0#BC#C1�
G 1�6&�R��2>�*%4J$�E@�J/�>�0��?6E>�4 0<@ �G>0%G�/4"6�2�3/C�#%E@ 0%��0SGI"�A 2�%0�4"&�%�� �4�1�4
1%$ �%C� �&�%/��>�1%$ ���R>2<�:

=�?@/��2�� #0��!�0�B>�03&�#64 R�4F�6 R4?�>���A� GC$� �3�O�%�#��0W�E@�2��%4�2��@�4 C�4%
1�0>W�J�W�G>0<�A 2�%03�E@L�C&�0�@%1"�2��4%��>/<6%&�2�?R�1"�@ �4%�$ /�4%�%�0/�I C�G 2��2C� 0J
A!�G��%�/%:�� �2��� #C6"&�R����4�A� 0>4>/�E�2��4�16�4 0%/��>/<6�#��%4GW��14%&�0��2$C��I4 2�>�� 
B3/��>$C/?W�#� GW��14%&�>�� /G%�#��)%6A%E@C�� �6 @/�BF�&�4>E6<4J�#$�0%0�4F��>/<6���X�$/�I"
A!�G��%�/�6:D�7�.��9

 G B4<�%$I4"�2E<43�� #A�%E 0?0?�*%4J$�0��0�G/�1W"6�G�%6%�>E$<6���U�C�A!>�2��$?4"��%�/%
��:�2�� / C�G>�
>�4# �%�*�//%�
 E C�
%2A%4�>6�7�.'�&�P�9&�A� �2E<4C�E"2%!2$<�$ �C4 0%E�
7�.P�OQ�9&�%�A� �2�$0�4E>�0 1�42$<�A!"A�%03�A� �>��%#>6"�C�;%5�// 42$<6C�7�.��O��9:

� 40��B?/4"�1�0>W�4"�#4%$ 0 C�2��C$�C�C�6?��/G!>E@�*%4J$�G��%>/4J�A� 63W/�4C��%$&�%B3
G"/I"�0F#4%63�%�A!"A%G4<�G%/W"�$ 4 �%E��03�0?!�/3�A 2�CA4J�2%6 2�%�4<��<6%&�$���<�1��A� A N
1�4 �2�R>0 �4"6�A!"BJ@�6��%�/%���:&�%/��#?� 0�[�# B�E[C1��#?$/%G4"�>G� 0F�A/?4�@�3:

=��0FW$3�A� 0%#>W�J�A%G%1"�G%/W"�/ C�$3�O�2�G6�1>E@���4$�?��0�>2��B3/ �O�A �\G��C�@CGB3�2�
�� E@C�A @CAC1"�O�%/��4?@/��2��#%I"4%1"�@ CA%��0W�E@43&�12 C�#�4>E@�#0 43&�#0C$�64 @%�#0 4S
O�%�4%�A!�G2E<4C�#0 /4%�A!>E@?#"�A�S0 G&�6�#>�W�GF6�E@L��6�A� B/�2$C1�� BI%2�B%�0%�0W�E@
\I%2�4"$S�@�3&�0RG3b��%6�B3/>�0W>E@4>&�20F6�#AS2 B�6�>��/�6�4��V�2�F&�1�@ R�2/%04 2�4"�� />
 0W�6�A!�1%/�$%�G>4?/�/�5?��>�����G��� / 6B>���2�O�A�S0 G�G $�?I"�4%�A!�G2E<4C�%�$%�G>4?/
A #0�G?�$ �C4C�O�2/%04 2�4J� GJ4F�E"2%!�2>�#%A 64J/�4%�@/%0J��C�W%W$ 02$ C�I�A>E>&��3E@/��1>
2��@4��O�%�1��$ �C4 0?4:�7:::9��CGB%�#%B C!"�%�#0 /4%��>E@4�&�2��14J��%$�#0 /4%�2��� #A/F0?���4
G%0&�1�4�E"2%!�2�$ �C4 C�4%�@/%0J�%�2�W%W$ 02$F6>�� /4>I$%6>�0��CE��#S2�?0?&�#%/>��20J�/�6&�B�#
@4C�"�4%�2E<4J:���4� $�?��2>�4�A� @/"R"�@/�G>W�J&� 1�@ �A @/�G�1��CA!�4�$%62>�G �4�$ 4�I4<
G?/$3:��%�4"6&�1%$ �#�X&�2��2@� 6?RG>/>�I�W�"�A?4 0<:D�7�.PKOQ�9

*�%6%�>E$ C�AS2 B>0 2��G>%/ 5C�6?�2�$0�4E�&�$���?�2���F$?��%�/ 0%� �E 02�0":���2 C0>2N
/ 2�>�2��%�/ 0 C�#%2/�A�4 2�"�0��0#�%@C�$�234 0>� G$%#C1��*%4J$�4%�64 @ $�?��>� 4># 0%4 C
=6 CG� 2��2�?!"D:��?E/%0���:�1��$ �C4 0?4�I�2$F6�$�?/�6�CR�0��G0 C�/���E@�7� /��6?�BF��20J!�N
4%��<6CR�@��E>&�$���F�@�%1��6/%G>2�0<@ ��%�/%9&�A� �>��/%�<�BC/�&���$��� C�A!>1%/&�@ �16�4C1��1�W�J
#%�20<@ �R>0 �%�>�!"62$F6�$�?/�6&�%I$ />0�� 6C�6 �?/4"�A� H>/�6/%G<@ �W/�E@�>E��0SB�E�4� GA N
0"G?�7'��E�����������������'�	��E���#�����-�������X�'9:



��K

�G /%��20 GS6�6 E>�1���JR$<&�4�N/>�4�6 R4<:�;�W�J�R��1���C�W%W�$&�$���F�2��4�B 1"�4%23A%��2S/
G ��?43:

"5�%���B����������I?�����������������,�&��
�$�������	������0$�� 1���,��1
�	��������"�	��

��������$���������#�������
�	���������������#�"�	����������B�����������&����������
��������C
 ����"	�,�#�"��	$�C��������	
��	��8&���"�3�	��������������	"�	�����8�������	����J���#��
 �����$��	�������	���
������������"�����	�����!�������=���$���=����"��F�B�?GM
�HGI

�/G!>E@�*%4J$�A!�G2�%0C1��2>E���%�/%���:�1%$ �2E@ A4<@ �A />�>$%��0� A2$<@ �H �6?�C&�%/�
#?� 0�[�1%$ �B3� 2��� #A �CA/4 C:���6 E�E"/�0JG 6J�C2>/C1"E"�6CR�2>�2�A!>BF0%1"E"6�0J$�6
4%T$%RG<6�$� $C�C0JG 6C1��4�2/CI>��/4 2��A />�>E$<�6 E>�2�>G�?/3:��A"W��4�R�G�%6%�>E$F6
�0%��6�2�A �!�B4F6�\2�!�G4"6�$ 4H/>$��6�1����U��@�3��A>E$F6��2�1�6� �C#/ 0FE@�6 6�4��E@
R>0 �%��%�/%���:��B�%#�>4��/�$�C?/4"�2�B���H/�U��0F1>6�I4<@ �1�G>4E��G $/?G?�G�#>/C#>�5�4��%E�&
$�T$���<�*%4J$�A%�!>/&�%�#?� 0�[�E@E��#!�16J�BF��4%�A�%@C�4 0<�2A /�I4 2�>�6 �?/4"6�0%� 0?N
4"6�%T24%G�>�0F#0 C�$�6�%04"� GA 0JG4 2�>:����2� 04?4"�2�4
������(������������#������&
1�1"R��0%��C6 R[C1��� #�@�?��0�2��04%�<�6��%H �>E$<�2>�C%E�&�1��/���'�	�	
��A!��"R�4�64 R2�0"6
@>2� �>E$FE@�>4H �6%E"&�A%�%G US�%�>4��/�$�C?/4"E@�2�4��4E":�*>0%G�/4 2��G�%6%�>E$<@ ���U�C
1%$ �1�0>W�4"@ �#4%$C�1��0"E��4�R�G>%/ 53�G?4%�2E<4>E$F6>�A #4?6$%6>:���%$�C?/4 2�>� B C
*%[$ 0FE@�G�%6%�>E$FE@���U�S�0W%$�4�/#��A E@3B 0%�:

���-��]

� �� 0:� ; 2�H���%B?$� 7�K��.� ���O�'P9:
� �� 0:� ;>!"�� /F� 7�KK�.� ���9:
� �� 0:� ���� � �%N� !�1W� 7�KK'.� ��9:
� �%5G�BC�5>#%E�� O��%5G�BC�5� B3/� G B3�&� A B>�&�6J2� � #4?2>/4J4 &� 03A?/�4 � O�Z���
� ���"������E� ���� �"?���

	�#���[�
' �%/GW��14�  4�6 E4J/� 1>R� 0� � E�� �P�':� �4�� A / 5>E$F� 0F#$C6�  2�%�$S� 0� � E�� �KQ'� A �0�G>/&� R�� W/ 

 T4�C� 23H>/>GC:� S0 G4J� A!�GA $/?G%4?� G4%� 4% A%$� A �0�#�4%� 4�B3/%:�  2/�G4"�6J2"E�� R>0 �%&� A G/�
#A�?03� � @ � � 0F#$C6C&� 4�0/?G/� CR� %4>� �C$%6%� %4>� 4 @%6%:
�� A� 5�%6C� $� A�%R2$<� A��6><!���/G!>E@�*%4J$�6>6 � 1>4<� A"W�.� =�%/GW��14��/B��E@���?E/%0� 	C2�B>C2
7�'��O�P��9:� (3/3�  � 4J6� A A2?43� G�2��>�>2"E�� 2��?4�$:� ;�G4>� @ �6%1"� #%� 5<4>%&� G�C#"� 74%A!"$/%G� 1?9� #%
#�J/�24J4"� 0W�E@� @%4�B4 2�"� H�CG%/>26C:��0W�6R�� #�?GE�&� #�%G>/� 0W�E$ &� G $ 4E�� >� 2?6� 2�B�:��/�� #E�/%
1>2�J� 2�� #�?GE�6� 4>$G3� 4�E"�>/:� �RG3E$3� B3/� 2?6� O� %� CR� ��4$�?�� � �64 @F6� >6A 4 0%/ :� �4%6�4>�F
�$ 4 6�O� >� 1�@ � A!"4 2� C6J4"� 0?/�I4<6C� B3/� A!�0?R4J� A!"4 2�6� �$ 4 6%:�
?G�6J/�  A�%0GC� %2>� 1�4 6
$ 4J:��� \2AJE@:��� 0#�2�CA:�M%2�6� 2�� G 64"0%/&� R�� 20J�� 1��6C� \2AJE@�6� %� 0#�2�CA�6�A 0>44�4:D

P �%� ��%� 6J2�$<6� 4?6J2�"� B3/ � ��:� P:� �P��� A A�%0�4 � �Q� A!�G?$S� I�2$<@ � A 02�?4"� 7Q� �3�"!S&� �� I�W�"
A?4>� %� �Q�6JWb%4S9&� 0R>/%� 2�� 0W%$� ��%G>E��  #4%I 0%�� 0W�E@43� A A�%0�4<� 1%$ � =I�2$<� A?43D:

Q �JG 6<� 4%AJ�"�6�#>� E>#"6� @ �># 4��6� ��U�C� 76>4C/ 2�"9� %� 0/%2�4"6� @ �># 4��6� >4���A���%� 7A!"� 64 2�"9:
� �2/%04F� E@%�%$����6?� A!�G�0W"6� � 6?4 0?� B> 5�%H>�� ��%4�>W$%�� R"$%.�,	������ -������ �� ������,�	��� :4�E

�	���� %���
��� �� #(��?�� ?("��
����M�&� �%@%� �K��:
K �%��/� ��:� 7���PO��Q�9&� (/%4$%� #� �%/ >2� 7���PO����9&� �44%� �%/E$?� 7���KO��'�9&� �44%� �0"G4>E$?

7���KO��P�9&�6%�$%��?E/%0%� ��:&� %� �/RBJ�%�  6 !%42$?� 7���QO��K�9:
�� �/%�?� BC/%� 7��'P9�61:� 2�%4 0>/%� 4 0<� ��5C/�� A/%�4<� A� � 0 /BC� !"62$ 4J6�E$FE@� $�?/S:

���	
���
�

�����?�������������������7�2A !?G%/>.��:���G6>GCB2$F&��:�M��0�4$%&��:��"#G%/ 0?9�� 2�&�(�4 :
*��Z�&���*+������K���.�4
�������������������#������&�*>/>%&��%@%:



���

*��Z�&���*+������KK��.�.��������
�����������������,�	���:4��/���'�	�	
�:��%0>%��>�2�%&��%@%:
���Y&�;�+,���KK��.��O���������� ����	���	�:� �4.�M�2$?�/>���%�C�%� G�A I?�$S�$�G4�W$C���>G 0<�4 0>43&��%@%&

2:T���:
�
�(-�&�;��	����K���.��������	�#�
�'	Q����%�	��������:��4.�^0%@3� �/>���%�C!���M�&��%@%&�2:����O�'P:
��*
��-&�*���	�����KK��.�0�"��������#��(:��e�&�;>4 I%43&�2:��P�O�Q�:
��
�N��+	;V&�	�
���KK'�.�3������%������"�������(�qE�(%� 4��&��%@%:
��
�N��+	;V&�	����KKQ�.�3������%������"�������(�bE�(%� 4��&��%@%:
�������&��*	�Z����KQ��.�,�	���:4���3W�@�%G&��%@%:
��������&�;��	����KKK�.�4������������	�'����'�������&�JsbrOJs`m���E%G�6>%&��%@%:
��������&�;��	��������.�4�������B������#E�Js`JOJs`q���E%G�6>%&��%@%:
���V	���Y&�;��	����KK'�.�4������������#(��?E������	�����E%G�6>%&��%@%:
�Z�-M	�&�;�+,���KQK�.�,�	���:4��e��������(�����0 B G%&��%@%:
�	��
���Y&�;�+,���KKK�.�>	�"�����������#�
��(��E�� 2�&�(�4 :
����
Y&�;�
��������KK��.�>	�"����������:�M�&��%@%:


���	���� ��������� �	* �	��M�
 ����-�

�C66%�3

�@>2�2�CG3�@%2� �>5>4%��G�%2�%�A /�6>E�`>�@��@��/>���%�3��@� �3��@�2>2�`@���B3��@��%C�@ �
 HT%�` �$�`>�@�%�@>2� �>E%/�� A>E�2@ C/G�G>HH���4�>%���B��`��4��@��B�@%0> C�� H�%4�>4G>0>GC%/
H� 6��@��A%2��%4G��@��A��2C6A�> 4�%2�� �@ `�` C/G�%4�>4G>0>GC%/�>4��@��A��2�4��` C/G�@%0�
%E��G�>4�E���%>4�5>0�4�2>�C%�> 42:

�4�@>2�@>2� �>E%/�A%�%B/�2�7�<0 G$34J�0%/GW��142$FE@�0 12$�_3���>�#������*�����4��������
3	��'�_&�;%$�24%G4<�1��0/?G4 C��%4�B��%��/���:��C� A ���<�� _<�V�1������� ��� ���9���	�E��	
@��	����:4L� ��*���	�	���T9&��/G!>E@�*%4J$�G �2�4 ��6%$��A����4E��%2�� �@%0>45�E%A�C��G��@�
%C�@�4�>E>�3� H��@��2�3/�� H��@%���>6�:

�4�@>2�G�%6%�>E�A%�%B/�2&�@��A� 0 $�2��@��%CG>�4E��� �E 4��6A/%�> 4� H��@��6 �%/���2A 42>N
B>/>�3� H�>4G>0>GC%/2�%4G��@�>����/%�> 42@>A2�� �=�>2� �3D:

g@>/���@��2��CE�C��� H��@��>�#�����6%$�2�H ��A/%3HC/4�22�̀ >�@�6��%A@ �>E%/�2>�C%�> 42�̀ >�@
2�0��%/�/%3��2� H�6�%4>45&��@�� ��*���	�	����>2�/ %G�G�̀ >�@�%�5��%��G�%/� H�@>2� �>E%/�>4H �6%�> 4&
A%�%G U�2�%4G�>4��//�E�C%/�%A@ �>262:�( �@� H�*%4J$v2�G�%6%2�%��&�4�0���@�/�22&�C4G CB��G/3
��/�0%4��� ��@��E 4��6A �%�3���%G��:

��%42/%�> 4����%��>4�V�J�B%&�����

* E:� @*�:��/�4%� V�J�B 0?&���E:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M


���/�4%� V�J�B 0?&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9



���

����	�����





���

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�������� �	���%
	 ���� ����� �� ��	
������
���� ��	M����%
	

����*� ���
�����-

� H:�@*�:�;%4�� !�42$F&�*��E:&�2��4%� G>/�0T�:��K�Q�0T��%GE>���?/ 0<:�
 $C��K'K�C$ 4I>/
2�CG>C6� B �S�I�2$F�%��C2$F�1%#3$�4%���@G�1W"��%$C/�J�2A /�I�42$FE@�0JG��4>0��#>�3�%/%E$<N
@ �%�A �$�?�$<6�A�G%5 5>E$<6�AS2 B�4"�4%�2�!�G4"E@�W$ /?E@�B3/��:��KP��4%�#?$/%GJ�$ 4$C�2C
A!>1%��G �̂ 2�%0C�A� �1%#3$�I�2$F�M���:��G��A �%B2 /0 0?4"�>4���4"�0JG�E$<�%2A>�%4�C�3�7W$ N
/>��/��>/ W�* $C/>/9�AS2 B"�1%$ �0JG�E$F�A�%E 04"$�%�BJ@�6�20<�A�?E��0T�<� �>42�>�CE>�#%2�?0%/
%�#%2�?0?�!%GC�0JG�E$ N �5%4>#%I4"E@�HC4$E":

�T�:��KPK�G 2?@/�@ G4 2�>�@*�:&�A 2/<#��6C�4%�#?$/%GJ�G>2���%I4"�A�?E��,�"'��d�(�'�'��
��	����
���	����	��'�����������������F%�������B3/%�CGJ/�4%�@ G4 2����E:��G�A I?�$C�Q�:�/��
2��A G"/�/�72A /C�2���%4�>W$�6�*%4�W�6&��>� 2/%0�6�� 6?�$�6&��G�[$�6��/%02 C&��>� 2/%N
0�6����A/�6�%1:9�4%�A!"A�%0J��� ���>E$<�$ 4E�AE��0�/$<�0JG�E$<�6/C04>E��I�W�>43&�03E@?#�1"E"
2��2<6%4�>E$3� �>�4� 0%4<@ �A A>2C�1%#3$%:��F2/�G$�6��� ���>E$FE@�#$ C6?4"��%$� �#%6J!�N
4FE@�B3/%�4%A!:�$ /�$�>04"�A�?E��4���
����	#���F%�������7�K��&��K�Q9�%�� !�42$<@ �>4G>0>GC?/4"
6 4 5�%H>��,����	��#��!	�"����������
"����#�
������#T�:�K�'�7#%�4>R�%C� ��#"2$%/�@ G4 2�



���

*��E:9&�$���<�A��#�4�C1"�6 R4 2�>�234�%$�>E$<@ �A A>2C�03E@?#�1"E"@ � G�2<6%4�>$3�$ 4$�<�4"N
@ �A!>� #�4<@ �1%#3$%:��T6 4 5�%H>>�#T�:��K�'�1��A!�G/ R�4�A� 1�$��232��6%�>E$<@ �2��C$�C�4"@ 
A A>2C�0#�%@S�6�#>�2<6%4�>$ C�%�5�%6%�>$ C�A!>� #�4<@ �1%#3$%�A 1%�F�1%$ �2 C2�%0%� A��%E"
$ 42��CC1"E"E@�$%��5 �>?/4J�5�%6%�>E$<�%�0F�%# 0<�2��C$�C�3�1%#3$%�#T$ 54>�>04J�2<6%4�>E$<@ 
0FE@ G>2$%�4%�#?$/%GJ�G%4<@ �2 CB �C�A�%0>G�/:��%0�R�4F�%A%�?�� 1��%A/>$ 0?4� 1�G4%$�A!>
A A>2C�2 C2�%03�4�G34%6>E$FE@�0F#4%6S�#?$/%G 0FE@�0J�4FE@�2��C$�C��0TI�W�>4J&�1�G4%$�A!>
>4���A���%E>��$0>0%/�4I4"E@�0#�%@S� �>5>4?/C�%�A!�$/%GC�B?24>E$<@ ���U�C:

�%�03G?4"��!"20%#$ 0<�$�����#��%������&�$���?�03W/%�%R�A �G/ C@FE@�7A!�0?R4J�4�/>450>2N
�>E$FE@9�A��>A��>"E@�0T/���E@��K�PO�Q&�2��;:�� !�42$F�0F�%#4J�A G"/�/�$ 4E�AI4J&�%C� �2$3
>T �5%4>#%I4J:

�T��:�/���E@�2��#%BF0%/�A!�G�0W"6� B�E4 C�/>450>2�>$ C�%�1�1"6>��� ���>E$ N6�� G / 5>E$FN
6>�%2A�$�3&�A� B/�6%�>$ C�0#�%@S�/>450>2�>$3�%�H>/ # H>�&�2<6> �>$3�%��� �>����U�C&� �I�6R�20JGI"
I��4<�2�%�>�0��2B �4"E"E@�%�I%2 A>2�E@&�0I��4J�� #B �S�1%#3$%���U�S�A�?04>E$FE@:

�TA 2/�G4"E@�/���E@�2��1�@ � GB �4F�#?1�6�A!�2C4C/�$T �?#$?6�$ 6C4>$%E��%�H>/ # H>��1%#3N
$%&�1%$�C$%#C1"�$4>R4"�ACB/>$%E��3��	���'?�	����
��������E��	�"����"�����(���?�%��%�,�"����
��#����%������:��	�"����"�����(���?�%��7�%@%&������&��KK�9�12 C�$ 6A 4 0%4F6�2 CB ��6
2�CG>"&�$���<�2/�GC1"�I�3!>�#?$/%G4"���6%�>E$<� $�C@3.�@/%04"���4G�4E��6�� G / 5>E$<@ �0F0 1�
2 CI%24<�/>450>2�>$3&�GS2/�G$3��#0:�$ 6C4>$%I4"@ � B�%�C�0��0JG?E@�#%BF0%1"E"E@�2��0F#$CN
6�6�!�I>&�0F0 1�%C� � 0FE@�4?# �S�4%�0#�%@3�2<6%4�>$3�%�5�%6%�>$3�1%#3$%�%�4J$���<� B�E4<
 �?#$3� �� �>��4?� G4"@ � 1%#3$%:� ;�@ �$ 4E�AE��A� E�2C?/4"@ �6 G�/ 0?4"� !�I 0<�I>44 2�>
%TA A>2C� 1%#3$%� 7 B1�0C1"E"� 2�� >� 0TA I��4FE@� 2�%�"E@�0�� ������� �����������9� 4%B"#"�64 @<
A G4J�3�!�W�4"�G4�W4"�#G?4/>0J�4�A!�$ 4%��/4<�G>E@ � 6>��6�#>�H �6?/4"6�%��6A>�>E$F6�A!"N
2�CA�6�$T1%#3$C:��4>@%�,�"�����#����%�������7;>4 I%43&���e��&��KK�9�2��#%BF0?�A A>2�6
%T0F$/%G�6�0F0 1��%�HC4$I4"�G34%6>$3�I�W�>43�1%$ �4?� G4"@ �1%#3$%&�A!>I�6R�#0/?W�4"�A # �N
4 2��1��0J4 0?4%�0#�%@S6�$/%2>E$3�2��C$�C�%/>2�>E$<@ �A 1��"�G%4<�A� B/�6%�>$3�$TA 1��"�$ 6CN
4>$%I4J�%�2 E> />450>2�>E$3� �>�4� 0%4<6C:��A>2 04 C�I�W�>4 C�2��#%BF0?�>�6 4 5�%H>E$?�2�CN
G>�������������0T$ /�$�>04"�ACB/>$%E>�2���V����������k���QV��\�V��R���#��7�A /���KK�9:�;G�
 T6 4 5�%H>>�C�I�4 C�A!�G�0W"6�#%@�%4>I4"6�B @�6>2�S6�%�2/%0>2�S6&�$���?�2��#%BF0?�HC4$I4"6
� #0�2�0�4"6�2 CI%24<�I�W�>43�2��#!���/�6�$T@>2� �>E$F6�2 C0>2/ 2��6&�0F0 1�6�1%#3$ 0<�$C/�C�3
0TI�2$<6�1%#3$ 0<6�A� 2�!�G"&�0F0 1�6�A 1��"�1%#3$ 0<@ �03CI 0?4"�%�G%/W"6>� �?#$%6>:

� H:�� !�42$F�#%2�?0?�!%GC�0JG�E$ N �5%4>#%I4"E@�HC4$E".�;��0�G CE"6���G%$� ��6�I%2 N
A>2S� ������������������%�.���������
����������&�A!�G2�G C�0JG�E$<��%G3�^2�%0C�A� �1%#3$
I�2$F����M
&�I/�4�6�0JG�E$<��%G3�����4>0��#>�3�%/%E$<@ &�I/�4�6��
�����4>0��#>�3��%�/ 03&
�
��2��%02$<�C4>0��#>�3�%��
��BE@ G4JNA G4>$%��/2$<�H%$C/�3��/�#2$<�C4>0��#>�3:�;��� 04JR
I/�4�6���%6%�>E$<�$ 6>2����#>4?� G4"@ �$ 6>�<�C�2/%0>2�S�70�G/��� 6>2��A� �2A>2 04<�1%#3N
$3�%�� 6>2��2 E> />450>2�>E$<9&�I/�4�6��%R2$<@ �/>450>2�>E$<@ �$� CR$C&�I/�4�6� B � 0FE@
�%G�G $� �%4G2$<@ �2�CG>%�4%������%�������%�G:��G�Q�:�/���2��#\I%2�[C1��6�#>4?� G4"E@
2/%0>2�>E$FE@�$ 45��2S:��� 6J�\I%2�"�4%�$ 4H���4E"E@�A BF0%/�4%�A!�G4?W$ 0FE@�A B3��E@
0T�CB/%4>&�(��/"4J&��%�W%0J&�� 2$0J&��>A2$C&��31�0J�%���� @�%GJ:

�G��:��KK��AS2 B"�A� H:�� !�42$F�� 04JR�4%��%��G!��B @�6>2�>$3�����:��T�:��KK��2��#G�
@%B>/>� 0%/�74%�#?$/%GJ�ACB/>$%E��,�"�����#����%������9&�0T�:��KKQ�2��2�%/�A� H�2 ��6:��G
�:T�KKK�1��0�G CE"6�$%��G�3:����20<�A�G%5 5>E$<�I>44 2�>�2��#%6J!C1��A!�G�0W"6�4%��� �>>���U�C
%���U� 0 C�%4%/F#C&�0�G��� 04JR�0FBJ� 0<�2�6>4?!��2T B�E4J�/>450>2�>E$ C���6%�>$ C:��0/?W�J



��'

032AJ/<�%�#%C1%�<�2�CG�4�3�0T2�6>4?!"E@�6?�$��$�>�>E$<�I��BJ���U�S��CG`>5%�g>��5�42��>4%:� G
1�@ �0�G�4"6�2��$%��G�%�� #� 2�/%�4�1�4� �4 0<�6/%G<�2A /CA�%E 04"$3&�%/��A!�G�0W"6� �64 @ 
>4���4"E@�G $� �%4GS�/>450>2�>E$<�>�/>���?�4J0JG4<� �>�4�%E�&�1�1>E@R�A!"� 64 2��G �#4%I4<�6"�3
A� 6J4>/%�%�6 2H<�C�2�CG>%�B @�6>2�>$3�4%�����&�A� � R�� G�2%6<@ �A I?�$C�20FE@�A 2�5�%N
GC?/4"E@�2�CG>"�12 C��>� �6/%G"�0JG�I�"�%G�A�>�0�G CE"6�$%��G�3�A 0#BC# 0?4>�$T� 6C&�%B3�2�
%$�>04J�\I%2�4>/>�$%��G� 0<@ �GJ4":��%�AS2 B�4"�A� H:�� !�42$<@ �2������&�%�A!�G�0W"6
A�%E 04"E>�/>450>2�>E$<�2�$E���%��G�3�B @�6>2�>$3�2�%/>� �5%4>#?� �3�%�@ 2�>��/>�$%RG � I4"@ 
6�#>4?� G4"@ ����$?4"�6/%GFE@�/>450>2�S�70��:������0T�/ 6 CE>�1>R�I�0��<@ 9&�1�@ R�A AC/%�>�%&
%��CG"R�>�#?1�6� �\I%2��4%�4J6�$%RGF6�� $�6�� 2���%�$���<�1��0�/6>�A #>�>04J�@ G4 E�4 �4�1�4
0TI�2$FE@&�%/��>�0T#%@�%4>I4"E@�%$%G�6>E$FE@�$�C#"E@:

�E�[C1�6�&�E �A� H:�� !�42$F�A� ��%��G�C�B @�6>2�>$3&����>���03$ 4%/&�A!�1�6��6C�G 
G%/W"E@�/���@ G4J�#G�%0"&��/?4C�%�2632/C�A� �@C6 �&�%��%$<�B3E@ 6�B3/>��?G>&�$G3B3�1�@ �#G?4/>0J
��/%U 0%4F&�%/��#T4?� I4 2�>�4�2/�0C1"E"�2�3/�0�G�4"�$%��G�3�#S2�%/�G �BCG CE4%�#%E@ 0?4:

��	*���	� �	* � ������ ���� ������ ���� �L�
 ��������
��� ��	M����+ ��� ������ �*���

�C66%�3

� H:�@*�:�;%4�� !�42$F&�*��E:&�̀ %2�B �4�>4���%G�E���?/ 0<�>4��K�Q:��4��K'K�@��5�%GC%��G
>4��@���#�E@�%4G�>4��@��
C22>%4�A@>/ / 53�%��%/%E$F��4>0��2>�3&�%4G�%H����%�2@ ���A��> G� H�@>5@
2E@  /���%E@>45�@��2�%���G�@>2���2�%�E@�E%�����>4��@���42�>�C��� H��@���#�E@��%45C%5�� H��@�
7�@�49��#�E@ 2/ 0%$��E%G�63� H��E>�4E�:��4��@��6�4�> 4�G��42�>�C���@��@%2�` �$�G�C4�>/��@�
A��2�4���>6�&�%2��@����%G� H��@���E>�4�>H>E�� C4E>/� H��@���42�>�C��&��@���@>�H�	G>� �� H� ����
�F�����������%4G�.���������
����������E�4 ��6�4�> 4>45�@>2�6�6B��2@>A�>4�2E>�4�>H>E�E C4E>/2
%4G�B %�G2� H� �@���C4>0��2>�>�2�%4G�/>45C>2�>E�%22 E>%�> 42:

� H�22 ��� !�42$Fn2�6%>4�A� H�22> 4%/�>4����2�2�@%0��B��4��@���@� �3� H�2>54&���/%�> 42� H
�@��2�6%4�>E�%4G��@��5�%66%�>E�/�0�/� H�/%45C%5�&��@��2 NE%//�G�=/%45C%5���C�4D�>4��@��A@>/ 2 N
A@3&�%4G��@���@� �3� H���U�:

�>4E���KK�&�� H�22 ��� !�42$F�@%2�̀  �$�G�%���@��*�A%��6�4�� G��#�E@�@>/ / 53&�@>/ N
2 A@>E%/��%EC/�3&�%/%E$F��4>0��2>�3&�%4G�>4��KKK�@��B�E%6���@��*�A%��6�4���@%>�:��4G���@>2
E@%>�6�42@>A&�6%43�4�`�3 C45�E //�%5C�2&�B �@���%E@��2�%4G�@:*:�2�CG�4�2&�@%0��1 >4�G��@�
*�A%��6�4�:��>4E���@���@%>��@%2�%/`%32��4E C�%5�G�%//��@ 2��3 C45�E //%B �%� �2�� �B��%E�>0�
A%��>E>A%4�2�>4�%//� H��@��*�A%��6�4��BC2>4�22&��@��>6%5��%4G��@��%�6 2A@���� H��@���#�E@
*�A%��6�4��@%0��E@%45�G�2CB2�%4�>%//3�`@>E@�E%4�B��2��4��2A�E>%//3�GC�>45��@��%44C%/��4���N
4%�> 4%/�� 40�4�> 4� H�] C45��>45C>2�2&��%$>45�A/%E��>4��/ 6 CE�2>4E���@��3�%�� H�����:

g>�@�%AA��E>%�> 4�%4G�%E$4 `/�G5�6�4�&��@��%��>E/��`>2@�2�� �� H�22 ��� !�42$F�6%43
HC��@���3�%�2� H�%E�>0��/>45C>2�>E���2�%�E@�%4G���%E@>45:
��%42/%�> 4����>/%G%��>�2E@ 0?&�����

* E:� @*�:��>/%G%��>�2E@ 0?&���E:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�%� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i@>�2E@jHH4`:CA /:E#k

���>/%G%��>�2E@ 0?&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9





��Q

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�����	 ��*�� ����� ��	M����%
	
!�_�X5����#

�	������ �	�
 ��+,���

�_�X

�����
����������#�
���	��#�������:��%W��!�I���&�2:����O���:
|	�����G	�������:��%W��!�I���&�2:��K�O�K�:

�
-�]���
	�	��	
&'	�������������(�$�����	���(���"����'	��������"�!	�"���#�
�����������������#������B�

�/ 0 �%�2/ 0�24 2���P&�2:����O��P:

�_��

�����
3	�������	:��%W��!�I��K&�2:�P�OP�:

�_��

�����
,����������������'�	����(����'	��������(���$���
�*	�������%W��!�I�'�&�2:���QO��K:

�
-�]���
	�	��	
N	�����
���"'����"���Z �	����	�(#����'�#����������
����������#�������[�::���/ 0 �%�2/ N

0�24 2����&�2:��Q�O�K�:
&'	�������������(�$�����	���(���"����'	��������"�!	�"���#�
�����������������#������B

�� "�����#(#��Jtss:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:��K�O���:

�_��

�����
 �	����	�� ��'������ �� ��������� ������
��� ���	����(� �����%������ �� ����!�	��� '���:� �/ 0 

%T2/ 0�24 2���K&�2:��QKO���:



���

�?(�'�������'	���
"����	����	�������������	����	��'�'���������!�����#�
"�����"��(:��/ 0 
%�2/ 0�24 2���K&�2:��PO��:

,�������
���	��#���������	��������
���'�?���:��%W��!�I�'�&�2:����O��Q:

�_�_

�����
 �	����	�� ���!�����#�
������������ ��	����	�� ���!�����#�
���'�'������>/ 2 H>E$F�I%2 A>2��Q&

2:T�PO��:

�
-�]���
	�	��	
������� ��������
� �����d�� ::��  ��	�(�� ��"'����� Z �	����	�(� ��'�� ��������
� ����� �� ��#�

����[�)N	���Jtsu+:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3�I:��O�&�2:���O�':
&�4:��"�����	���(����������������B����	�����::���	����"������"�	*���!�#��:��/ 0 �%�2/ 0�2N

4 2����&�2:�P�OPK�72A /C�2���:��/%02 C9:

��;��]�������������
@��	����	�������'	���B�$��<�	�(%�����.�� �#�
��:�M2:�� #@/%2&��:�K:��KPK:
4���������	�������������'	Q��#��4�	��7����	���
:�M2:�� #@/%2&���:��:��KPK:

�_��

�����
 �	����	��*���%�(#�������B�����!�	�(������������E���"
�������?�����"���'���:��/ 0 �%�2/ N

0�24 2����&�2:�KQO���:
>������(�'?(�'��������4:��"�����	���("��������������B����	����Jtsu:��4.���:�6�#>4?� G4"

21�#G�2/%0>2�S�0��%#���KP�:��$�%�21�#GC��&��%@%&�2:��'O�P:

�
-�]���
	�	��	
���	������
"� �������(�$�����	���(� ��"���� '	�� ������"�!	�"���#�
� ������� ���������#�

����B�'?��$, :��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:��Q�O�Q��72A /C�2��:����A/�69:
 ��������%�����������������	�(�������#��#��������#����	����	�������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2�

��&�2:���KO��Q:
&������(���"����'	��������"�!	�"���#�
�����������������#������B���,	�����:�;%#3$ 0JGN

4<�%$�C%/>�3�Q&�2:�P�OP�:

�_��

�����
,�'	���
"��������
"����#��#��*���#(��������#�������"B�%���
����������:��/ 0 �%�2/ 0�2N

4 2����&�2:����O��P:
�����"��������	��������(#���	��B:��4.���21%�4%C$ `%��>�G#34%� G `�1�$ 6>21>�BCG 03�5�%N

6%�3E#4�1�1y#3$ `�2/ `>%42$>E@�̀ ���%$ `>�:::��KPK&�g� E|%`Ng%�2#%`%N��%$L`N�G%�2$&
2:�K'OKK:



��K

�
-�]���
	�	��	
,��������'���%����
���"�����#�:��%W��!�I�'�&�2:���O��:
,�"�����#�����'���%����:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��&�I:��O�&�2:��PO��:
N	����E�<��1�D�9���	������ �����"�����������	���*�	"���������� ����d��"� ����"���	��!����

#����2�"������"'�������:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��&�I:��O�&�2:���O�':
3���'������'����*��#������1������/��0��h�����)�d*�	��Jtsu+:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��&�I:�/O�&

2:T��O�':
 �����E�7��&�D�/������%���������!��������)$������Jtfm+:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��&�I:��O�&

2:T��O��:

�_��

�����
5���#��%����#���������������"(�����������
"����#�
���	����?��Z�����#�[�)�������*��**��	�+:

;%#3$ 0�G4F�I%2 A>2���&�I:��&�2:��'KO�P�:
4��������	�����(#�����	B�'��������#��"�����%�������)2�����������d'�	�"������(���'	B����

"�+:��%W��!�I�''&�2:���O��:
 ����E�����E����"������!�#�������!�	��:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:��K�O�K�:
�	�!"���%�������"'����������'	�������	���������:��4.��>4�%$2>2���$2�%&�� 2$0%:

���)�,��(�����	
,�"'��d�(�'�'�����	����
���	����	��'������������������%������:���CG>��M���&��%@%&��E%G�N

6>%&�KP�2:

�
-�]���
	�	��	
&������(�$�����	���(���"����'	��������"�!	�"���#�
�����������������#������B���� "����

��#(#�:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:����O���:
 ����	E�<�������D�����������g�� ����a����	������� ),x��� JtfJ+:� ;%#3$ 0JG4<� %$�C%/>�3� K&

I:T�O�&�2:�'�O'�:
���"��E� ��,�D�5�����*�������'	�������	���%��������!�������:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3�K&�I:��O�&

2:�'�O'�:
>������B��'?������<��"��������.�����:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3�K&�I:��&�2:��KO��:
 ��������"�	d����#������������*	��#�����
"���	����	����"�:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3�K&�I:��&

2:T��O��:

�_��

�����
,���'	��������"����%����#��*���#��#��"������#��!��!�������%�����"������:� �4.���?#$3

2/ 0%42$<�234�%U�����&�(�4 &�2:����O��':
�����
�"���������!�����#�
�����������	�����
�����d��:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:��'�O�P�:
.��������'	������'?('	�����%����B���"���	B�����	�
�����#����:���6JGJ/2$?�W$ /%���&�I:�P&

2:T��O�':



���

 ����������
"����#�
���	����?��%���
�����:��4.����:�6>�G#34%� G `3�$ 45��2�2/%`>2�L &̀�g%�2N
#%`%&�2:��K�O�K'&�7%45/:9�72A /C�2��:�*%4�W�6�%��:��/%02 C9:

��������(�������������	����?��%���
�����:��4.�M2:�A!�G4?W$3�A� ����:�����0���%�W%0J&��>450>2N
�>$%&��%@%&�2:���KO��K:

���)�,��(�����	
�	�#�� �� �
"����#�
� ��	����?�� ������ �?������ �� �	���#��� 	����	:�^;M&� �%@%&� ���� 2:� 72A /C

2T�:T*%4�W�6&��:��/%02 C�%�2A /CA�%E 04"$39:

�
-�]���
	�	��	
N�	������**�E� 7�� ���D��������	����� ��"�����(�� &F��!��#�
��� �	�!������ '?���-��� .��,�"�	��

)�	����Jtfb+:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��&�2:���O�':
9���	�����(�����	'	���#����������
�����:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��&�2:���O��:
&������(�$�����	���(���"����'	��������"�!	�"���#�
�����������������#������B:��/ 0 �%

2/ 0�24 2����&�2:��QQO���:
&'	������%��������.���������
�����	�-��(�'?��� /4����	���Jtfb:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&

I:T�&�2:���O��:

�_��

�����
����	������!	�""�����������������!��������������������"����%���������:��4.���%66%�>N

I�2$ 1�� A>2%4>1��2/%01%42$>E@�1%#3$ 0&�� 2$0%&��%C$%&�2:���PO��Q:
�	���
"�������	��#��!	�"����������������
"����#�
�����:��/ 0 �%�2/ 0�24 2���'&�2:����O�'':
���"������(#���	��B�������"(������!	�"���#��'?�	����
��������:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&

2:TQ�OQP:
$(���������(#���	��B���"�	*���!�����"������'?�	����
����������)3������'����"��"�E��d�"�

'��*���#�"����'?(����"�+:��4.��%���>?/3�#��2�6>4?!��A� �A!"A�%0C�4 0<�0JG�E$<�6/C04>E�
2A>2 04<�I�W�>43&��%@%&�2:���O���72A /C�2��:�� 6?�$�69:

���)�,��(�����	
4���#������#�	���(�"�����#���'�����
�%��������)&������(����#�'#����'	���
"�+:��A�%E 0%N

/%�$ 6>2��A� �2�CG>C6�5�%6%�>E$<�2�%0B3�2/ 0%42$FE@�1%#3$S�M�2$<@ �$ 6>�<�C�2/%0>2�S:
�%@%&�̂ ;M&�KQ�2:�72A /C%C� ��%���G%$� �9:

�
-�]���
	�	��	
&������(�$�����	���(���"����'	��������"�!	�"���#�
�����������������#������B���$�����:

�/ 0 �%�2/ 0�24 2���'&�2:�Q�O��:
&��4::��"�����	���(����������������B����4�	������:::���	����"������!	�"���#�
���'�'���:

�/ 0 �%�2/ 0�24 2���'&�2:�'QOP��72A /C�2���:��/%02 C9:
&'	������%��������.���������
�����	�-��(�'?��� /4����	���Jtf`:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&

2:T'OQ:



���

�_�X

�����
0������#������!�	���%���������	����?��'?�	����
��������:� �4.��@%�%$���32�>$%���6A �%/4%

`3A `>�G#�4>%&�g� E|%`���E:&�2:�QQO�P:

�
-�]���
	�	��	
 ����#��E�9��9�D� 
"����#�
��������%�(� �?(�����!��#��#�����������(#��������:�;%#3$ 0JG4<

%$�C%/>�3���&�2:��QOK�:
>������	�(�����!	�"���#�
"�'�'�������������#������B:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�2:��Q�O�QP:
������'���������*�	��#�������"��#�:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�2:��K�O���:
&'	������%��������.���������
�����	�-��(�'?��� /4����	���Jtfq:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&

2:T�'O�Q:

�_��

�
-�]���
	�	��	
>������
�'����
�'������#�������������������
"������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2���Q&�2:�P�OPQ:
2����'	��������*	����%�(�"�����#��	������:��4.�
C2$?�5�%6%�>$%:��F2/�G$3�%�A��2A�$�>03&

�%@%&�2:����O���:
&'	������%��������.���������
�����	�-��(�'?��� /4����	���Jtfr:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&

2:T'OQ:

�_��

�����
�����"�����'�"B"�'	�'���%�(������"��������d������d�:��/%0>E%�2/ 0%E%&���&�2:��K�O�KQ:

�
-�]���
	�	��	
&'	������%��������.���������
�����	�-��(�'?��� /4����	���Jtfs:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&

2:T'OP:

�_��

�����
�	���
"�������	��#��!	�"����������
"����#�
�����#�������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2���K&�2:��'O��:
 ����E� '	����-����E� ���"������!�%������ ����!�	��:� �4.� ;%#3$ #4%4>�� 0�M�E@ 2/ 0%$>>&

� 2$0%&��%C$%&�2:��'�O�P�:
$�����%�����	�%����"�	*���!�����"�����������������!�������:��4.�;%#3$ #4%4>��0�M�E@ 2/ 0%N

$>>&�� 2$0%&�2:�''OP��72A /C�2��:�� 6?�$�69:
�	����"����	�!	�""����#����,����	���������	�9	�""���������"���"�����#����/��!��!�

�'����:��4.�����:�6�G1C4%� G4>�2/%0>2�>I$>�$ 45��2:��41>5%���H��%�%:��%R�E>��&��%5��B&�2:���Q:



���

�
-�]���
	�	��	
&'	������%��������.���������
�����	�-��(�'?��� /4����	���Jtff:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3&��'&

I:��&�2:�'OP:
&'	������%��������.���������
�����	�-��(�'?��� /4���������(�����Jtfr�Jtff:�;%#3$ 0JG4<

%$�C%/>�3��'&�I:��&�2:��QO�K:

�_�_

�����
,���������#�������B����������*�	"��������
��������:��4.���6%�U>2�>E$<�6�� G / 5>>�0�1%#3$ N

0JGJ:��%@%&�2:���'O��':
��"�� �
"������E� �����dE� '	�!"������ ��� ������� �� *���%�(� ���	�	#����#�� �
"����#��#�� �

!	�"���#��#��'	���?���B������:��4.���?#$3�2/ 0%42$<�234�%U����_�&�(�4 &�2:��KO�':
�	�!"���%�������"'����������'	�������	���������:��4.��>4�%$2>2���$2�%&�� 2$0%&��%C$%&�2:�P�:
�	����"�� ����	'	���#���"�	*���!�%����#������!�	�� �� ��%��� �	�����!	�""����� �"��������

!	�""����������	�-�����)�"��������d�+:��4.�
�H��%�>� ��r:�#%2�G%4>��4%�6�5C4%� G4%�%�$ 6>N
2>1%�#%�>#CIC0%41��4%�5�%6%�>I$%�%�2��C$�C�%�4%�2/ 0�42$>���/>���%�C�4>�1%#3E>&��$ A1�&�2:�'KOP�:

3��	�������������#��#�������"B�%���
�����:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:��Q�O��':

�
-�]���
	�	��	
,�������
�"�	d��"���������"�������#�:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:T��QO���:

�_��

�����
,������	�"������"B"�%����#�����:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:���'O�K�:

�_��

�����
&�"��	����"���	������d������!����0�������	��!���	��	�'����������	����	:� �4.��%�#2�6%4N

�>2E@��� 6A 4�4��4�C4G�
�/%�> 4�4�>6���U�:��>45C>2�>E%��:��%@%&�2:�KQO���:
,�'	���
"�������d�����'��"(���
�	������#��'	�'���%�(#����	����	:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&

2:T��O��:
4�"������(�'����������������
��������"�:��4.�;%#3$ 0�G4<�W�\G>��r��&�(�%�>2/%0%&�2:���KO�K�:

�
-�]���
	�	��	
4����"���'	�#����%���
�"�	*���!��:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:����O�'�:
e�����(�������"��	��$�	���3��������
E�>	 #:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�2:���O��:

�_��

�����
,�������%���
�����������
����	���������������
���	����	��)qm��fm���
��+:��/%0>E%��%5�42>%

�'&��%@%&�2:�P�OP�:



���

�����"�����������B"����!�����#��#������!�#��#��'?(���'B����������"������"B":��/ 0 �%
2/ 0�24 2����&�2:����O��Q:

�����"������
"����#��"�'	���
"B"��������d�����#�:��4.���CG>%�5�%6%�3E#4��I:�'&�g� E|%`
��E:&�2:���O�Q:

>���3���	�����	�������#����N�������!���������#��#���#���� �����:��4.�� B/�6��G����%�#2�N
6%4�>$���&��>45C2�>2E@����CG>�4&�
�>@���&�(��/>4&�2:��KO'�:

2��
�������#��������������������#�
��������(���������
����%����(:��4.��34�%U�%�1�1�03CI N
0%4>�&��>��%&�2:��QO���72A /C�2��:�*%4�W�6�%��:��/%02 C�9:

�
-�]���
	�	��	
$�������������#�����(���������B���������#��"���	�������#�
�*�����*��:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&

2:���O�Q:

�_��

�����
 �	����	�#�� �
"����#�
� �	����� ��� �?�����"� �� '	�!"���#�
� ��"����:� �/ 0 � %� 2/ 0�24 2�� ��&

2:T�'QO�P�:
N�������!�����	� ��"�����#���E� !	�""����#�������� ��	����!��#���� �	����	� �"���#���	���

#����3�d�:��4.��r:�6�RGC4%� G431�21�#G�2/%0>2� 0&���#1C6��G $/%G 0u&�� 2$0%&�2:��KQ:
4�������
"����#�
E�!	�"���#�
�����	����!�#�
���	����	�������#�
�����d��:��4.�M2:�2/%0>2�>$%

�K��&��>���%�C�%u&��%@%&�2:���O��:
 
"����#��������'�'���� ������
�������
"��� )2����	
������	��%�(�'	��#�'�� ���	��� 	�"#��

��#�������"B+:��4.�!�G4?W$3�#���:�BJ@C��V��&��%@%&�2:���O��:

�
-�]���
	�	��	
�	���
"����	����	�����������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:���PO�'�:

�_��

�����
&�	�'	�!"����#�����	������	��!���	�9�!��Vg	��!��� '	�#�V������#��*�:��4.���U��%4G�A�%5N

6%�>E�%2A�E�2� H�/%45C%5�:��>45C>2�E%�r&��%@%&�2:��O��:
1����N�"�	���!���	�N�������!���	����!������#����������!��#���� �"�����:��4.��>45C>2�>E%

5�4��%/>%����&��%@%&�2:�'�O'Q:
 ������	������������ ��	�-����� ���"������!�%����#�� ����!�	�� �� �#�� ��������������� '	��

����������"�������'	����-����:��4.�� A 2�%0>��m4 1��>#CI�4>1��2/ 0  B�%# 0%4>1%�2/%01%4N
2$>E@�1%#3$ 0&�� 2$0%&�2:���O�Q:

�������(�����������#�������#�
�'	���
"�����������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2���'&�2:���'O���:

���)�,��(�����	
,����	��#��!	�"����������
"����#�
�����:���CG>��%�A�?E��/>450>2�>E$<&��%@%&��E%G�6>%&��P��2:



���

�
-�]���
	�	��	
$�	������,�"�	�����������(��":��/ 0 �%�2/ 0�24 2���'&�2:���KO���:
 �������� ���	�(�� �� �������(#�� '	���
"�#�� ���%���
� ���������:� �/ 0 � %� 2/ 0�24 2�� �'&

2:T���O��Q:

�_�X

�����
,�������B"����#�
����'�#���������!�����#�
����	�������
"�:��4.���A�>4E"A 6�6%�U>2�>E$�1�1%#3N

$ 0�G3&�(�%�>2/%0%&�2:���O��:
,���	���*���%�("��"��������(��������������d���������#(����%���
����������:��4.�!�G4?WN

$3��Q:�BJ@C��V��&��%@%&�2:���O�':
3�'��!	�"���#��#��'�'��B���������%������� ����#��("�������:� �4.�M�W�>4%�1%$ �E>#"� 1%#3$&

�%@%&�2:���O�P:
.������
���'�����?(���(��'���%������)��'?('	���������"�
���'	�!	�"�+:��4.�� 5�%6�1%#3$ N

0<@ �#G $ 4%/ 0?4"&��E�%�H%E:�A%�G:� 2��%0>�42>2&��%@%&�2:��KO�Q:
>���/	�������	����!�����3�����������!������#��*���#���� ����	��!�'	���������"'��d��/�����

��:��4.��>45C>2�>2E@��C4G�2 #>%/A23E@ / 5>2E@���4%/32��G���6h4G/>E@�4�� 66C4>$%�> 4&
�>45C>2�E%�r��&��%@%&�2:��O��:

�_��

�����
,�� ������� ���#�
� �� �'�#����(� ���	��� ����
"�� �� ��������� ���!�������:� �4.��� ���>E$<�  �?#$3

1%#3$ 0JG3&��>45C>2�>E%�r��&��%@%&�2:��QO�':
,�������B"����!������������#����!��:��4.�!�G4?W$3�#���:�BJ@C��V��&��%@%&�2:��O��:
h�������������������	�!�!��Vg	��!���h������#��*����_��	����_	��#��� '	�#��I��4.��4���2CN

E@C45�4�#C��� 66C4>$%�> 4�O�	�5�B4>22��C4G���2A�$�>0�4&��>45C>2�>2E@����CG>�4&�
�>@�
����K&�(��/>4&�2:���OK�:

�����"�����#(�B"E�'?��'�����B"��������B"�	�!�������(#��%������(���"�?���#������'����
%����
�*��!����(������:��4.�;%#3$ 0?�A />�>$%�%�1%#3$ 0?�$C/�\�%&�(�%�>2/%0%&�2:�P�OQ�:

3�'��!	�"���#��#��'�'��B���'��?����������
�'	�d�:��4.��3A3� A>2L`�5�%6%�3E#43E@�1y#3$%&
g� E|%`���E:&�2:�QO��:

@����'?��"���"����%����#��������'?�	����
"����#�I��?A>24"$�2/ 0�42$<@ �1%#3$ 0�GE%�'&
I:��&�2:�POQ:

�_��

�����
,�'	�#������("��"��������(�?�%��
�%�������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2����&�2:��QQO��K:
�	�#������(�"��������(�?�%��
�%�����������	���#��%���
����������:��4.�!�G4?W$3�#��K:�BJ@C

�V��&��%@%&�2:���O�Q:
/������(�"�����������"��"��������������"����:��4.�� E1 />45`>2�3$%&�P&�g%�2#%`%�O���%$L &̀

2:��KO��:



��'

�	����������3���	�����	� '	�#��g��!����:��4.�r��:�>4���4%�> 4%/����>45C>2��4�$ 45��2�O��B2N
��%$�2&�(��/>4&�2:���Q:

7��!�����#���� �#����!�:��4.�
�%G���>4��#�E@�� E> />45C>2�>E2&��62���G%6&�2:����O���:
>���"����"�����(�������"�#����������?�%�:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:���O�Q:
.����� �� '�	�'������"�'�%(��%��
��� �'	�#����(� '?�	����
��� �����:� ;%#3$ 0JG4<� %$�C%/>�3

��&�I:��O�&�2:����O���:
$����������������"�����%�(���'	�#���:��%W��!�I�Q�&�2:��QOPK�72A /C�2�;:�� HH6%44 0 C

%T�:T�h//�� 0 C9:
,�	����	����d����������%�������"�����%�(���������:�M�2$F�1%#3$�%�/>���%�C�%���&�I:��&�2:���O�K

72A /C�2�;:�� HH6%44 0 C�%��:��h//�� 0 C9:

���)�,��(�����	
,�"'��d�(� �������� ��"�����%�(��� '	�#���� �� ��d��:� M�2$<�(CGJ1 0>E�&� ��K� 2:� 72A /C

2T;:T� HH6%44 0 C&��:�;%$/ 0 C�%��:��h//�� 0 C9:

�
-�]���
	�	��	
4����"�
� -�����(� ������"��	��$������>�������E�>	 #:� ;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&� I:� �O�&

2:T�'�O�'P:

�_��

�����
,��#�'��� ����E� �������� �������E� *���#�E� '	������E� ��	"�� �� '	�#������("�"��������(

�����:��4.�M2:�2/%0>2�>$%��K���O��>450>2�>$%&�@>2� �>�&�u&��%@%&�2:���KO��Q:
3���#��#�'����*���!�E����!��!������E�*��#����E�	���E���	"��������'	�#����	�������"�������!��*

���!��!�:��4.�r:�6�RGC4%� G�4�$ 45��2�4%�2/%0>2�>��:�
�#1C6��%�4%�G $/%G>��&�� H>1%&�2:��P':
���#������	�������	'	���%�(#��'	�#��B���?�%������"�����#�:��/ 0 �%�2/ 0�24 2���K&�2:T���O���:
�	�#������(�"��������(�?�%��
�%��������������	'	���#�:��/%0>E%��%5�42>%���&�2:���'O��':
0��"�	����'��"(���� ����	���#�'����	���� �����������������d��� ���%����#�� ������#(� �(��

�����:��4.��C4$I4"�/>450>2�>$%�%�G>%/�$�>$%�7�9&��%@%&�2:���O�K:
4�����
�������#�����%���
��������������
"������:��4.�!�G4?W$3�#���:�BJ@C��V��&��%@%&

2:TQO��:

�_�_

�����
>���"����"�����(�������"�#����������?�%�:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��P&�2:��PO��:
�	���(�����E�'	���(���"�����#��������	'	���#�:���?��%�A�?0 &�2:���O��:
 �"�����#���0�������� ���� 1������� ��	� '	������������/������� ��	� �'	�#���#���� 3g��!����:

�4.T�%$� 2��C$�C��4�>6���U�u&�(��/>4&�2:��'�O�Q�:
>����'	�#���#��� �������	� #��**��!�����0�#�����	�#�	�*��������������""������������	��

���"����	�	�/�V�����!:��4.�� 66C4>$%�> 42�%5C45��K�K:��>45C>2�>2E@����CG>�4&�
�>@���
�KK&�(��/>4&�2:�QQO�':



��P

&�	�5	�!����	�5���������!�����,	���	������	�!������#��*���#����N�������!���	� '	�#�'	����
��:��4.���2A� E@�4��C4G�5�2E@�>�B�4��� 66C4>$%�> 4&��>45C>2�>E%�r����&��%@%&�2:��KOK�:

>���$��	���	����	�����,�"'��d����� �	����	�������,�""�����������		��!������ ���3�d���:
�4.��%$� 2��C$�C��4�>6���U�u&�(��/>4&�2:��Q'O�K��72A /C�2�;:�� HH6%44 0 C�%��:��h//�� N
0 C9:

,����#��"����������("�������"�'	�!�Q�����(������!�����#�:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��P&�I:��O�&
2:��PO��:

,�"'��d�(� ����	���#�'����	�(�����������"�����%�(#���������(���"�-������ �(�'���!�!�#�

�'����#�:��4.�*34%6>$%�2 CI%24<�I�W�>43�#�@/�G>2$%�/>450>2�>E$<��� �>��%�W$ /2$<�A�%U�:
�%@%&�2:T�KO���7�2A /C�2�;:�� HH6%44 0 C�%��:��h//�� 0 C9:

���)�,��(�����	
3��	���'?�	����
���������������	���#�'����	���E��'����#�E�'	�!�Q��:���CG>��%�A�?E��/>450>2N

�>E$<&��%@%&��E%G�6>%&���K�2:

�
-�]���
	�	��	
5	��������>��������"����������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:��'�O�'�:

�__�

�����
>���'����"�����'	���
"��"���*�	�������#������:��4.�̂ / @%�6��%H �3�0��0JG�E$<6�A #4?0?4"

%�031%G! 0?4":��%@%&�2:�'�O'P:
�����"���������#������"��(�?�%��
�%�������:��4.�*34%6>E$<���4G�4E>��0�1%#3$ 0�1�$ 6C4>N

$?E>>&�(�%�>2/%0%&�2:��'�O�P�:
>���'	�����������$�������	�����	� '	�#��g��!����:��4.�� E��G>452� H��@�����@�>4���4%�> 4%/

E 45��22� H�/>45C>2�>E2&�(��/>4&�20:��&�2:���'�O��'P:
$��������������?�%:�� E> / 5>E$<�%$�C%/>�3�I:��P&�2:���:

�
-�]���
	�	��	
�	�#����'�	������#("��������!	�"������%�����������	��������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:��PQ:
4����"�����(����������#��?�%��
�%�������:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��Q&�I:��O�&�2:���O��:
$�����#��%������:��4.�M�W�>4%�1%$ �E>#"�1%#3$����:��%@%&�2:����O��P:

�__�

�����
>��'������'	��"������ 	�!��������������������:� �4.��C4$E> 430%41%� >� � #0>� � $�2CI%24>E@

2/%01%42$>E@�6 0:��>�0&�2:�P�OQ�:
���������E� '?��'������� �� ������� ����"��(� ?�%�� �� ������ �� ��������� ��"���������(��:

�4.T�W� B�E4<�%�WA�E>H>E$<� �?#$3�1%#3$ 0�1�$ 6C4>$?E>�&��:�G>�/&�(%42$?�(32��>E%&�2:��PO��:
,�����"��"������B"����������������(#��'�"B��	�-��
������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&

2:T��PO���:
��������E���#����(�	���E���"�����#�E�	��'�	E����*����:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:����O��P:



��Q

�
-�]���
	�	��	
&������<������'���������������:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:�'�O'':
,����
"����	�%(�����-��(�����
������"��:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:�P�OP�:
 ���������"���!	�*���������
"��������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:��'�O�'':
 �����������	�(����'	����"���#��'?������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:�PKOQ�:

�__�

�����
,�����#��'	�#������(���'���(������(�������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:��P'O�Q�:
3��	���#��� ���������� �� ��"�����%��� �	���������� �����"� ?�%�:� �/ 0 � %� 2/ 0�24 2�� '�&

2:TKQO���:
,������������������(#������#����(#��*����	B���"�����%�(�����	��#�:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3

�K&�I:��O�&�2:���O��:
3����(�'����"����:��4.��36B /�0�/>G2$<6�04"6?4"&�63W/�4"�%�031%G! 0?4"&��%@%&�2:��K�O�KQ:

���)�,��(�����	
,�"�����#����%������:�;>4 I%43&���e��&��K�2:

�
-�]���
	�	��	
,�-�����("���������$������>�������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:����O��':
��?�%��'���"���	��I�.��I�)4��������������+:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��K&�I:��O�&�2:����O��'

7@/%04"���G%$� �9:

�__�

�����
 �#�����������	�#�
�'��"(����������%�������������	���(��������:��4.�;y#3$>�2/ `>%�2$>�

`LB�E�̀ 2AL/E#�243E@�A�#�6>%4�̀ �$�%1%E@�	C� A3�2� G$ `�1�>�̀ 2E@ G4�1&��A /�:
$�����(���%��������%�	����������4��������������("����
"����	�%(���	����(�N���������<��

�	����:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:�Q'O�P:

�
-�]���
	�	��	
4�����"�����	���(������"���'	����:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:�'OQ:

�__�

�����
>�"�����������	�N�������!����� #�	�*���#����������$_����#��������	��'	�#���#����,�""��

��������:��4.�g�>��>45�02�2A�%$>45&�/%45C%5�&���U�&�G>2E C�2�&�E 66C4>$%�> 4&��hB>45�4&
2:T��QO�K�:

@����'?��"���"��������������#����'?��"���"����	�����	����(���"�����#�I��4.���3/>2�3E#4�
$ 4H� 4�%E1�&��A /�&�2:��QO��:



���

$�	*���!�#�
�����!�	�����'	�#����������"�����%�(�'?(���'���?�%���������:��/ 0 �%�2/ 0�2N
4 2��''&�2:���O�K:

,�'	���
"B"�"��������(�?�%���������:��4.�� G�/�%�%4%/ 5>��0��0JGJ&�C6J4"�%�H>/ # H>>:��%@%&
2:���O�Q:

,�"������������	����������'?(���'����!	�"���#��"�����!�	�(":��4.���%6%�>$%�%�2�6%4�>$%
4%�2/%01%42$>����#>E>�0�$ 6C4>$%�>0�4�%2A�$�&�� H>%&�2:�QO��:

$�������!�%������ ��'	���� �������� %�����!�� ������ ���� ��#�������!�:� �4.� ;%#3$&� $Cm�C�%&
��4 2&�� 2$0%&��%C$%&�2:�P�OPP:

.����� �������� ����� ��"�-�����"� �������� ��d�����(� ���-��� �����:� �/ 0 � %� 2/ 0�24 2�� ''&
2:T���O���:

�
-�]&�
	�	��	&�
������
]
0������	���'	�*��.��4�#���"��.���������
�����������`J&�I:��O�&�2:��PO��:
0������	���'	�*��/�� ��#��"��.���������
�����������`J&�I:��O�&�2:�''O'�:

�__X

�����
&'B�����	���������?�%���������:��4.�
�%/>26C2�0��0JGJ�%�H>/ 2 H>>&��%@%&�2:�QQO�P:
3��	���'	���(#��'?��'��B�����"���������(�'	���
"����#���'���X����(:��/ 0 �%�2/ 0�24 2�

'P&��2:��PQO�Q':
��?�%��'���"���	��I�.��I�<������:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:���QO���:
���"�!	�"���#�
��"������'��"����#�	���(�����"���:��4.�;y#3$>�2/ `>%�2$>���K�'O�KK'&

�A /�&�2:����O��Q:

�__�

�����
0�*��d��?�%����<����	��E�����%�����<����!!�	�:��4.��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�4N

2>2&��%EC/�%2�@>/ 2 A@>E%&�@>/ / 5>E%�PP&�2:��QOK�:
<	�����������	��%�(�'	��#�'����	���?�%������d��:��4.���3/�%���U�&��A /�&�2:���O�K:
,�"�����%�(�G�'����������'����������F	B���#����'�#��?�%���#�����B:��4.��A>2 04 2��%�4�N

2A>2 04 2��G4�2&�(�4 &�2:���O�Q:
4����� ������
�'	�d���� ������
�����������	���(���'��"(���#��'	�"����������������%���

�
"�G��"(:��4.�� A>�%��0�2B �4"$&��CB/1%4%&�2:�'�'O'��:
:����������(�����#����(�����"�����#��)�������������#����(�	���+:��4.�� E> />450>2�>E$<�%�A23N

E@ />450>2�>E$<�%2A�$�3�1%#3$ 0�1�$ 6C4>$?E>���&�(%42$?�(32��>E%&�2:�'�O'�:
������� ������� ?�%�E� ����� ��������� ?�%��
� ��"�����#�I� �4.� ;%#3$� %� 1�@ � CR"0?4"&� �%@%&

2:T�'�O�P':
0�����	'	���#�� �	���%�(#��!	�"���#��#������!�	�(� �� ���������'	�#������(�!	�"������"����

%(��:��4.��4%H �%�̀ �2��C$�C�#����$2�C:�g%�2#%`%��KKP&�2:�KO��:
��%������������(����(�?��(������������������:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:��PO�K�7@/%04"

��G%$� �9:



��K

�
-�]&�
	�	��	���
������
]
 ���������<��(�D�,�'���"���	���"����	���"��������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'Q&�2:��QO'�:
0������	����	��$�	�(�3����������E�>	 #�E���'?(��-��������(���-�����(���������:�;%#3$ 0JG4<

%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:�'�OP�:
0������	���'	�*���	�����	�"� !����"E�>	 #�E���'?(��-�����������fm����	������:�;%#3$ 0JG4<

%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:�P�OP�:
0������	���'	�*���	�����?�#��"�a��%��"E�>	 #:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:��QO''

7@/%04"���G%$� �9:
4�'�"(�������'	�*��.���*��4�#���:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:�'PO'Q:

�__�

�����
,�"�����������	�#(������������������N���!	����:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:��P�O�Q�:
.������
�'	������'	����	E� ����� ��"���I� �4.��/ 0�4I>4%�4%�$ 4E>���:� 2� � I>%&� 1�1� 4 �63�%

A��2A�$�"03:�� E> />450>2�>E%�2/ 0%E%��&�(�%�>2/%0%&��'��2:
����"���	���"��������%���
����!�����#�
����	��:��4.�A!�G4?W$3��K:�BJ@C��V��&��%@%&�2:T��O�':

�
-�]&�
	�	��	&�
������
]
���������#��'	�-��
��� *���#�������"�E� ������
������	������%��������%�	���������������

���%��:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:��'O��:
$����"�����#(�����������������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'�&�2:���'O���:
2��'���-��
����������'��(��(D���>	��$�����>������E�>	 #�E�'	�*����>	�����?�#��7����E�@ #�E

��#����>	��������2����E�@ #����'	�*����>	��.���,�?�����E�>	 #:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3
I:T/O�&��KKQ&�2:���OPQ�7%C� �� �?#�$&���G%$� ��� #@ 0 �C9:

�__�

�����
,	��(�B����d��������d�:��4.�(%G%��/2$?�6�� G%��/G!>E@%���?/"$%�0�$ 4��U�C�2 CG B<�/>���?�4"

0JG3:��/ 6 CE&�2:�K�O���:
$�������!�#�
� '	���
"�� ����"��(� '	�"��� ���%����#�� ���������#�� ����B:� ;%#3$ 0�G4F

I%2 A>2��K&�I:��O�&�2:��QO��:
/�����������"�������#�'�����(���������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��'K&�I:��&�2:����O��':
�	����	��'	��'�	���d����'B�������#����'����(������	�(#����������?�%�:��4.��3W/�4"�0�A%�%G N

UC&�A%�%G U�0�63W/�4":�72B �4"$�A!"2AJ0$S9��%@%&�2:�Q�OQ�:
$�������!�#�
� '	���
"�� '�	�������(� ������ �� ���#�	���(� ����"���� ���%����#�� �������

���#������B:��/%0>%�PQ&�I:��O�&�2:�KKO��P:

���)�,��(�����	
�	�"����"�����(���?�%�:��������%@%&�����2:
����������:��4.��%14 `2#��G#>�1��1y#3$L`�2| `>%�2$>E@:��4>`��23�����A /2$>&��A /����P�2:

72T%C� �2$F6��F6�69



���

�
-�]���
	�	��	
�'�������������?�#��7����:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��'&�I:��O�&�2:�Q�OQ':
bq�� �������(�$�����	���(� ��"���� '	�� ������"�!	�"���#�
� ������� ���������#�� ����B� '?�

$, ��$���� ����E�`��r��Jm��Jttf:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��'&�I:��O�&�2:�Q�OQ�:
 ���������d��:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��'&�I:�#0/:&�2:���O��:
3���*���	��#	���	����*�#�"'�	�����V������ ������#����!��!��:��4.����6>yG#34%� G `3�$ 4N

5��2�2/%`>2�L`���%$L`��Q:��:O�:�K:��KK�:�g%�2#%`%&��'��2:

�___

�����
3��	���#�����"�������!�#�������������(�����"����#�:��4.�M�W�>4%�O�C4>0��#?/>%�%�2A�E>H>$%��:

(�4 &�2:�QO��:

�
-�]���
	�	��	
>��������(���	�%�(��� ������������������:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��P�&�I:��&�2:��:
e�����(�������"����������.���*��/���	��:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��P�&�I:��&�2:��'QO�'�:
�	�"��������(#��'�	���!"������bm��������(:��4.�*32$C�2�4%C$ `3�O���%G3E1%�>�#6>%4%:�
�G:

��%4>2G%`��%1G%:��4>`��23�����A /2$>&��A /�&�2:��KO��:
�����"��������������� !���������(#(�"�-��������%(��(#(�'	�'����:��4.��/ 0 �%�2/ 0�24 2��P�&

I:��&�2:���'O��P:
4�	����(���"�����#������	���(��'���%�������������(�1�	�'�:��4.�
��� 2A�$�"04��%�A��2A�$N

�"04��A @m%G3�4%�1%#3$ 0\�$ 6C4>$?E>C:�(%42$?�(32��>E%&�2:���O�Q:

���)�,��(�����	
.�	����#����� ���!�����#�����������'	���(#�� ��d�B�)'	������*�	"���#���'?(���'+:��%@%&��E%N

G�6>%�72A /C�2T�:��0�I$�6�%��:�� 0?$�69&��Q��2:
,�"'��d�(�����������"�����%�(���'	�#��������d��:��I�B4"���U��A� �0FBJ� 0<�2�6>4?!��H>/ N

/ 5>E$FE@� B �S:�;>@ I�2$?�C4>0��#>�%&�M�2$<�(CGJ1 0>E�&��:�03G:&���K�2:�72A /C�2�;%4 C
� HH6%44 0 C&��/�4 C�;%$/ 0 C&��/5 C��h//�� 0 C9

����

�����
4�	����(���"�	������'�#�*�#���*���"
�:��4.��`>%��@C6 �C:��A /�&�2:��'O�K:
��"�-��#������#��'�����#����������
������!�����#�
���'�'���������:��4.���CG>%�( @�6>E%

����:��/ 6 CE&�2:��PQO�Q�:
0���������������!��'	���������	�"������������	��'�������)'�	����'�������#�����������

��+:��4.�;%#3$�$%$�2��G2�0 ���%42/1%E>>�$Cm�C�3:�� 2$0%&�2:��P'O�PK:
���������'�"��������#����'	�"��������(���'�	���!"���:��4.�� 40�4E��0��0JGJ�%�H>/ 2 H>>:

�%@%&�2:���O�P:
�	�#������(�!	�"�������������	������d��:��4.�M/ 0�$�%�1�@ �1%#3$��:�;%#3$�%$ �H�4 6<4�$C/�\�3:

�%�A I�2b�A� H�2 �%�;?4%�� ��E$<@ :�	G:��/?�%�(C#?223 0?:���G%&�(�%�>2/%0%&�2:��'�O�'K:
��#����I�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��Q&�I:��O�&�2:���O��:



���

<����B�������#�����*�����*�#���)����+'�	�	
��,��<��$�#��:���3/>2�3$%��r&�2:���O��:
K�%�������?�)�����(��+�"����:��4.���2� �%�1�@ �1%#3$:�(�%�>2/%0%&�2:�P�OPP:
�����"�����'?(�'�����4�� #�"������
:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3��KKK&�I:��O�:

���)�,��(�����	
.����������	��������	�����#��������	�:�
�G$ //�5>1%��:�(:�;�W>I&�;:�� !�42$F&��:���WI>6�4$ &

�:�(:��>$ m2$>1&�;:��:��%�%2 0&�;:�;:����6$ 02$%1%:�� 2$0%&��%C$%&�����2:

�
-�]���
	�	��	
$�		��E� ��'������D�/"�	�#��� �#�����!�����#�E�3���	���������3���	��9	��'���N���"���E

/"���	��"E�JttuE�``t��:��/ 0 �%�2/ 0�24 2��P�&�I:��&�2:�P'OP�:

����

�����
����?������'���Z����#��%���
��������E�������������
"��'	�*���	���[�.�?("��$�	��������

	������	��5	��������@��!	���:�;%#3$ 0JG4<�%$�C%/>�3���&�I:��O�&�2:���O��:
����������%��:��4.�M�W�>4%�O�C4>0��#?/>%�%�2A�E>H>$%��:�(�4 &�2:�P'OQ�:
&�%�����������#�������	����	�(���:��4.�� 4�E�%�#%I?��$�0�1%#3E��%�/>���%�C!�:�^2�"�4:��%B�6&

2:T��O�':
 ������������'	�!"�����:��4.���3/>2�3$%�%�A�%56%�3$%:��%� `>E�&�2:���O�Q:
$��	���d����!�#�
�����"��(��'���%�����#������	��#(:��4.�;%#3$ 0?�$ 6C4>$?E>%�0���:�2� � N

I":�(%42$?�(32��>E%&�2:���O��:

����

�����
�����������������������#�����i��:��4.��2���I>���4>I�2$>E@�$C/v�C��0�#��$%/��1%#3$%�0�2 A 2�%N

0>��/v4 6�/>450 $C/v�C�4 6�%2A�$��:��%0:���G:��:��:��CI>42$%1%&���G:��:��:��$�>A 0%:�� 2$0%&
2:�Q�O���:

9	�"������'���������(�E�����������(��'����!	�"�����I��4.�M�W�>4%�O�C4>0��#?/>%�%�2A�E>H>$%��:
�%@%&�2:����O���:

$���E�"�-��������������)����+'������(#(���#�����(�%������:��4.��>/<4>C6�0JG3�%�H>/ # H>�:
�%@%&�2:���O�':

���"�������	����#�:��4.��q5/>E@$�>��4�C4G����4#�4�G�����%4G%�G>2>��C45��/%`>2E@����E@�>H�N
2A�%E@�4�>4�G�����5�4`%��:�*��2G�4&�2:����O���:

�
-�]���
	�	��	
$������>������������������������":��/ 0 �%�2/ 0�24 2��P�&�I:��&�2:��'�O�'�:

����

�����
:���	��#��������#�����%����#�����������#������B���"�-�����������������I��4.�;%#3$ 0�GN

4F�I%2 A>2�'�&�I:��O�&�2:�QO��:



���

�	�#������(� !	�"������ �� �����d��� ���%����#�� ������#(� ���!�����#�
���"�����(:� �4.� �/ 0 
%T2/ 0�24 2��P�&�I:��&�2:��OQ:

 ���(���"�����(���'?(��(#��!	�"�����#��'?�	�����#������B:��4.���%G"E>%�%�A��2A�$�"03�5�%6%N
�>E$<@ �0F2$C6C�4%��/ 0�42$C:�7	G:��?�>%�V>6$ 0?9���G%&�(�%�>2/%0%&�2:��'O��:

 �������
��������������"�#�
"E���#����("���'�����#�
"������d��������(��������:��4.�M�2$?
2/%0>2�>$%�����:�M�2$<�A!�G4?W$3�A� �r���:�6�#>4?� G4"�$ 45��2�2/%0>2�S&��1CB/1%4%��':O��:
�:�����:�7	G:��0 � 2A"W>/&��>/ W���/�4$%9��E%G�6>%&��%@%&�2:�K�O���:

4�!���������"������	%������:��4.��?54 2�&�0JG%�%�H>/ 2 H>�:�7	G:�;>!"�� 2�$9��>/ 2 H>%&��%@%&
2:���O�Q:

�
-�]���
	�	��	
&��$�����"�>�������":��4.��/ 0 �%�2/ 0�24 2��P�&�I:��&�2:�Q':
&�"?���/��d���	� ��#�:��4.��/ 0 �%�2/ 0�24 2��P�&�I:��&�2:��'PO�'Q:



���





��'

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�������� �������� �����R

;��� ����-+��-

*4���P:�A� 2>4E������� 2/%0>/�AJ�%2�G6G�2?�<�4%� #�4>43�A� H:�@*�:�	GC%�G����S&�*��E:&
0F#4%64F�I�2$F�/>���?�4"�0JG�E&�6�G>�0>2�%�%�A� H�2 ���>/ # H>E$<�H%$C/�3��4>0��#>�3�%/%E$<N
@ �0T�/ 6 CE>:

	GC%�G����S�%B2 /0 0%/�B @�6>2�>$C�%�� 6%4>2�>$C�4%��>/ # H>E$<�H%$C/�J��4>0��#>�3�%/%EN
$<@ &�$G��A �<�#"2$%/�G $� �?��4%�#?$/%GJ�G>2���%E��2T4?#0�6����	��@���%�#�
���K�%������"�
�F��	�������":��T/���E@��K'�O�KP��A�%E 0%/�0T / 6 CE$<��4>0��#>�4"�$4>@ 04J�1%$ � GB �4F
B>B/> 5�%H�%�2A�?0E���C$ A>24<@ �H 4GC:��G�� $C��KP��AS2 B"�	:����S�4%�$%��G!��B @�6>2�>$3
�4>0��#>�3�%/%E$<@ &�$G��A!�G4?W"�2�%�W"�I�2$ C�/>���%�C�C�%��� �>>�/>���%�C�3:��>�C/�$%4G>G?�%
0JG� BG�R�/�	GC%�G����S�#%�A�?E>�4����%���
����d�"'����F�����'?���������
:��%B>/>�%I4"6
2A>2�6� �����������	��@���%�#�
"�#"2$%/�� $C��KP���>�C/�G E�4�%�%�0�� E���K����>�C/�G $� �%�0JG
#%�A�?E>�<�������(E� 	�*�	"�#�E���"����"�����	������#���F%���
� ����	���?�:�
 $C��K�P�B3/
16�4 0?4�A� H�2 ��6�A� � B ���� �>��%�GJ1>43�I�2$<�/>���%�C�3:

�/%04"6�A!�G6J��6�0JG�E$<@ �#?16C�A� H�2 �%����S�1��2�%�W"�I�2$?�/>���%�C�%�%�1�1"�2A�E>N
H>$%:�+%GC�2�CG>"�0J4 0%/�� #B �C�%�>4���A���%E>�1�G4 �/>0FE@�GJ/�2�%� I�2$<�/>���%�C�3�77���	�	�
�(� �������� &�	�������
� �	�����E�  �"������� �	�����"B� �� ��	��� �Fe������ ����
�,���?���E
7xV����������,	������ ����� �� ��	���� ��	�#�
"� �F�����d��� %���
� �����	��!	�*�#�
� '	Q��



��P

%G:9:�;�@ �#?1�6� �5�4 / 5>E$ C�A� B/�6%�>$C�1��A%��4F�#TI��4FE@�A 1�G4?4"�1�G4%$� �$ 4$�<�N
4"E@�R?4��E@&� 1�G4%$� �5�4 / 5>E$FE@�232�<6�E@� 1�G4 �/>0FE@� BG B":� ;>R� G�A I?�$C�20<
B%G%��/2$<�I>44 2�>�2�����S�#%BF0%/� 2 B4 2�"����%��@�/I>E$<@ &�1�6CR�$� 6J�1>R�#6"4J4<
0J4 0%/�0J�W"�A I���2�CG>"&�03G%/�B>B/> 5�%H>>� ��'����(������	��@���%�#�
���������	���	������"
7�K'Q9d�#TG%/W"E@��@�/I>E$<@ ���U�S�A!>A�%0>/��G>E>�>	���
��'����7�KPP9&�G �4 0<�I�W�>43�A!�0�G/
0FB ��&�� (����(	��7�KK�9:���0%/F�#?1�6�	:����S� �A%� G>>�%�A%� G>E$<�A 2�CA3�0��2�%�W"�I�2$<
/>���%�C!��03\2�>/�A �4J$ />$%�G"/I"E@�2�CG>"E@�0T234���>E$ C�A�?E>�&	#����������%�������,������
��?������
E� 	������%�(� �� ��	���(� '�	����� 7����9:���� 20FE@� 2�CG>"E@�	GC%�G����S� \I�/4J
2A 1C1����CG>E>�/>���?�4J@>2� �>E$ C�%�/>���?�4J�� ���>E$ C&�$���<�A� 0?#"�24%@%� ��U%$�4"�A!"2�CA
$TB?G?4"� �/>���%�C!�:�;�@ �E"/�6�4�4"�A C@?�G�2$�>AE��I>�@� 6%GJ4"�H%$�S� �#$ C6%4<6�G"/�&
A� B/<63�4%#"�?�#T B�E4J1W"E@�A��2A�$�>0�/>���?�4J@>2� �>E$<@ �0F0 1�&�I%2� �2�$ 6A%�%�>2�>EN
$F6�A!>@/<G4C�"6�$TW>�W"6C�$ 4��U�C��0� A2$FE@�/>���%�C�:

	GC%�G����S�1���<R�%C� ��6�4J$ />$%�2�CG>"� �/>���%�C!��4 0J1W"&�4%A!:�,F'����#����������F�(��
���	��N��	�%�E�7���	�	��������	������#����'���#�����BE�,�"������������"����	������#(
�F��	���"�%1:

�F#4%64?�1��� 04JR�I>44 2��	GC%�G%����S�0T B/%2�>��G>� �2$<&�$���?�#A!"2�CA4>/%�G4�W4"6
I��4?!S6�4%A!:��3� �/>���?�4"�A%6?�$3.�$�������>�%�#����F<������D��	����'	�����7�K''9&�.��
>��	�����D�3��	�������� 7�K��&�A!�$/%G�2A /C� 2T�:�� �4 C9&�0��(?��
� �	�#��"�(#��������
	��(?�����'����Jq��������(�7�K��&�2T*:��%��I$ 0 C9&�@�'�������������"�������	��I�<���#�

�'����	��Ju�� ������(� 7�K�'9&�/�-�����.�������h�������D��	�"���������� 70I��4J�A!�$/%GC&
����9:��0%/>�4J��G>I4J�A!>A�%0�4<� ��U�3� 12 C�0RG3�G A/4J43�%4%/3�>E$ C�2�CG>"� �%C� � 0>
%T03G?0%4<6�G"/�:

*%/W"�B%G%��/2$<�#%6J!�4"�A� H�2 �%����S�A!�G2�%0C1���� �>��/>���%�C�3�%�/>���?�4J0JG4?
6�� G / 5>�:��0?��� ���>E$?�0FE@ G>2$%�2@�4C/�4%A!:�0��2$�>A��E@�1d����(�"�������F����	�	������

'	�#��7�KP�9&�4�14 0J1>�A%$�0TA!"�CIE��|������������������	�	�(������7�KKK9:

�F#4%64 C�I?2��A�?E��#%20J�>/�	GC%�G����S�A AC/%�>#%E>�2�%�W"�/>���%�C�3:����20FE@�$4>N
@?E@�&���*	�����������%������Jm������������'����(������	��������	�	�(�"��������������7�KQ�9
%�4�	���(#(������%������5�������*�������������?������
�����"������#�
�����	���?��7�K��9� G$�FN
0?�A!�G�I��4?!�6�A # �C@ G4<�6 R4 2�>�A � #C6J4"�%�0F$/%GC�2�%�W"E@�/>���?�4"E@�GJ/:� C$%N
#C1��4%�0#�%@���%/>�3�%�H>$E��0TG B 0FE@�G"/�E@&�\/ @C�%/�5 �>��%�1�1"�>4���A���%E�&�#AS2 B3�C�I 0?4"
%C� �2�0":��� 04?0?4"6�G B 0FE@�%�2 CI%24FE@�/>���?�4"E@�G�C@S�74%A!:�2�%� I�2$<@ �E�2� N
A>2C�2T6 G��4"�/>���%�C� C�H%$�C�I>�2E>NH>9�A!>2A"0?�� 04JR�$TA� B/�6%�>E��5�4 / 5>E$<:

*/ C@ G BJ�2��	GC%�G����S�0J4C1��2�%�W"�I�2$<�/>���%�C!��4%�� �%0J:�!>2AJ/�G �ACB/>$%E�
�?������
�����������	���	�����������������"��#��7�K��9&�2A /C�2��:��/ B>/�6�1��%C� ��6�$4>@3
<�"����"�����	����	������#�����$�	���� 7�KK�9&� 2�CG>�6>�A!>2AJ/�4%A!:�G �2B �4"$C���
!�������F	������#�:�4����	��������	��$�	������ �������Jqmm�Jrrm�7�KKK9:�;��4%0�@ 0%��/�6
%�@/%04"6�!�W>��/�6�� #2?@/<@ �0F#$C64<@ �#?6J�C�4����"������	����������	��$�	���&�$���F
6?�#%�E"/�#6%A 0%��$C/�C�4"�%�/>���?�4"�GJ1>43�6 �%02$<@ ���5> 4C:

�?1�6�	GC%�G%����S�0#BC# 0%/�0�G/��/>���%�C�3�� 04JR�H>/6:�;�@ �16<4 �1��2A 1�4 �2�
2 C�JR4"�A!�@/"G$ C�0JG�E$FE@&�A AC/?�4J�4%CI4FE@�%�G>G%$�>E$FE@�H>/6S�/#���"���*��"�����
"��#&�!%GC�/���B3/�/�$� ��6� / 6 CE$<@ ��>/6 0<@ �$/CBC�%�2A /C�0S�E�6�$ 4E�AE��2�6>4?!�
�>/6�%�W$ /%�0��/ 6 CE>:���H>/6 / 5>E$<�A� B/�6%�>E��4%A2%/�!%GC�2�CG>"�%�5/ 2:

��G/��� #2?@/<�%�64 @ 2��%44<� GB �4<�%�B%G%��/2$<�A�?E��	GC%�G%����S�4�/#�� A 6�N



��Q

4 C��%4>�1�@ �I>44 2��A�G%5 5>E$ C:�;�@ �A!�G4?W$3�%�2�6>4?!��4%�$%��G!��B @�6>2�>$3��
0T�/ 6 CE>�A%�!>/3�0RG3�$�4�1 B/"B�4J1W"6:��0<�2�CG�4�3�>�$ /�53�2>�G $?#%/�#"2$%��02�!"E4F6
%T� /��%4�4"6�A!"2�CA�6�G A� 0?#�4F6�/%2$%0F6�@C6 ��6:��� 2 B4 2�>�A� H�2 �%����S�2�
0#?E4J� 2A 1C1�� 0JG�E$?� ��CG 0%4 2�� 2�� 2E@ A4 2�"� A C�%0J� 2GJ/ 0%�� H%$�%� %� 030�%E��� �%$
� #W"!�4F� A!�G2CG�$&� R�� 2�%�W"� I�2$?� />���%�C�%� 1�� 2CE@ A?�4 C&� 0#G?/�4 C� %� A� � G4�W4"@ 
I��4?!��4�#%1"6%0 C� B/%2�":��0F6�2�CG�4�S6�2��0RG3�24%R>/�C$?#%�&�R��/>���?�4"�0JG%�%�@>2� �>�
4�6?�BF��C�I�4%�A C#��A� �\#$F� $�C@�#%20JE�4ES�C#%0!�4FE@�0�$4>@ 04?E@�%�%�E@>0�E@:�;�
0F#0 C�A� �B%G%��/�&�%B3�#%$ CW�4<�G B� G�CR2�0"�A #4?4"�C6J/>��<R�2GJ/>��%�A!�G%��G�C@F6:
� H�2 �����S�A%�!"�$T�J6&�1>6R�2��� �G%!":���A!"/�R>� 2�>�1�@ �1CB>/�%�6C�A!�1�6��G 2�%��$�#G�%0"
%�2>/�%�64 @ �>42A>�%E��$TG%/W"�A�?E>:

�����������R� ������f��

�C2%66�4H%22C45

�6��P�*�#�6B���@%�������� H�22 ��	GC%�G����S&��>4�B�G�C��4G����2E@�E@>2E@����>���%�C�N
`>22�42E@%H�/��&���G>f0>2��C4G�� H�22 ��G���@>/ 2 A@>2E@�4��%$C/�f��G���%/%E$FN�4>0��N
2>�f��>4��/ 6 CE&�2�>4�4�Hh4HC42>�B#>52��4���BC��2�%5�5�H�>���:�*����%CA�B���>E@�G�2�`>2N
2�42E@%H�/>E@�4��4����22�2�� H�22 �����S2�/>�5��>4�G���f/����4��2E@�E@>2E@�4��>���%�C��0 4
6>���/%/���/>E@�4���U��4�B>2�#C�G�4���U��4�G�2�2Af��4�(%� E$:��>�/��0 4�2�>4�4���CG>�4�@%����
G����4%/32��C4G��4���A���%�> 4�G����>4#�/4�4�%/��2E@�E@>2E@�4�g��$��5�`>G6��&�̀  B�>����2>E@
0 ��%//�6�Hh��G>�����C$�C��G�2���4���C4G�G%2�A%� G>2�>2E@��C4G�%//�5 �>2E@��� �5�@�4�>4����2N
2>����:��C2Hh@�/>E@�@%��2>E@������� H�22 ��6>��G�����2q4/>E@$�>��0 4������@�/I>E$F� G���%CE@
6>��G>�2�6��>5�42�f4G>5�4���4��C6�G�2�H�h@�4��C6%4>26C2�>4��f@��4�B�2E@fH�>5�:����S
%�B�>�����%CE@�%4�G�4�	G>�> 4�4�%/��2E@�E@>2E@�����U���C4G��>4�4�5� t�4���>/�2�>4�����B�>�
`>G6�������%CE@�G��� AC/%�>2>��C45�G���f/����4��2E@�E@>2E@�4��>���%�C�:���>4��̀ �>������>�/�>E@N
�C45�4�2>4G�%CE@�G>���>���%�C��@� �>��C4G��>���%�C�6��@ G / 5>��2 `>��G>��� B/�6%�>$�G��
�>/6`>22�42E@%H�&�G���4�����4#%@/�2�>4�����CG>�4�5�`>G6���@%�:

��%42/%�> 4������%��%16%4 0?&�����

�5�:� ;%4%�� /?! 0?&� @:*:
�%��G�%� B @�6>2�>$3
�>/ # H>E$?� H%$C/�%

�4>0��#>�3� %/%E$<@ 
�!"R$ 02$<@ � ��

QQ�� ����/ 6 CE&�M

i$ /%� 01jHH4`:CA /:E#k

�� ;%4%�� /?! 0?&� ����
���&� �%E:� @>/:&� @>/ / 5>E%� ��� 7����9





��K

���� �����	
������� ����������	 �������	����
�������� ����������� ��������������O �����

�����	 ��*�� �������� �����R
!�_XX5����#

�	������� �;��� ����-+��-

�4����Q�(��	�	 ��*��

&F	���'����#����(	���a����	����(�����������F���"��#�:��%@%��K'K:�CB/>$%E��2�?�4"E@�0JN
G�E$FE@�$4>@ 0�4:

4����%���
����d�"'����F�����'?���������
:��%@%��KPP:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ N
6CE�42>2:��%EC/�%2�A@>/ 2 A@>E%���:�@>/ / 5>E%���:

1d����(�"������������	�	������
�'	�#�:��/ 6 CE��KP�:��I�B4"���U�3�032 $FE@�W$ /:
&���*	�����������%����:�*�2��� �?#�$�%� GA 0JG"�4%� B�%4C�/>���?�4"�6�G>�0%/>2�>$3:��2��%0%��KQ�:
4�	���(#(������%������5�������*�������������?������
�����"������#�
�����	���?�:��2��%0%��K��:
<�"����"�����	����	������#�����$�	���:�7�A /C%C� ���:��/ B>/:9��%@%��KK�:
4������
�������� �����������	�(�%���
�����	���?�:��/ 6 CE��KKP:
<�"����"���������1�	���0��������#�����$�	����:��@��%C�@ �2� H���U�2��:��/ B>/�%�	:����S:

��%42/:�B3�;:�%4G��:��� GG%��:�	G:�B3��:���S�$%:��4G���0:�%4G��U��4G�G��G:�7>4�	45/>2@��2�9:
�/ 6 CE��KKK�703W/ �����9:

|������������������	�	�(�����:��/ 6 CE�����:
&	#����������%�������,���������?������
E�	������%�(�����	���(�'�	����:��%@%�����:

��4������	������	�������(
��(��


>�����%���
�����	���	��:�� ��	�(�%���������	���	�:�
�G:�;:���%B?$:��%@%��K'K:��:��Q�O�QK&���PO��Q:
,�'����������������"��#�
������	�����Jrf`�Jtf`:�
�G:�;:��%0�?�>/:��2��%0%��KQ�:��:�'�OP�&

P�OPK:
�?������
�������%���
� ����	���	�����������������"��#��:�����'�%��������	����JtJu:�
�G:

;:T��F2$%/:��%@%��K��:��:��'O�K:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:
�CAA/�6�4�C6�rr�:

qm�����a����	���������#�
��:�
�G:�;:��%0�?�>/:��/ 6 CE��K�P:��:���O�K:
����	�"�� %���
� ����	���	��� 7���	�	�(� ������ ��� '�%���B� ��� ���%�������:��C� !>.� ;:��%/"$&

�:T�%E@%/%&�	:����S&��:� G>0"42$F&�;:��E@4�>G��&�;:��$%/>I$%&���V�J�B 0?:�
�G:��:��%E@%/%
%�	:����S:��/ 6 CE��KK�:��:���O��:

4����������"�	�������&�"���������2����?����� ���JJ��7���	�	�(�$�	���:�
�G:��:��CB"I�$:�(�4 
����:��:�KO��:



�'�

���4�����	�-�������%�����

>�%�#�����<������E�$������D��	����'	���������"���:���U�3�$�03G:�A!>A�:&�G 2/:�%�A #4:�%A%�?N
��6� A%�!:�	:����S�%�	:��%R?$:��%@%��K'':�)>0?�G"/%�6>4C/ 2�>:��0:�K:�7��U��� 2� A�%0G3:9

���"��#�
� '��(������?(�'����� ��� ������� ������ ���	�%���
� ������
� '	Q��:��� 03G:� A!>A�:&
\0 G�6�%�A #4:� A%�!:�	:����S:��%@%��K'Q:�CB/>$%E���4>0��#>�4"�$4>@ 043�0��/ 6 CE>:

<����	��������#��%���
�JsJu�Jsbm��4���	��������	�#�
����'������(����?�����<���	�*������
������ ��������&��?�:��FB ��2�2�:�%�A #4:� A%�!:�;:� />W�42$F:��4G!�1��#��%B��4H�/GC
�3A�?0J4"� �0?/E��I�2$<�A!�/:�#�/%�:� �>5>4?/C�(�//C6�( @�6>EC6��:���>2��4:�%0/%��$?/3�#�
�@ !���>2� �>>�E"�$�04"�$�03G:�A!>A�:&���U�:�$�>�:�A #4:� A%�!:&�2/ 04"I$�6�%���12�!:�G A/:�	:����S:
�%@%��KP�:�)>0?�G"/%�6>4C/ 2�>:��0:��':

4���	���%���
�����	���	��������������
�� ���b:��%@%��KP�:��:�QO���7$%A>� /3����	�@���%�#����
7���	���	�� �	��������9:

@���%�#��E����	D�>	���
��'���:���03G:�A!>A�:�%�\0 G�4%A2%/�	:����S:��%@%��KPP:�%6?�$3�2�%�<
/>���%�C�3�I�2$<:��0:���:

<�"�����
������"��#�:��B �4"$�2�2�:�%�A!�G6/C0C�4%A2%/�	:����S:��%�:���U�3�#%�1%#3$ 0<
2A /CA�?E���:�� �43�G �I�W:�A!�/:�%���U��(%�� / 6J1��%A� E$<@ �$�03G:�A!>A�:�	:����S:
�320J�/>0$3�#A�%E:�	:����S�#%�2A /CA�:�;:�� B �$3:�* 2/ 0�4%A2%/��:��/ B>/:��%@%��KQ�:

��'	�#�����<�����E�N�	����"�D������#����	�#�
�����
�'?(������4���	���>����#��:���03G:
A!>A�:&�A!�G6/:�%�2/ 04"I$�6� A%�!:�%� B�:�A!"/:�03B�:�	:����S:��JE4<�0320J�/>0$3�2�2�:�	:����S
%�;:�� B �$%:��%@%��K��:�)>0?�G"/%�6>4C/ 2�>:��0:���:

>��	�����E�.��D�3��	�������:��%�:���U��$�03G:�A!>A�:�%�A #4:�$��$�>�>E����U�C� A%�!:��:�� �4%&���G:
	:����S:�* �I�W:�A!�/:&�0JE:�0320J�/:�%���12�!"$3� A%�!:�	:����S:�^0 G�	:����S�%�;:���14>E:
�%@%��K��:�%6?�$3�2�%�<�/>���%�C�3�I�2$<:��0:���:

0��(?��
��	�#��"�(#���������	��(?�����'����Jq��������(:��$/%GBC��<0 G%���4 W��$�03G:�A!>A�:�	:
���S&�2$/%GB3���;��!>E@ 0>�(��\42$<6�%��%4G%�>?W�%��/ �>B�//%�*:��%��I$ 0?�%�	:����S:
!�G6/:&��G>I:�A #4:&�0320J�/:�%�2/ 04"I�$�$T�<0 G 0>���4 W� 0>�	:����S&��G>I:�A #4:&�03N
20J�/:�%�2/ 04"I�$�$�;��!>E@C�(��\42$<6C�%��%4G%�>?W>�%��/ �>B�//��*:��%��I$ 0?�%�	:����S&
@>2� �>E$F�\0 G�$�0320J�/:�;:�� B �$%:��B�:�A!"/:�03B�:�	:����S:��%@%��K��:�)>0?�G"/%
6>4C/ 2�>:��0:�KP:

@�'�������������"�������	��I�<���#�
��'����	��Ju��������(:���03G:�A!>A�:&���U� 0J�$�>�:�A #4:&
0320J�/:�%�2/ 04"I$�6� A%�!:�	:����S:�̂ 0 G�4%A2%/>�	:����S�%��:�(C��W 0?:��2��%0%��K�':

@���%�#��E����	D�&���(����(	�����	���#�E�����-�
��������:���U��A G/��2 CI:�4 �63�#T@/�G:�/�U>$?/:&
@/?2$ 2/:�%� �0%� 2/:�CA�:&�0FB ��2�2�:&�0320J�/>0$3&��G:�A #4:� %�G 2/ 0�4%A2%/�	:����S:
�%@%��KK�:

1��'����������,�������������	�(��0������#��������:��T03G:�A!>A�:&�2/ 04"I$�6&�0320J�/:&��G>I:
A #4:� A%�!>/�	:����S:��%�>42$<�A%2?R��A!�/:�;:�� /?! 0?:�* 2/ 0�4%A2:�	:����S:�(�4 ��KKK:

e����� ����
�,���?���:�	G>I4"�A!"A�%0%&�$ 6�4�?!�%�0320J�/>0$3�	:����S�A G/��$�>�:�03G?4"
�:T�?R4<@ :��%@%��KKK:

��4���������� ���	��((
���,��	����


,�"�����	���("�'	�����B"�'?�'����#�	���#�:�M�2$ 2/ 0�42$?��C2>2�>$%��K'Q&�I:��&�2:��P�O�Q�:



�'�

4���������#�
����	���$��������>�%�#�
�����<������:��4.�!"2AJ0$3�$�GJ1>4?6�2�%�W"�I�2$<
/>���%�C�3:��%@%��K'�&�2:���'O��K:

>�	�����	�	��#���h�	������@�	���#���/�����0�!���:���>�2E@�>H��Hh���/%`>2�>$�Q&��KP�&�2:�Q��OQ��:
0�!������(�'	����	���'��B�����#�������"�'	������	�	�(������	��:��4.��4>@ 04%:��JG�E$ �� N

���>E$F�2B �4"$:��%@%��KP�&�2:�'KOQ�:
>���������������	��@���%�#�
":��>2�3�H>/ / 5>E$<��K&��KPP&�2:��K�O���:
.�������'	�"��B������#�
�%��������$��������>�%�#�
�����<������:��>2�3�H>/ / 5>E$<��K&��KPP&

2:���KO���:
:�'�����������	����%�����#��'�"����������%������'	������'�	��������'�#��:��4.��>���%�C�N

4 1��4%2/�G>1��A� W/ 5 �>�2 0��6�4431��2/%01%42$>1��/>���%�C�3:��%@%��KPQ&�2:���'O��P:��E�%
�4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:���:�@>/ / 5>E%���:

�	���
"��'?�������N��	�%�����(����)2��"���	�����'?������� ������#��'(��(����*	��#�������
���+��4.�(�#�CI>%4%��KPQ:�
�G:��:�;C2�/�%�;:��A�/"$:��2��%0%��KPQ&�2:���PO��':��E�%��4>0��2>�%N
�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:��CAA/�6�4�C6���:

1���������<����	���#(	����(����������%���
�����"������#�
���'?������:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&
�KP�&�2:�P�OQ�:

3	��������?�%�����-��	��%���
�����	���	��Jr��������(:��4.��B �4"$�A�%E"�1%#3$ 0JG4FE@�%�/>���?�N
4J0JG4FE@:��%@%��KP�&�2:�K�O���:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:
�Q:�@>/ / 5>E%��':

&�������'B�����N�������������
:��4.�( 2$ 0>E��0�GJ1>4?E@:�
�G:��:���%A/�%�;:��$C�>/:�( 2$ N
0>E���KPK&�2:���O��:

2�����������F-�����E���������"��(��),�������"����%���
�%���
�'	Q���+��4G�U��KPK&�I:��&�2:��PO��:
N	��������"���������'	�#�����������	���(������	�:��4G�U��KPK&�I:��&�2:���O��:
,�"������"�����(����	��@���%�#�
��:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ�&�2:����O��Q:
$������-�����(�'	�d�����%����#(#��.��/��,�"����
��:��B4 0%�A%6?��$��&��KQ�&�I:��&�2:���PO���:
 '	���������������?B"��,���d���
�������������B��������	��@���%�#�
��:��4.��4>@�>2$�%�$4>@%

0�I�2$FE@�#�6"E@� G�@C2>�2�0"�G �("/<�@ �3:��%@%��KQ�&�2:����O/�'�:
N��������N���(������	�	�������	�#��:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%�/&��KQ�&�I:��&�2:��KOK�:
>��	�������3��	��������������������!�	��:��4.��>���?�4J0JG4<�2�CG>�:�� H�2 �C�; 2�HC���%N

B?$ 0>�$�W�G�2?�>4?6:�
�G:�*:�;�!?B�$&��:�� A�E$F�%��:�%/%2:�(�4 ��KQ�&�2:�'QOP�:��A>23
H>/:�H%$:��;	:�M:��QK:

7���	�	������
��(���.���*��<	�����:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K'&��KQ�&�2:����O��P:
���"��#����������	�(�#���	�"���"��������:��4.���2 E>%/>2�>E$<�$C/�C!��%���5> 4%/>26C:��?E/%0N

$ 0%��/ 6 CE��KQ�:�
�G:��:��%/ CE@�%�;:�*0 !?$:��2��%0%��KQ�&�2:����O���:��E�%��4>0��2>N
�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:��CAA/�6�4�C6���:

��	���d�<����(��	�������7-��@����	��3���%����
�����@�"��	��:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K'&��KQ�&
2:����O���:

1"���"����������������%���
�'	���	�*�	"�#����?(�'�������?����(�'��(��������	��#�����-��
������������������(����(��:��4.�� /�5 6�4%��E<4 5�%H>E$<��4E3$/ A�G>�:�M?2����:��%@%
�KQ�&�2:���'O���:

,���!�	���'	�������"�����(�%���
�	�*�	"�#�:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%��&��KQ�&�I:�P&
2:T���O���:

,�����#��'�	������#����"����"�:��4.��B �4"$�2/%0>2�>E$FE@�A�%E"�1%#3$ 0JG4FE@�%�/>���?�4JN



�'�

0JG4FE@:��%@%��KQ�&�2:��P�O�Q�:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�4>2:��%E:�A@>/:
@>/ / 5>E%��':

���"��#�
�����'����� ��#�������"�'	��-��	��
��	%��(���	���(#����������(#����	:� �4.��
G>0%G/��4%�� �%0J:��%@%��KQ�&�2:��QO'�:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:
A@>/:��CAA/�6�4�C6���:

���"��#�����"����"���������'����
�'������:��4.��/%0>2�>E$F�2B �4"$� / 6 CE$ O/CB/>42$F:
�%@%��KQ�&�2:��QO��:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%��P:

N����������������	���������	���	�:��4.�;%4�(/%@ 2/%0OA!�GE@SGE��;:��:�� 6�42$<@ ��'Q�O
�KQ�:��4.��B �4"$�2�CG>"�$�I�3!2�<6C�0F� I"�\6��"�;%4%�(/%@ 2/%0%:��@��2$F�(� G��KQ'&
2:T���O���:

>��	�������3��	����������0�������������#������?��:��4.���CG>%�B @�6>E%��:��B �4"$�/>���?�4JN
0JG4FE@�%�1%#3$ 0JG4FE@�A�%E"�I/�4S�$%��G�3�B @�6>2�>$3�%�2/%0>2�>$3:��%@%��KQ'&�2:���O
��:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%��Q:

4�#����B�������������?������������"�'	�����%����������	�	�(������	������	�����:��4.�(�G!>E@
�?E/%0�$�%�\$ /3�6%�U>2�>E$<�$�>�>$3:��?E/%0$ 0%��/ 6 CE��KQ�:��%@%��KQ'&�2:��'QO�'K:
�E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:��CAA/�6�4�C6���:

>�	�/	������	��*������������������/��#�����!������	�@���%�#���:��4.�*���G�C�2E@��(%C��4N
$�>�5�C4G��@ 6%2��h4�#��:���>A#>5��KQP&�2:�P�OP':

>��	�������?�%������������	
��	���:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%�P&��KQP&�I:��'&�2:���O��:
.���>��	��������$�	�������@�'������,���"������#�
"��'���(����!�	��:��>2�3�H>/ / 5>E$<�KK&

�KQP&�2:����O��':
,�"������������	�	�(������	���'������(#���?�#�������:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%�P&��KQP&

I:T��&�2:�'�OP':
�	������������������%������� ���	��� ��#�������#�
���	�����"�:� �4.���2 E>%/>2�>E$<6���%/>26C:

�?E/%0$ 0%��/ 6 CE��KQ�:��%@%��KQP&�2:�'KOP�:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�4N
2>2:��%E:�A@>/:��CAA/�6�4�C6���:

,�'	����"���#���������(����������!��(#������	B�Js����Jf��������(�� )N�	����"����'	�#����
<����������'	�#�
�4B���+���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%�Q&��KQQ&�I:��Q&�2:���O��:

$�������!�#�����#������������"��(���"������#�
�����	���	����%����#����"(#�:��4.��/%0>2N
�>E$F�2B �4"$� / 6 CE$ O/CB/>42$F:��%@%��KQQ&�2:��QO�P:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%�
�/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%���:

3��	����������,	��:��4.��/%0>E%��CB/>4�42>%�����/ 6CE�42>%:��CB/>4��KQQ&�2:��'OKP:��%E��2/%`>2�L`
�4>0��23���C��%�>>��C�>�N�$| G `2$>�1�>��4>0��23���C�>6�4>%���%4E>2#$%�%/%E$>�5 �̀ ��/ N
6C�EC:

,�'����#������������(������	��N��	�%�:��4.���35>E$ C�I%A$C�6?6:��B �4"$�$����:�0F� I"�4%� #�4"
%���:�0F� I"�\6��"����%�(�#�CI�:�(�4 ��KQ�&�2:���O��:

$�������!�#�
�'	���
"������"��(���"����"��������������#�� ����	���	�#�:� �4.�M�2$ 2/ N
0�42$<�A!�G4?W$3�A� �����:�6�#>4?� G4"�21�#G�2/%0>2�S�0��?@!�BC:��>���%�C�%�O�H /$/L��O
@>2� �>�:��%@%��KQ�&�2:�Q�OQQ:

4�#�������� '���(� �����	�(��� ����#��(� �����(� ��"����"�� �� ���� �����"�'	�� ����� %���

����	�	�(������'��	�#��Jtqr:��4.���%G>E��I�2$<�6�#>0?/�I4<�6%�U>2�>E$<�$�>�>$3�%�BCG 0?4"
2 E>%/>26C�0�M�2$ 2/ 0�42$C:��?E/%0$ 0%��/ 6 CE��KQ':��%@%��KQ�&�2:����O���:��E�%
�4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:��CAA/�6�4�C6���:



�'�

<�"����"�������	���(���	����(:��4.� E�%���%4�>W$C�%/%E$<6C:��?E/%0$ 0%��/ 6 CE��KQP:
�/ 6 CE��KQK&�2:���O�Q:

.���'?���������������
���"������I��4.��/%0>E%��CB/>4�42>%�����/ 6CE�42>%:��CB/>4��KQK&�2:
�PQO��':��%E��2/%`>2�L`��4>0��23���C��%�>>��C�>�N�$| G `2$>�1�>��4>0��23���C�>6�4>%
��%4E>2#$%�%/%E$>�5 �̀ ��/ 6C�EC:

.������ �?���������������"�'	�����"��#�����"����"��:��4.��>2� �>E$?��/ 6 CE�%�1�1"�2 CN
I%24<�A� B/<63���:��/ 6 CE��KQK&�2:�K'O���:

2����	�(�����������	���	�������"��#�:��4.��>2� �>E$?��/ 6 CE�%�1�1"�2 CI%24<�A� B/<63:��%@%
�KQK&�2:���'O���:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:���2�@��>E%�':

4��������	��@���%�#�
������%����������������(:��4.�� �%02$<�B�%��2$<�W$ /2�0"�%�1�@ �A� �J1WN
$3�0��P:�%���:�2� /��":��B �4"$�6%���>?/S�#�$ / $0>%&�$���<�2��$ 4%/ �0��G4�E@���:�%��K:T/>2� A%N
GC��KQ�:�!�� 0��KQK&�2:���O�P:

&�������'	���
"��@���%�#�����&���	��:��>2�3�H>/ / 5>E$<����&��KQK&�2:���'O��Q:
>���4�	�g���������	�@���%�#������	�9����	��"���������N�����!:��4.�
�H �6O
�H �6%�> 4O


�0 /C�> 4:���25:�0:��:�� 3��:���>A#>5&��%�/N�%�UN�4>0��2>�f���K��&�2:�QPO��:
 �#������$���	��*����:��4.��>2� �>E$?��/ 6 CE�%�1�1"�2 CI%24<�A� B/<63����:��/ 6 CE��K��&�2:

���O��K:
7���	���	�������,�	���:4����4�#�����:4����"�"�'	�-��
"�'	���?��(:��4.���#>4?� G4"�0JG�E$?

$ 4H���4E��* B%��%�/%���:�0�GJ1>4?E@�4?� GS�M��
�A !?G%4?��4>0��#>� C��%�/ 0 C�0��%#�
$�P��:�0F� I"�\6��"��%�/%���:��K:���:O�:���:��KQ�:��%���>?/3�2�$E��1%#3$%�%�/>���%�C�3:�
�G:
;:T /?$:��%@%��K��&�2:���'O���:

.�����#��������(�%���
�����	���	�����(���.���*��<	�����:��>2�3�H>/ / 5>E$<���'&��K��&�2:��K�O�KK:
�������#������("��������%�
"���"�	��������	�(�����	���?�:��>2�3�H>/ / 5>E$<���'&��K��&�2:��''O�P�:
�����"���������	�
�'?('	��������	�	�(#�E���������(#����*��"���#���	����B:��4.���%0�%�\$ /3

/>���?�4"�0JG3�0���0�� 6 �%02$<6�$�%1>�%�0FE@ 0%�6/%G<�5�4��%E�:��?E/%0$ 0%��/ 6 CE
�K��:��/ 6 CE��K��&�2:����O���:

 ��	�%�����#����'��������������!�����!�#�
��:��4.���CG>%�B @�6>E%���:��B �4"$�/>���?�4J0JGN
4FE@�%�1%#3$ 0JG4FE@�A�%E"�I/�4S�$%��G�3�B @�6>2�>$3�%�2/%0>2�>$3��K��&�2:�QO��:��E�%
�4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%��P:

@�����'�������	��
������	��!	�*����,�qmm����	�%(���	����(������� �	����
����������� ����:
M�2$?�/>���%�C�%���&��K��&�2:����O���:

>���������������B������	��@���%�#�
��:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%���&��K��&�I:��P&�2:��QO��:
���"��#�������	���	�����������	���	�������"��#�I��4.��>2� �>E$?��/ 6 CE�%�1�1"�2 CI%24<

A� B/<63���:��B �4"$���H��?�S�#�E�/ 2�?�4"@ �236A #>%�$ 4%4<@ �0��/ 6 CE>�0��G4�E@
K:�O��:�\4 �%��K��:��/ 6 CE��K��&�2:��Q�O�Q�:

 '�#�*�%�����	��(?��
��'����������������#������	���	�#�:��/%0>%�'�&��K��&�2:��'�O�'�:�)?4� 0?
2A�E>H>$%�/>���?�4"E@�A� CGS�0��2�%�W"E@�2/ 0%42$FE@�/>���%�C�?E@:��4.�M�2$ 2/ 0�42$?�2/%N
0>2�>$%��K��O/>���%�C�%&�H /$/L�:��%@%��K��&�2:���O�K:

>���#������#�
��'�	����7������	����:��4.���CG>%�B @�6>E%����:��B �4"$�/>���?�4J0JG4FE@�%
1%#3$ 0JG4FE@�A�%E"�I/�4S�$%��G�3�B @�6>2�>$3�%�2/%0>2�>$3��K��&�2:��QO��:��E�%��4>0��2>N
�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%�'�:

/�-�����.����h�����������(�"(������%���
�����	���?�:�M�2$?�/>���%�C�%���&��K�'&�2:����O��Q:



�'�

�>/ # H>��%�H>/ # H 0<�0��%B3�>4�C�;:��:�� 6�42$<@ :���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%��'&
�K�'&�I:��K&�2:����O��P:

9�����!�#�������
"�����	���	�������"��#����Jf����Ju��������(:��4.��>2� �>E$?��/ 6 CE�%�1�1"
2 CI%24<�A� B/<63��:��/ 6 CE��K�'&�2:����O���:

9�����!�#�������
"�%���
�����	���	��Js��������(:��4.��B �4"$�A�%E"�H>/ 2 H>E$<�H%$C/�3�B�4J42$<
C4>0��#>�3&�!:�/>���?�4J0JG4?�O�*���:�(�4 ��K�P&�2:�'�O'�:

4�#�������� '������� �� �����#��(� %���
� 	��(?��
� �'���:� �4.� ��%0� %� \$ /3� 0?E/%0$ 02$<@ 
B?G?4"�0�$ 4��U�C�2 CG B<�/>���?�4"�0JG3�%�H /$/ �>2�>$3:��?E/%0$ 0%��/ 6 CE��K��:��/ N
6 CE��K�P&�2:����O��K:

��	�������-��	����������	�	�(�'����'I� �4.���CG>%�B @�6>E%��:��%@%��K�Q&�2:���O�P:��E�%
�4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%�'':

>��	���
��(���.���*��<	�������,�����-���"�'������"������"���	�������":��>2�3�H>/ / 5>EN
$<����&��K��&�2:�P'OP�:

5��"���!���������	�	�(�����:��4.��>/6�%�/>���%�C�%����:��2��%0%��K��&�2:��O��:��4H �6%�> 42�UA/ 2N
> 4�G�2��P:� ;%@�@C4G���2�C4G�5�4 / 5>2E@�2��32��6�G��� �2E@�E@>2E@�4�@C6%4>2�>2E@�4
�>���%�C�:��4.���CG>�4�#C6��C6%4>26C2�>4�G�4�(q@6>2E@�4��f4G��4:���25:�0:��:�O�(:����G��
C4G��:�
 �@��C4�����>� :̀�0:�;:�� /?��C4G��:�g //6%4:��q/4Og>�4��K��&�2:��PQO�Q':��E@�>H��4
G�2�� 6>���2�G���(C4G�2��ACB/>$�*�C�2E@/%4G�#C���q�G��C45�G���2/%0>2E@�4���CG>�4���:

����!	�%�(� �� ��*�	��#��%�(� ������#�� ���������#�� ����	���	� �F'������#�� �����(� 	������#�
�F��	���:��/%0>%�'Q&��K��&�2�W:��&�2:���KO�K�:

��	����� ��1	��"��0����	��"��
����� .����/"����,�"����
��:� �4.���CG>%�� 6�4>%4%� ��
@>2� �>E%���&��K��&�I:��'&�A!"/ @%.�	�%26C2�
 ����G%62$F&�; @%44��%/�4�>4��4G��%��%�;%4
�6 2�� 6�42$F�O�2 CG B<�6"� 0<�%�2 E>?/4J�4?A�%04<�24%R�4"�%�1�@ �%$�C?/4 2�:�r���:
$ 6�4> / 5>E$<�$ / $0>C6&��@��2$F�(� G��P:O��:�#?!"��K�P:

��������(���������������(���-��������(�����	���?��Jq��������(:�M�2$?�/>���%�C�%��P&��K��&�I:��&
2:T��KO��':

4����"�'�	�����'	�������-��	��
�������
"�������(���"����"��������������#������	����
	�#�:��4.�M�2$ 2/ 0�42$?�2/%0>2�>$%��K��:��>450>2�>$%&�@>2� �>�:��>���%�C�%&�H /$/L�:��%@%
�K��&�2:���O��:

�����"���#�
����(��:��4.�M%2 0F�� #6J��2A /�I4 2�>&�I/ 0J$%�%�1�@ �0JG 6":���:��/ 6 CE��K�K&
2:���OK�

5���#��������(#��"����F'�	���#��#����d��#�����	�(�����	���	�:��4.���CG>%�B @�6>E%��:��%@%
�K�K&�2:���O�P:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%�'KO�K��:

������������#��#�� �'�����	�Ju�� ������(� �F�����d��� ���������#�� ����	���	:� �/%0>%�'�&� �K�K&
I:T�O�&�2:�'�O'P:

7xV����������,	������ ����� �� ��	���� ��	�#�
"� �F�����d��� %���
� �����	��!	�*�#�
� '	Q��:
�4.��/%0>E%����:��%@%��KK�&�2:���'O��K:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:
A@>/:�@>/ / 5>E%�P�O�KK�:

��*�?(�����'���(�'����
�����	���	��������"�������!�#�
�'������:��/%0>%�P�&��KK�&�I:��&�2:���O�P:
3����	�"�"������F%���
�	������%�(�����	���(�����	���?�:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%���&

�KK�&�I:���&�2:�'�O'Q:
N��������N���(���������	���������	���	��������	�	�(������	��:��4.�( @C2/%0�(%/B"4�%�$C/�C�%



�''

1�@ �G B3�0TM�E@?E@:��B �4"$�#T$ 4H���4E��%6?�4"$C�4?� G4"@ �A"2�64>E�0":��T03G:�A!>N
A�:��:� $ �4?�%��:��0%� W:��%@%��KK�&�2:��P�O�P�&���K:

������(�/"�	�����F��"������#�
�����	���?����#�:�*>%/ 5O	0� A%�rr���&��KK�&�I:��&�2:���:
��"_���������	�h����	�<�"����"��:�)C�4?/����&��KK�&�2A�E>%/&�2:��:
��	��������	������������	���#�������	���(�"���	��"��:��4.��C�C�%�B%� $%�0TM�E@?E@�%�4%

� �%0J:��B �4"$�A!"2AJ0$S�#TA�%E 04"@ �#%2�G?4"�':��:��KK�:��2A:��:�� 1G%:��%@%��KK�&
2:T���O���:��?E���>2� �>E$<@ �\2�%0C�M��:��>2E�//%4�%��NP:

�	���!�"������	�9��#��#������	�g���	�����#��#���#����7���	���	��������4�	��"�	���!:��>2N
�3�H>/ / 5>E$<���'&��KK�&�2:���PO��Q:

/��������#�����	�(�����	���	���F���%���
������?�:��4.�*%`4 ~��$C/�C� `%�̀ �/>���%�C�%E@�2| `>N
%�2$>E@�G�C5>�1�A | `3�rr�̀ >�$C:��%���>%|3�$ 4H���4E1>�4%C$ `�1��A /���K:O��:�r:��KK�&
�A /���KK�&�2:���'O���:

N�	���(���"����"���������������#������	���	�#�:��4.�M�2$?�2/%0>2�>$%��KK�:�M�2$<�A!�G4?W$3
A� �r�:�6�#>4?� G4"�21�#G�2/%0>2�S&�(�%�>2/%0%��KK�:��%@%��KK�&�2:��''O�'K:

>���N������	�3_	�������0�������#�	�����!�������Js��.��	�����	��:��4.���CG>�4�#C6��C6%4>2N
6C2�>4�G�4�(q@6>2E@�4��f4G��4:�*>��(�G�C�C45�G���@C6%4>2�>2E@�4�� A 5�%A@>�4�>4�G��
�C/�C��G���Bq@6>2E@�4��f4G���B>2�#C����>��(%/B"42:���25:�0:��:�O�(:��%�G���C4G��:�
 �@�
C4�����>� :̀�0:�;:�� /?��C4G��:�g //6%4:��q/4&�g�>6%�&�g>�4��KK�&�2:���'O���:��E@�>H��4�G�2
� 6>���2�G���(C4G�2��ACB/>$�*�C�2E@/%4G�#C���q�G��C45�G���2/%`>2E@�4���CG>�4��Q:

��	������#����������	�(�%���
�����	���	�:��4.���CG>%�B @�6>E%���:��/ 6 CE��KK�&�2:���O�Q:��E�%
�4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%�P'O�KK�:

�	�*����>	��.�?(�>�X�����������"�"�	��":��>2�3�H>/ / 5>E$<���P&��KK�&�2:��QO��:
@����	������%�(�����	���	�I��4.��>2� �>E$?��/ 6 CE��r:�
�G:��:�� 54��:��/ 6 CE��KK�&�2:���O�':
>���1	*�	�#���!���	���������#����7���	���	���������x�"��#����7g���	���<�"������#��7����

�������:�; C�4%/� H�4� N/%�>4�2�CG>�2���&��KK�&�2:�PKOQP:�� � 4%��%��>4>%4%:���CG>%�>4�@ 4 N
��6��%4>��%��"4�$�2�A�C%5�4%�>>:

<�	�������	��@���%�#�
�����������	�	��������'	���
":�*>%/ 5�O�	0� A%�rr��'&��KK�&�I:��&�2:
�O�:

<������������	�	#��������	���	�:��4.��>���%�C�%�%�$ 6��E�:��/ 6 CE��KK�&�2:�QO��:
3����!�#������'�	�#����	��������.��/��,�"����
��:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%���&��KK�&

I:T'�&�2:���'O�K�:��4.��B �4"$���H��?�S�#��K:�6�#>4?� G4"@ �$ 6�4> / 5>E$<@ �$ / $0>%
0T�@��2$<6�(� GJ�':OQ:�!"14%��KK�:

/��d����	���	�9	�����������������#����7���	���	��:�g>�4���2/%0>2�>2E@�2�;%@�BCE@���&��KK�
703W/ ��KK'9&�2:�K'O���:

@�����������(%����"��������	�(#�����������#������	���	�)	���"
�	�*�	���+:��4.���2�3�%�E�2� N
0?4"�0T1%#3E��%�/>���%�C!�:��B �4"$�A!"2AJ0$S�#T$ 4H���4E��$ 4%4<�P:O�:�K:��KK�:�^2�"�4%G
�%B�6��KK'&�2:�P�:

,�����	�<	�������������#�
��'����	�:��4.��>2� �>E$?��/ 6 CE�r:�
�G:��:�� 54��:��/ 6 CE
�KK'&�2:��'O��:

,��*�	��#��3���7��!���������0���V��:�*>%/ 5�O�	0� A%�rr��P&��KK'&�I:��&�2:���:
��	��������	�9��	�*����	��!I�4��������/�������<�������#���� ��!�'�����:��4.�=g�>4�&�`�>N

4�&�GC�%�6�2�� /$D:�*%2�0��Hh@����C4G�B��� 5�4��� /$�%CH�G���(h@4�:���2%66�/���� ���f5�



�'P

G�2��%/#BC�5����36A 2> 42��KK�:�(G:���:��4>HO�%/#BC�5��KK'&�2:�QPKOQQ�:�g ���C4G��C2>$:
�%/#BC�5���%$%G�6>2E@��(�>��f5�:���:���:

@����� ������(%����"��������	�(#�����������#�� ����	���	:� �4.��/%0>E%� >4�@ 4 ��6��/%0 6"�>
g //6%4�2�A�C%5�4%�>>:��%@%&��/ 0%42$F�\2�%0O	C� 2/%0>E%��KK'&�2:���'O���:��0/:� �:��/%N
0>%�P�&��KK'�703W/ ��KKP9&�I:��O�:

�������������	�'��������	���	�I��4.��0J� 0?�/>���?�4J0JG4?�B @�6>2�>$%���:�^0%@3�%�2�CG>�
 TI�2$<�/>���%�C!�:��%���>?/�#��:�$ 45��2C�20J� 0<�/>���?�4J0JG4<�B @�6>2�>$3&��%@%
��:O��:�I��04%��KK':�
�G:��:����@%C�:��%@%��KKP&�2:�'�KO'��:

>���#��'	��(���'?�������1��'���#������:��4.���CG>%�B @�6>E%����:��/ 6 CE��KKP&�2:���O��:
�E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%�PPO�KKP:

>����(��'������������'���%������F�������������	�	�(�"��������:��E�>A�C6��KK'�703W/ ��KKP9&
I:T�K&�2:�'�O'':

.��
����������(��������(�'	���
"����������
�*�����!��:��4.��$�C?/4"� �?#$3�2/ 0%42$<�H>/ / N
5>��%�V%H%!"$S0�0JG�E$F� G$%#:��%@%��KKP&�2:��KO��:

7�������	���	����	�##����� ����##���:��4.��/�B%� EE �/�����%�> �4�>�A%�2>�2/%0>:���EC�%�G>��:�(� 5>
(��E HH:�
 6%&������KKP&�2:���'O��P:���CG>�2CA��> �>��������:��/%0>2�>E%:

$�����!������	���������#��(:�*>%/ 5O	0� A%�rr��Q&��KKP&�I:��&�2:���O��:
����(��	������3�"���������(��
���������3�"����/������
��:�M�2$?�/>���%�C�%���&��KKP&�I:�P&

2:T'PQO'Q�:
 #����'��������5�����>���3�����	���	�.������������	���g��������"��#:��4.�=�4G�1�G��6%44

��`%�����2>E@��>4���2�D:���2%66�/���� ���f5��G�2��%/#BC�5����36A 2> 42��KK':��4>H�O
�%/#BC�5��KKP&�2:��Q�O�Q�:

 �?������
� ���	��� ����	�	�(#������B� ����'	���������	�����"��"�����(:� �4.�
 #`%�2�`>�4>�
2�3/>2�>E#4��1y#3$L`�2/ `>%�2$>E@:���3/3�HC4$E1 4%/4��>�2�3/>#%E1��/>���%E$>�:�����>yG#34%� N
G `%�� 4H���4E1%��%C$ `%��%� `>E�N(3�$L &̀���:O�':�':��KKP:��%� `>E�&��4>0��23�����/z2$>
�KKP&�2:���O�Q:

 �"��������	�����"B�����	����Fe����������
�,���?���:��/%0>%�P�&��KK'�703W/ ��KKP9&�2:����O��Q:
@�����	���(� �� 	�!������(� ����	���	�� ��� ��?������
"� �����d��:� �4.�
�5> 4� %� 1�@ � ��H/�U�

0T/>���%�C!�:�
�G:�;:��0 B G%�%��:��6 /$%:��2��%0%��KKQ�703W/ ��KK�9&�2:���O'�:
<����	���#�����#������R�������	����"���	Q���	���'�����#�:��4.�(%� $:��>2� �>%�O�/>���%�C�%�O

2#�C$%�������7P9:�g%�2#%`%��KKQ&�2:����O��K:
.���0���#�������'���!���������(:��4.��B �4"$�6C#�%�*�:�( @C2/%0%�� �?$%�
 $3E%43:��JG�E$?

$ 4H���4E�� �R>0 �J&�G"/��%�@>2� �>E$<6�0F#4%6C�;%4%�#T
 $3E%4:��%���>?/3�#T$ 4H���4E�
$ 4%4<�0T�C#�C�*�:�( @C2/%0%�� �?$%�0T
 $3E%4�E@�0��G4�E@��Q:O��:��:��KKQ:�
 $3E%43
�KKQ&�2:���O�K:��CAA/:��>2� �>���_�KKQ:

,�"�������������#��%���
����'��:��4.��� A>%�̀ �1y#3$%E@&�/>���%�C�%E@�>�$C/�C�%E@��| `>%4:��:��:
�%� `>E���KKQ&�2:�PQOQ�:

��	��� �����#�� �F��!����#�� %���
��� ��?�������:� �4.� )�4%� O� 1%#3$� O� />���%�C�%:� �B �4"$
#T6�#>4?� G4"�$ 4H���4E�:�̂ 2�"�4%G��%B�6��KKP�703W/ ��KKQ9&�2:���O�K:

3���<�	"������!�:�*����#���*�9����������a���	�������!��*�.��/��@�"�����:��4.��/�>6%�����%/>�3
%4G���%4>45:��4���G>2E>A/>4%�3���CG>�2�>4��@��@>/ 2 A@3� H��4G��2�%4G>45:�� /:���:���2:
�_�:�� � 4� &��4>0��2>�3� H�� � 4� ���22��KKQ&�2:�KKO��P:

N�	���(�����	���	����������	'	���%�(�'	���
":��4.�M�2$?�2/%0>2�>$%��KK�:�M�2$<�A!�G4?W$3



�'Q

A� �r��:�6�#>4?� G4"�21�#G�2/%0>2�S���%$ 0��Q:��:O�:�K:��KK�:�
�G:�	:�(/?@ 0?&�	:�V/%CH 0?&��:
g //6%4&��:���/�4$%:��%@%��KK�&�2:���'O�K�:

>���N�	�#�����	���	������	����"���	�:���	'	�������:��4.�r����>yG#34%� G `3�$ 45��2�2/%`>2N
�L :̀���%$L`��Q�����O���r��KK�:�����2#E#�4>%���H��%�L`�>�$ 6C4>$%�L :̀��>���%�C� #4%`2�0 :
� /$/ �32�3$%:��%C$%� �$C/�C�#�:��A�%E:����CE@%4�$�%��:��%E@��%:�g%�2#%`%��KK�&�2:�PK:

<�"����"�����	���"_���	�.����������	�	����'�����#����&���:��4.��Af�����C6%4>26C2�>4�G��
�� 4��(q@6�4:���CG>�4�#C6��C6%4>26C2�>4�G�4�Bq@6>2E@�4��f4G��4���:���25:�0:��:O(:
�%�G���C4G��:�
 �@��C4�����>� :̀�0:�;:�� /?��C4G��:�g //6%4:�*��2G�4��KK�&�2:���QO���:
�E@�>H��4�#C���C/�C��G����/%0�4:�(G:���7��9:

7���	�	��������	������#����'���#�����B:�M�2$?�/>���%�C�%��P&��KK�&�I:�P&�2:�'P'O'PK:
�����"����F"�-�����"�����	���#�'����	�(��'���'	�#�:��4.���>�>E$<��G>E��@CG�B4"E@�A%6?��$

��:��3G:�;:��>I%��%�(:���/5� 0?:��/ 6 CE��KK�&�2:�'�OP�:
�	���
"������	'	���#����?������
�������	�	�(����(��:��4.��A�EC/C6�6�G>>�%�0>:���E%G/ �2�!�N

G 0J$C:��B �4"$�A!�G4?W�$�A� 2/ 0�4FE@�0T�?6E>�E3$/C� �$C/�C!��%�/>���%�C!��2�!�G 0J$C&
$���F�A� BJ@/�4%��>/ # H>E$<�H%$C/�J��4>0��#>�3��%�/ 03�0T�%#��0T\4 �C�%R�$0J�4C��KK�:
�2A !:��:�;>� CW$ 0?:��%@%��KK�&�2:��'O���:

 �	���!	�*��������	�(�����	���	�:��4.�(%G%��/2$?�6�� G%��/G!>E@%���?/"$%�0T$ 4��U�C�2 CG B<
/>���?�4"�0JG3:��%���>?/3�#T0JG�E$<�$ 4H���4E��A !?G%4<�$%��G� C�B @�6>2�>$3��>/ # H>E$<
H%$C/�3��4>0��#>�3�%/%E$<@ ��:�%�K:�!"14%��KKQ:��/ 6 CE��KK�&�2:���O�':

������
�����������	���(��������
�'�����:��4.��>2� �>E$?��/ 6 CE�r�:��B �4"$�A!"2AJ0$S:��/ N
6 CE��KK�&�2:���O��:

&�"�����	����%���
����'���#��(:� �4.���6J�G B�?&� � �1�2����6J�I�2$?:��3G:��:��CI�� 0?�%
�:T��G 0?:�(�4 ��KK�&�2:���'O��P:

/�� ��	�9	g���� ����<�"����"��� ����N�	�#���<�?"�����	�(�� ����@������#�� ���� �����
0�������#�	�����!:��4.��2E@�E@>2E@�2�(%� E$:��A�%E@�&��>���%�C�&��C/�C�:�M�2$<�B%� $ :
;%#3$&�/>���%�C�%&�$C/�C�%:���%4$HC���%6��:��KKK&�2:�K'O���:

@����	���'����������I��4.�� B/�6%�>$%�@>2� �>E$FE@�%�0#?E4FE@�$4>R4"E@�H 4GS�M�E@&�� �%N
03�%��/�#2$%��KK�:���!�G 0J$<��C$ A>23�%�1�1>E@�A��#�4�%E��72B �4"$�#�$ 4H���4E�9:�(�4 
�KKK&�2:�P�OQ�:

@����#����#������������	�(�%���
�����	���?���������*	����#���FG���(���'�#��'��(:��4.�;>4%$ 2�&�E># 2�
0T1%#3E��%�0T/>���%�C!�:��B �4"$�#T6�#>4?� G4"�$ 4H���4E�:�̂ 2�"�4%G��%B�6��KKK&�2:T���O�'�:

���"��#�����"����"������#��Jr����'	��(�'��������Js��������(:� �4.��G�5 �>$3�$T��4�2%4E>:
�F�0%�4?�$C/�C�%�� �%03�%��/�#2$%�����O�''�:�
�G:��:��/ B>/�%��:���S�$%:��/ 6 CE��KKK&
2:�P�OP':

 �!�������������:�M�2$?�/>���%�C�%��Q&��KKK&�2:�'��O'��:
3�"������ ���"��#��#�� �� '	���������#�� ����B� '	��(� '�������� Js�� ������(:� �4.��G� 5 �>$3

$T��4�2%4E>:��F�0%�4?�$C/�C�%�� �%03�%��/�#2$%�����O�''�:�
�G:��:��/ B>/�%��:���S�$%:
�/ 6 CE��KKK&�2:�'��O'��:

>��� ���������<�	���*�	��	��!����������#��#���#���� ������	g"�	�'�����:��4.��%@%5 443O
G>����%G��%/2��C1���C4G����%C2H �G��C45�G�2�7�C2>$9�@�%���2:�� ���f5��C4G��%���>%/>�4
G�2��%/#BC�5����36A 2> 42��KK�:��4>HO�%/#BC�5�����&�2:����O��P:�g ���C4G��C2>$:��%/N
#BC�5���%$%G�6>2E@��(�>��f5����:



�'�

>��	�������	���������#��'�������"�:��4.���CG>%�B @�6>E%�����:��/ 6 CE�����&�2:���O��:��E�%
�4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:�@>/ / 5>E%�Q�:

1�	������	�E����������?���������	�I�2����	�������"�
�����"�	��4����"������	�����������
	��$�	���:��/C#�:�
�0C��A� �/>���%�C�C&�H>/ # H>>�%�1>4<��&�����&�I:��&�2:�'POP�:

,�"������������"����	������#(�����	���":��4.�=�/��64���%� �G B%�B /"uD��%��/��E@C/#�B?24"$&
A� #%>$�%�4 0>4?!:������:�0F� I"�4%� #�4":��%@%��KKK�703W/ �����9&�2:�'�O'K:��>���?�4"�%�E@>0:
�B �4"$�I:���:

,	���#�����	���'���(�,�"����
�����'	�*���(#(#��%����#������	�	�(#�������	��B�'��	�#��Jtqr:
�4.���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%���&�����&�I:�P�OP�&�2:��'PO�P�:

��"������?(�����%���������	���	��Js����'	��(�'��������Jf��������(:��4.��>���?�4"�0JG%� 2CG�6
>T0 /B C:���Q�:�4%� #�4>4?6�;>!"@ ��0 B G3:��2��%0%�����&�2:���QO���:��B �4"$�A�%E"��>/ # N
H>E$<�H%$C/�3��2��%02$<�C4>0��#>�3�I:��K�:��>���?�4"�0JG%�I:��:

/����	���������"��(����#��������	�(�����	���?�:��4.�� 4�E�%�#%I?��$�0T1%#3E��%�/>���%�C!�:��B �N
4"$�#T6�#>4?� G4"�$ 4H���4E�:�̂ 2�"�4%G��%B�6�����&�2:��'KO�P�:��E�%��4>0��2>�%�>2�C�$34>N
%4%��Q�:���CG>%�/>����%�>%����/>45C>2�>E%:

/�!���������"��#�����%������'������!	�*��:�M�2$?�/>���%�C�%��K&�����&�I:�P&�2:�'P�O'Q�:
 �?��������#������"��������d�����#����(�'	�-��������#���'�#��:��4.�M�2$?�/>���%�C�%�4%�$ 4E>

�>2"E>/��"��:�!"2AJ0$3�#��:�$ 45��2C�20J� 0<�/>���?�4J0JG4<�B @�6>2�>$3��%@%��:O�:�I��0�4N
E������:��%@%�����&�2:���O�Q:

4����"������	����������	��$�	��������#����������'�	�'������:��4.��B �4"$�A�%E"�@>2� �>E$FE@
r����:��/ 6 CE�����&�2:��QKO���:��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%E$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:
�>2� �>E%���O����:

�	�"�����d�"'����F��	���(�����	���?�:��4.��B �4"$�A�%E"�H>/ # H>E$<�H%$C/�3�B�4J42$<�C4>0��#>N
�3:�( @�6>E%�/>����%�>%:���CG>%�6>4 �%����&�����&�2:���O�K:

1�#������!���,�"����
�������	���(��������
:��4.���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%���&�����&�I:
PQOP�&�2:�QQO��:

�4�����L�

>���"�������	����������������(������
��������(:�M�2$?�/>���%�C�%�P&��K'�&�2:����O���:�; 2�H
��%B?$.���CG>��#��2�%�W"�I�2$<�/>���%�C�3:��>2�3�H>/ / 5>E$<���&��K'�&�2:����O��K:��/%G>2/%0
* $ CA>/.�� CA>2��C$ A>2S��>$C/ 02$<�G>���>E@2��>42$<�$4>@ 043:��>2�3�H>/ / 5>E$<���&
�K'K&�2:����O��K:

/����7�V�#���,�"�R���D�:�������\�������������.�!�����R����:��>2�3�H>/ / 5>E$<��P&��KP�&
2:T��PO���:

.���*�<	����D�,�"�������!�������������	�(�%���
�����	���	�:��>2�3�H>/ / 5>E$<��P&��KP�&�2:��P'O�PQ:
����	�N	�#�D�3���������#������� �#����>�#�	������*�����a������*�@��#��N	���	����������*�*�����

���������	�����d�������#����	���:��>2�3�H>/ / 5>E$<��P&��KP�&�2:����O��K:
 ���������'������!�#�:��>2�3�H>/ / 5>E$<��P&��KP�&�2:����O��':
/�����$���D����	�@���%�#��:��>2�3�H>/ / 5>E$<��Q&��KP�&�2:����O��':
 ����������V�������	���	��#������E��\�V�#������'�������'�WV�k#����4��"�k�����	���V�"�

���!	���V�����V���QV�V� �*��:��>2�3�H>/ / 5>E$<��Q&��KP�&�2:���'O��Q:
4���	���%���
�����	���	��������������
:��>2�3�H>/ / 5>E$<���&��KP'&�2:��'QO�P�:
/����Q!������	�����������������	��G	�:��>2�3�H>/ /5>E$<��K&��KPP&�2:���PO���:



�'K

.���*�<	����D�&�����	�(�%���
�����	���	�:��>2�3�H>/ / 5>E$<��K&��KPP&�2:����O��':
1"����	�-��D�K���?�<	������.����(:��>2�3�H>/ / 5>E$<��K&��KPP&�2:���'O��P:
����	���(������?�:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KPK&�2:����O���:
 "���(�������?�������#�:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KPK&�2:�K�OKP:
>�����������#���>�������"�7�#���������	�n������:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ�&�2:��'�O�'�:
�����	�%���
"����	��"�	�
"���	��:�M�2$?�/>���%�C�%���&��KQ�&�2:�'�'O'��:
�(��X�����"��������/������#�
�*����"�����	�!��������N���(�%���
�)`���(����	��Jrub+E������,	��

��#�
�������������(��
:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ�&�2:�QP:
&��	���#�
���	���:�::::��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ�&�2:����O���:
&��X���3�#��D� ��	�%���
�������Jq����Jr��������(����-��
����	��"�	��"���	��"�)b��'�������

Jr��������(����Jf��������(+:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ�&�2:����O��Q:
N��������N���(�D�4�	���"����� ��"����	�"����#�'����	�"���2������ ��"�����(#�� ���#�'�(�:

�>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ�&�2:����O��':
5�	�������:�M�2$?�/>���%�C�%��K&��KQ�&�2:��K'O�K�:
$���(�����������%���
���	����!��:�M�2$?�/>���%�C�%��K&��KQ�&�2:�'��O'�Q:
0B-�E����	��-��"	�����?���:�M�2$?�/>���%�C�%��K&��KQ�&�2:��K�O�K�:
,�������%�����'��������'	Q��:�M�2$?�/>���%�C�%���&��KQ�&�2:��QO�K:
,�������"��� .����N������������ ����'?��#�B�#�� .��/��,�"����
��:��>2�3� H>/ / 5>E$<�K'&

�KQ�&�2:��KO'�:
&��	���#�
���	���:4�4:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K'&��KQ�&�2:����O��':
7�'�������*�	��#����'	���
"��	�����"��������#�
�����	���?�����"��(:��>2�3�H>/ / 5>E$<�KP&

�KQ�&�2:��Q'O�QP:
 �����(���"������!BE������	��B�Js����Jf��������(��������	��B��"��(���a��	��
"�N	���:��>2�3

H>/ / 5>E$<�KP&��KQ�&�2:��Q�O�Q':
5���d�,���������������&��	�����(%��:�M�2$?�/>���%�C�%���&��KQ�&�2:��P�O�P��
$�����,�'�#��D�<�"���������4���%���:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%��&�I:�Q&�2:��'KO�P�:
2��
��(�������?������
��������
�*�����!����)$��<�	�����1�����	B+:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� N

�>E%��&��KQ�&�I:�Q&�2:��KO��P:
 ��	�(�������(���������"������	�(�������#��(:�M�2$?�/>���%�C�%���&��KQ�&�2:��P�O�PQ:
&��	���#�
���	���4::��>2�3�H>/ / 5>E$<�KQ&��KP�&�2:���PO��Q:
7�'�������*�	��#����qrm����	�%(���"�#�
������
������:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%��O'&

�KQ�OQ'&�I:��OK&�2:��PQO�P�:
2����������!	�*�������"���������JrmJ�Jumm:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%��KQ�OQ'&�I:��OK&

2:T��KO���:
,��*�	��#������"�#�
������
����#��������������3�"����$_����	�:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ'&

2:��'�:
$��	�#��<
���D�7������
	���	������������$�����/!�:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ'&�2:���'O��P:
&��X���3�#��D�������'������Jf����Ju��������(:��>2�3�H>/ / 5>E$<�K�&��KQ'&�2:��'�O�'�:
>������#�����	�%���
�'	Q��:�M�2$?�/>���%�C�%���&��KQP&�2:��Q'O�QQ:
��	�����#�
����������	�(���������
�����	���	�:�M�2$?�/>���%�C�%���&��KQP&�2:��PO��:
&��	���#�
���	���4:::�:y:��>2�3�H>/ / 5>E$<����&��KQK&�2:�P�OP�:
<�������	�����������
"������(:��>���?�4"�6J2"I4"$���&��K��&�I:�/&�2:�P�OP�:
2�������#����	��'�����#��N���������<���������
��:�M�2$?�/>���%�C�%���&��K��&�2:��Q�O�Q�:



�P�

��%�W"�I�2$?�/>���%�C�%�0��/%G<�H� 4�J:�M�2$?�/>���%�C�%���&��K��&�2:��'PO�'Q:
����	��������(�������	���%������'����(:�M�2$?�/>���%�C�%���&��K��&�2:��''O�'Q:
���"��#� �� ��'���#��N���������<���������
��� �� 7������#��,� �����(� b�� �������N�������

<���������������7����V�#��1'�������:��4.���!�G>2$ :��B �4"$��/%2�>0JG4<�2A /�I4 2�>�6CN
#�14"�0��/ 6 CE>�PP&��K��&�I:�Q&�2:���':

.���/"���,�"��������������:�M�2$?�/>���%�C�%���&��K��&�2:��QPO�QQ:

.���7���	D�2����	�(�%������'���:��>2�3�H>/ / 5>E$<���Q&��K��&�2:��K�O�K�:
������������0����������"������#�
��������#��(������"��#:��4.���!�G>2$ :��B �4"$��/%2�>0JGN

4<�2A /�I4 2�>�6C#�14"�0��/ 6 CE>�PQ&��K��&�I:��&�2:���:
a�	�#��N�"��	�#���D�>�	����%�#���#���3����	���������>2�3�H>/ / 5>E$<���Q&��K��&�2:�P�OP�:

�4� / 5>��I�2$<�2�!�G 0J$<�A�L#3:�M�2$?�/>���%�C�%���&��K�'&�2:��PKO�Q�:
2�"�#���������!������(���.��/��,�"����
��:�M�2$?�/>���%�C�%���&��K�'&�2:��P�O�PK:
&����Ng������	�1�������.��/��@�"������'�	���"����)>(���.��/��,�"����
����3�#��#���#��

 #�	�*����+��4.��E�%�� 6�4>%4%�P�7rrr9:��%@%��K�'&�2:����O���:
1��#��4����	����
���	���'����%��qb����������*����"�������#�������(:���CG>%�� 6�4>%4%���

@>2� �>E%��P&��K�P&�I:���&�2:���KO���:
.��� '�������� ���	�%����� #����'��I� .��� ���?(���#���
� '��������� ������ )4���	� ��� ���	�(#�

%����#��#����'��B�Jq��Jf��������(�+��2A !:&�\0 G�4%A2:&�A!>A�:�%�0FBJ�� B�:�A!"/ @�A !"G>/%
�G�[$%��>E@?:��%@%��K�'�70��>�?R>��K�P9:�M�2$?�/>���%�C�%��'&��K�Q&�I:��&�2:��Q�O�Q�:

;�?(�<����D�,�(-��4�#��������	������!������	����Jtus:��E�%��4>0��2>�%�>2��%� />4%�:�@>/ / N
5>E%�6 4 5�%A@>%��rrr�O�K��:��>2�3�H>/ / 5>E$<����&��K��&�2:���KO�K�:

$�	���N��-��������5��	������D� ���� ��� �?(�%����#���	��B��4���	����	�����?���#����'��B��
����#��Jrbs�Jrts���3B�:&�2�2�:&�$�03G:�A!>A�:&�\0 G4"�2�%b&�2�CG>>&�03G%0%�:�A #4:&�0320J�/:�%
2/ 04"I�$�4%A2:�%�>/C2��:�03B�%/�;:�� /?�:��%@%��K�Q:��>2�3�H>/ / 5>E$<����&��K��&�2:����O��K:

$�����,�'�#��D���������"����"�����	����Jtuu:��/%0>%�'K&��KK�&�I:��&�2:�K'OKP:
.���������#D�N�	������'����'	��#�V��R��V��h�	���V��Jtt`:��/%0>%�P�&��KK'&�2:����O��P:
����	�hx	���	D�<�"����"��������"_��:���>�2E@�>H��Hh���2�6>���/�C� A%O� �2E@C45��Q&��KKQ&

��:��&�2:�P��OP��:
1��'��������E�,�������������	�(E�0������#��������:��4.��>���?�4"�$/CB:���:�� I4"$��KKK:��%@%

�KK�&�2:�P:�7%4 4364J9
7��9�**���� �?���������"�!���#���F'�����������	�	�(��������	���:��/C#�:�M%2 A>2�A� �/>���%N

�C�C&�H>/ # H>>�%�1>4<��&��KKK&�I:�&�2:���QO��K:
 ��	�(�%���������	���	����������(#��.�	�������,���	�:��/C#�:�
�0C��A� �/>���%�C�C&�H>/ # H>>�%

1>4<��&�����&�I:��&�2:���KO���:
4����"����������������������
�����	���	���F%����#����"(#�:�M�2$?�/>���%�C�%��K&�����&�I:�P&

2:TP''OP'P:

��4��	���'��(�,�'���

/������"�JsbmM���?24?�/>���%�C�%:���4 0FE@�$4>@?E@�������&�/>2� A%G�%R�A� 2>4�E��K''&�2:��:
�	�����,�	�����'��:�� 5�%6���*>0%G/%��/G!>E@%���>B �%�0��/ 6 CE>&��KP�&�2:��O':
4�	V�	�:��4.���B�E&��:�O��%>2$�&��:.�; 2�H�* B� 02$F��:�(>B/> 5�%A@>��G������qHH�4�/>E@C45�4

0 4�; 2�H�* B� 02$F&��%@%��KQ�&�2:�'OQ:



�P�

7���	���	�����������:��4.��/ 6 CE:��C�>2�>E$F�A�S0 GE������:��/ 6 CE�0�/>���%�C!��%�C6J4":��:
�/ 6 CE��KQ�&�2:�PKOQ�:

���?�#��,	��(�������	�(�%���������	���	�:���CG>%�� 6�4>%4%����@>2� �>E%�'&��KQ'&�I:���&�2:�QK:
���"��#�����"����"�����G����������?B:��G3N$G�NE �0��/ 6 CE>&�/�G�4��KQ'&�2:���O��:
2�������	�%�������d'���#����,�����#�����<��
:��G3N$G�NE �0��/ 6 CE>&�/>2� A%G��KQQ&�2:�KO��:
�������(?���#��������'��(�������#�
��'�?���,�'����������������"��#�
����������:��2��%0N

2$F�$C/�C�4"�6J2"I4"$�'&��K��&�I:��&�2:���O�'&�I:��&�2:���O��:
,���(���%������	��(?������'���:��C�F���G� 4C&�1%� ���&�2:�Q:
.������(� ��������(� ���� ����	�	�������"� �(��"�$������,�'�#�
��:� ��CG>%�� 6�4>%4%� ��

@>2� �>E%��'&��K�'&�I:���&�2:���QO��K:
,��������I��	�*����>	��.���*�.�?��E�@ #:�*>%/ 5O	0� A%�rr���&��KK�&�I:��:�2:���:
$��������F��������":��4.�;>!"6C��CE@<6C:��B �4"$�2�CG>"&�0#A 6"4�$�%�B/%@ A!?4"�$T1CB>/�Cu

�/ 6 CE��KK�&�2:��PO��:
�	��(��������%(��(#("�����	�	�("��	����B":�
��O�
�0C���4>0��#>�3�%/%E$<@ &��KK�&�4C/�<

I"2/ &�2:T��O�Q:
@(��"�����"'�	������#�
�'	�#��������)��'����������������$��<��(���
��������	��(���+��C�2:

�C/�C�4J�A />�>E$F�6J2"I4"$��KK�&�I:��&�2:���:
3���������������F��
���'������:�)C�4?/����&��KK�&�I:���&�2:��:
.�����#���	�"��������:��E�>A�C6:��B �4"$�A� �/>���%�C�C&�C6J4"�%�R>0 ����:��/ 6 CE��KK�&�2:�KO��:
7���	�	�(� ����E� %����?���� ��-������� 	�����'��:����4"�B�2�G3� � />���%�C!�:�!>A�:��:�(C�>%4:

�%4?E$<�4 0>43��K:�Q:��KK�&�2:�':
��'���	���:����4"�B�2�G3� �/>���%�C!�:�!>A�:��:�(C�>%4:��%4?E$<�4 0>43�':��:��KK�&�2:�':
$���������	�	�(�����#�������I����4"�B�2�G3� �/>���%�C!�:�!>A�:��:�(C�>%4:��%4?E$<�4 0>43

��:��:��KK�&�2:�':
��'���	�(� ����	���	���� ����	���?�����F'�����#�:����4"�B�2�G3� � />���%�C!�:�!>A�:��:�(C�>%4:

�%4?E$<�4 0>43��K:��:��KK�&�2:�':
.���
'������	��������I����4"�B�2�G3� �/>���%�C!�:�!>A�:��:�(C�>%4:��%4?E$<�4 0>43��P:��:��KK�&�2:�':
$B-����������������!	����������	�	�(�����I����4"�B�2�G3� �/>���%�C!�:�!>A�:��:�(C�>%4:��%4?EN

$<�4 0>43��:�K:��KK�&�2:�':
�	�%�����(��"��	�����������	�"(I����4"�/>���?�4"�B�2�G3:�!>A�:��:�(C�>%4:��%4?E$<�4 0>43

�:�K:��KK�&�2:�':
 ��������������#��������-������v��������:�)C�4?/���'&��KK'_KP&�I:�P&�2:��:
1����	���:��:��/ 22�%�	:����S:�*>%/ 5O	0� A%�rr��Q&��KKP&�I:��&�2:��O�:
����
������#�
�����d�:��4.���� / 6 CE$FE@�4�1�7A�> �>�3&�C4>$?�3�%�$C�> #>�3�6J2�%��/ 6 CE�9:

�/ 6 CE��KKP&� GG:��':
�����"����F'����"��"�����	�	�������	�#��"�$�#�����N���	�:��%A2%/>.��:��%E@%/%�%�	:T���S:

�0%���KKP&�I:��&�2:���:
 ������#�����
���!��������������#�����������:��4.��C�2$F� G��!>0 $/?�C&��%�3?W.��>2� �>E$<

 B�%#3�R>0 �%�%�C6CI�4"�20%�<@ ��?E/%0%&�$4"R����I�2$<@ u�� 4G 4&��AC2�CB/:��>6:
�KKQ&�4�2��:

>���������	���	�������%����#�:��E�>A�C6��KKQ&�I:����7A!"/ @%9&�2:��Q�O�Q�:
���	��	#���������-��I��4.�%/%E$<@ �E�2�%:� @/�G3�4%�R>0 ��%�I>44 2����%4�>W$%�%/%E$<@ �%

/>G"�6C�B/"#$FE@::�
�G:��:���%B 0?�%��:� 2A"E@%/:��/ 6 CE��KK�&�2:���O��:



�P�

 ������@�"���������������	�#��%����#������	�!�������"�:��4.��/6%4%E@�$����:�0F� I"��C#�%
;:T�:�� 6�42$<@ �0T�@��2$<6�(� GJ:��@��2$F�(� G��KK�&�2:����O���:���CG>%�� 6�4>%4%���
@>2� �>E%���&��KK�&�I:�'KOP�:

/�D�������:�)C�4?/���Q&��KK�&�I:��'&�2:��':
,F����#��������*���#������#�
�'	�#�� �������%�����'������B�'	����������%�(���'	�*���	���

?(���(:�)C�4?/���Q&��KK�&�I:���&�2:���:
�	�*���	�/��5�����#�%����@������'�#��������:��4.� #4%4<�BCG>R�2GJ/�4 :���� 6&�1%$�R>/�%�B3/

4 0>4?!&�H>/6%!�O�/%2$%0F�$%4� ��������:��:�VC/E:�
�G:��:�VC/E 0?:��%@%��KKK&�2:��PQO�P�:
$������������%������F�����#��(�����:�)C�4?/���K&��KKK&�I:�Q&�2:��OK:
/	���2�������%������������������"����"��:��0%������&�I:��&�2:�':
|����"��4����"������	����������	��$�	���:�M�2$?�/>���%�C�%��K&�����&�I:�P&�2:�'P�:

���4������	 ��*������������L�	������ ����
	�����(

�9 (�(����
���	

N�����!	�*�������#�
�'������%�(�%���������%����B�4����
� ������'���!�!�#�
������"��#�� ��
�
���Jtqs�Jtrs:��A�%E:�	:����S�%�;:�VC2�� 0?:��/ 6 CE��K'P:

7���	���	����������������������(��	��� ��'������-�(#��'������#(E�������#��������#��Jtqr�Jtrr:
�A�%E:�	:����S&��:�V /E 0?&��:�� 2?@/ 0?�#%�2A /CA�?E���:��%B�G 0<&��:��%�/ E@ 0<�%�;:
VC2�� 0<:��/ 6 CE��K'Q:

 ��'����(������	��@���%�#�
���������	���	������"���	����Jtrf:�CB/>$%E���4>0��#>�4"�$4>@ 0N
43�0��/ 6 CE>:�M:�'_�K'Q:

������-�����'���������	���	�E��������������#��Jtr`�Jtru:��/ 6 CE��K'�:
������-�����'���������	���	�E��������������#��Jtru�Jtsb:��/ 6 CE��KP�:
7���	���	����������������������(��	��� ��'������-�(#��'������#(E�������#��������#��Jtrs�Jtsm:

��2�:��:��%�/ E@ 0?&��:��?G0 �4"$�%�	:����S:��%@%��KP�:�CB/>$%E����?�4"�0JG�E$<�$4>@ 0N
43�0��/ 6 CE>:�M:��_�KP�:

N�����!	�*��� ����#�
� '������%�(� %�������� '	�#���(�B� *�����*�#�
� *�������a����	���������#�
�
��������"��#��������#��Jtrs�Jtsr:��/ 6 CE&�������KPP:

N�����!	�*��� '������%�(� %�������� '	�#���(�B� *�����*�#�
� *������� ��� �
��� JtuJ�Jtur:� ��2�:
�:T� 0?! 0?:�!�G6/:�	:����S:��GB:���G:�	:����S:��/ 6 CE��K�Q:

(9 ���*�	
,	�"�?����'(��X�������������#���'	���
":��4.��?E/%0$ 0%��/ 6 CE��KP�:��B �4"$���H��?�S

%�G>2$C24"E@�A!"2AJ0$S� �$�%6?!2$<�A"24>:��%@%��KP�&�2:���QO�'':��E�%��4>0��2>�%�>2�%/%EN
$>%4%���/ 6CE�42>2:��%E:�A@>/:��CAA/�6�4�C6�P:

,�'�"�	������#�
�'	�#�����'�#����(�������!	�*��:���E@4>E$?�$4>@ 04%�I:��&�2:��QO��:
4��#���������������!	�*�����������:��4>@ 04"$���&��KPQ&�I:�/&�2:���O��:
&��������G%�������'	�#�����������"������������:��32 $?�W$ /%���&�I:�Q&�2:���'O���:
$�-������ 	�#��������#��� '	�� �������(� �G��	��#�� �����"��� '	(	������:�M>�%��m� �Q&� �KQ�&

2:T�PPO�PQ:
4�#������-������B�����#��#��������	��#����*�	"�#(:��/ 6 CE&�M2:�0JG�E$ N��E@4>E$?�2A /�IN

4 2�&�$�%12$?��%G%��2��%0%�O�$ 6>2��0JG�E$ N��E@4>E$FE@�%��$ 4 6>E$FE@�>4H �6%E"��KQ�:
,�����������a����	���������#�
��:��%A2%/>�	:����S�%�$ /:��/ 6 CE��K�':



�P�

��G/��16�4 0>�J�C0�G�4FE@�2�CG>"�ACB/>$ 0%/�%C� ��64 R2�0"�G� B4FE@�I/?4$S�%�5/ 2�#
 B/%2�>�$4>@ 04>E�0"�0�A��> G>E$FE@�ACB/>$%E"E@&�03G?0%4FE@��JG�E$ C�7G!"0���4>0��#>�4"9
$4>@ 04 C�0��/ 6 CE>&�%�� �0���A�?0?E@�A� �I��4?!��7 G��:��K''�G ��:��KP�9�%�0��2B �4"I$C��
$4>@ 04>E$<�A�%U��7 G��:��K'P�G ��:��KP�9:

����4�,�'����LW	�������*���	�	 ��

;G�� �A!"2AJ0$3&�#A�%E 0%4<�0�2 C0>2/ 2�>�2�A !?G?4"6��E%G�6>%�H>/6C��/ 6 CE�%�0J4 0%N
4<�A!�0%@ C�A� B/�6%�>E��0JG�E$<&�A AC/?�4J�0JG�E$<�%�G>G%$�>E$<�H>/6 0<��0 �B3:��3� �A!"N
2AJ0$3�B3/3�#0�!�14J43�0���A�%0 G%1>��E%G�6>%�H>/6C��/ 6 CE&�%�� .
 '���%����
�����E�*��"���"�������������(:��KPQ&�I:��&�2:�PO�:
4���#���'	�������'�������B	#�:��KP�&�I:��&�2:�KO��:���\A/4 2�>�B3/���U��2�CG>�� �>W�J4��<R�0�

2B �4"$C��E%G�6>%�H>/6��/ 6 CE��KP�:�,�'	����"���#������#�
�����'�'���	�������#�
�
���*��"�:��/ 6 CE��KPK&�2:��'O'�:

��������/#���"���*��"�����"��#:��KQ�&�I:�/&�2:��O':
�	�#��'�	������'	���
"�'	�*����������:��KQ�&�I:�/&�2:��OP:
/#���"���*��"����"��#����������*��"��
�����"����#�:��KQ�&�I:��&�2:�KO��:
 ����������������	�	�������#��'������B�*��"�":��KQ�&�I:��&�2:���O��:
/������#���*����������*��"��
����	����(:��KQ�&�I:��&�2:�KO��:
�	���
"����	"�����!��:��KQ�&�I:�/&�2:��PO��:
5�	"�����-��(��������(#�����-���'?�����#�����	�(�%���
�����	���?�:��KQ'&�I:��&�2:���O�P
,��	�"���	!���'�'���	�������#�
���*��"�:��KQP&�I:��&�2:���O�':
5��"�����"��(������	���'?������:��KQQ&�I:��&�2:���O�Q:
5��"�*����I��KQ�&�I:��&�2:�KO��:
@������ '��%�������� �����"��� ��� ��	�� �����B� *��"��
��� 	�-��
	�� �� ����	��#�� '�	��#B:

�KQK&�I:��&�2:��O��:
�����#�������'���'	�#����4����"(	�"�,����(��":��K��&�I:��&�2:��O��:
$�������#���%�(�"�����:��K��&�I:��&�2:���O�P:
��������	�#�����	!�"����#�:��K��&�I:��&�2:�KO��:
4���#���*��"���*��"��������"��������'���%�����#������#�:��K��&�I:��&�2:��O��:
>��*������������������"�������#���"��������#�����#�'�(�:��K��&�I:�/&�2:�KO��:
,������-�("�����!�	�("����/#���"���*��"�:��K�'&�I:��&�2:���:
��"�O�/#���"���*��"�:��K�'&�I:��&�2:�KO��:
&"���� �� '�������(� ��"���?�� �-������B� �� ��B	#B� �����'	�!	�"B� �� 	�"#��/#���"��� *��"�

���"��#:��4.��E%G�6>%�H>/6��/ 6 CE�O�>4H �6%E�:��/ 6 CE��K�'&�2:���:
@���������'	�!	�"�I��K�P&�I:��&�2:��O��:
5��"��������"���������������#���'	���?����:��K�Q&�I:��&�2:��O��:
��'��?����'�'���	�����������:��K��&�I:�/&�2:���O��:
�	���
"�"
��"������:��4.��E%G�6>%�H>/6��/ 6 CE�O��E%G�6>%�0>G� ��/ 6 CE:�M:��:��/ 6 CE

�K�K&�2:���O�':
.�����	
��������'���I��4.��4H �6%E�� ��':��E%G�6>%�H>/6C��/ 6 CE��KK�:��/ 6 CE��KK�&�2:�POQ:
/#���"���*��"�����������4.��4H �6%E�:��/ 6 CE&��E%G�6>%�H>/6�O��E%G�6>%�0>G� ��KK�:��/ N

6 CE��KK�&�2:��O':



�P�

�������!����"�����!�:��4.����/����E%G�6>%�H>/6C��/ 6 CE:�
�G:�;:�� />W 0?&��:����1I"! 0?
%T	:T���S:��/ 6 CE��KK'&�2:�POQ:

/#���"���*��"����"��#�Jttt:��$%G�6>E$F�BC//��>4��KKK&�I:�'&�2:�Q:

��G/��� @ �ACB/>$ 0%/�%C� ��0�2 C0>2/ 2�>�2�A !?G?4"6�E�/ 2�?�4"�A!�@/"G$3��E%G�6>%�H>/6
�/ 6 CE�!%GC�G� B4J1W"E@�5/ 2�0�G�44"6��>2$C�%�G0J�� #2?@/�1W"�@ G4 �"E"�A�?E��6>6 ��A�%0 N
G%1��E%G�6>%�H>/6C��/ 6 CE&�%�� .
/����"���*��"����"��#D�����	��E���������������������'�	�'������:�7�A /C�2�;:��/�6�4� C:9

� 0��6�44%1%�032W%1%�W$ /%���7��9&��K��&�2:��K�O�KQ:
,��#�'#��/#���"���*��"�����"��#����(�'	�"���:�7�A /C�2��:��/1�W>4 0 C:9��4.�*0%E���/��

�E%G�6>%�H>/6C��/ 6 CE:��/ 6 CE��K�'&�2:�'O��:

��2 C0>2/ 2�>�2�A !?G?4"6�2�6>4?!���>/6�%�W$ /%�#0�!�14>/�%C� ��2 CB ��\0 GS�$�1�G4 �/>0F6
H>/6S6�1%$ �>4���4"�6%���>?/�A� �\I%2�4"$3�2�6>4?!��%��3� �� #2?@/�1W"�H>/6 / 5>E$<�2�CG>�.
���'�%��������	����Jtqr:��4.��>/6�%�/>���%�C�%��:��2��%0%��K�P&�2:�QO�Q:
 �?������
���	������%�(���#������*��"�:��4.��>/6�%�/>���%�C�%���:��2��%0%��K�Q&�2:��KO��:
a"���#���������������*��"�:��4.��>/6�%�0F�0%�4<�C6J4":��/ 6 CE��K�K&�2:��PO��:
.���������%����������:��4.��>/6�%�G>0%G/ :��/ 6 CE��KK�&�2:��O��:

��4���	����M�,����(

>����� 	
��	�����>	����"�����
���'	������,�"'���#��'?����������'	����:� �4.��/C0�4F
A� 1�0:��?$/%G3��� �>��!�I4>E�0"�2�A�%$�>E$F6>�A!"$/%G3:���2�:�	:�� �$ &�	:����S&��:�V�J�B 0?
%��:��"��$:��/ 6 CE��KQ':

>���D���� $ 0>E���KQQ:�;�4�A� �04>�!4"�A �!�BC��+�M��:
:��>�����?�%��#��(����������	����::��$�����#�
�'����'��'?������������(�"�����
���'	����:

�4.TM/ 0J$�%�!"#�4":��B �4"$�#�$ 4H���4E�:��/ 6 CE&�M2:�0JG�E$ N��E@4>E$?�2A /�I4 2���KQK&
2:��O��:



�P'



�PP

����
����	
�������� ���������	� ������	����

��������� ����������
����������� ��

(��	����� �r

�/%04"� ��G%$� �� 7C2A !%G%��/9.� @*�:� ����  !"#$%
�F$ 44F� ��G%$� �.� � H:� @*�:� 
4*�:� ;%4� V�JA?4&���E:
�GB �4F� ��G%$� �.� � H:� @*�:� ;%4�� !�42$F&�*��E:

��E@4>E$?� ��G%$E�.� @*�:� ����  !"#$%
�GA 0JG4?� ��G%$� �$%.��5�:��/>E�� � E@?#$ 0?

�3G%/%� %� 03�>2$/%��4>0��#>�%� %/%E$<@ � 0��/ 6 CE>
�!"R$ 02$<@ � �&� QQ�� �Q��/ 6 CE

`` :̀CA /:E#_0CA
�N6%>/.� 0CAjCA /:E#

�/ 6 CE� ����
�:� 03G?4"

	G>I4"� !%G%� O����
�%�  B2%@� A�%E"� %� 1�1>E@� 1%#3$ 0 C� 2A�?04 2��  GA 0"G%1"� %C� !>:

����� ���������
����� �������������


